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VERBINDEND LEIDERSCHAP

BESTUREN IN UITDAGENDE TIJDEN



COURIUS

Specialisten in de menskant van veranderen

Business Coaching, Team-, Leiderschaps- en Organisatieontwikkeling

Nationaal en internationaal, senior consultants met praktijkervaring
Marco Buschman: Managing Partner, Executive & Team Coach, focus
op Verbindend Vermogen & Leiderschap, Facilitator, Spreker, Auteur

Klanten o.a. KNVB, Back2Basics, NOC/NSF, diverse clubs
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2 BRILLEN OM NAAR DE VERENIGING TE KIJKEN

Functioneel
= Vereniging, teams & functies bestaan om resultaten te behalen
= Rationeel, Doelstellingen

= Denk aan: visie, strategie, jaarplannen, taken, processen, etc.

Relationeel
= Vereniging, teams & functies bestaan uit mensen

= Emotioneel, Verbinding

= Denk aan: vertrouwen, respect, diversiteit, inclusiviteit, etc.
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VERBINDEND LEIDERSCHAP

Relatie Cultuur Maatschappelijk
. i Ethiek Circulair
Hart & Buik Erkenning
. Geluk Sustainabilit
Voldoening Dromen y
Leider als mens — Verbinding van mens tot mens
Kwetsbaar
Relationeel
In verbinding In verbinding | In verbinding In verbinding
met jezelf met de ander met het team en met de rest van
. de organisatie de wereld
Functioneel

Leider als functie — Verbinding van functie tot functie

Hoofd & Handen

Succesvol Doelstelling Structuur Clubleden
Stevig Complimenten Just do it Sponsoring
Ambitie Beker Gemeente »r
COURIUC



DE PARADOX: FUNCTIONEEL VERSUS RELATIONEEL

Functioneel en relationeel zijn gelijkwaardig

Functioneel en relationeel zijn ongelijkwaardig

1/3 functioneel - 2/3 relationeel
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MEER RELATIONEEL DAN FUNCTIONEEL

Relationeel

Leider als mens

In verbinding In verbinding In verbinding In verbinding
met jezelf met de ander met het team en met de rest van
de organisatie de wereld

Leider als functie

Functioneel
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VERTROUWEN (STEPHEN M.R.

Functioneel
= Competenties

= Resultaten

Q.

GENOON

DOEN!

COVEY)

Relationeel
= Intentie

» Integriteit

WEES JEZELF

ER ZIIN AL
ZOVEEL ANDEREN

Loeye
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OP EEN GOEDE DAG...

daadkrachtig

Introverte denker ~ nalw - veeleisend Extraverte denker

vastberaden

gedetailleerd wilskrachtig
objectief doelbewust

L
zorgzaam dynamisch
relatiegericht enthousiast :
. . .
Introverte voeler , harmor;le(u; overtuigend Extraverte voeler
ontspafinen expressief
géduldig visionair, .
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OP EEN SLECHTE DAG...

Introverte denker

Introverte voeler

e pietluttig.. agressief

~hestumigeloos controlerend Extraverte denker
~argwafend drammerig

koud domipant
afstandelijk intolerant

gedwee opgewonden
passief chaotisch

. - .
traag indiscreet Extraverte voeler

afhankelijk pronkerig 3
koppig A overhaast
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CORONACRISIS: SOCIAL DISTANCING

Het kernwoord in ‘social distancing’ is... SOCIAL

Distancing Social Distancing
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