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Agenda buitengewone bondsvergdering d.d. 27 mei 2019 – Themasessie ‘Kansen in het vrouwenvoetbal’ 1/1 

THEMASESSIE ‘KANSEN IN HET VROUWENVOETBAL’ 
Trends, ontwikkelingen en commercieel potentieel vrouwenvoetbal 

Programma: 

- 17:00 → Opening Michael van Praag (bondsvoorzitter)
- 17:05 → Presentatie Sarina Wiegman (bondscoach vrouwen) over de weg naar Frankrijk 2019
- 17:20 → Presentatie Kirsten van de Ven (manager vrouwenvoetbal) over het KNVB beleid
- 17:30 → Paneldiscussie over talentontwikkeling, faciliteiten en commercieel potentieel
- 18:10 → Presentatie NIKE over commerciële trends in het vrouwenvoetbal

- 18:30 → Einde bijeenkomst
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Agenda buitengewone bondsvergdering d.d. 27 mei 2019 – 1. Opening 
1/1 

1. OPENING

Michael van Praag, bondsvoorzitter, opent de vergadering. 
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Agenda buitengewone bondsvergadering d.d. 27 mei 2019 – 2. Mededelingen en ingekomen stukken 1/1 

 

2. MEDEDELINGEN EN INGEKOMEN STUKKEN 
 
Ter vergadering zal melding worden gemaakt van stukken en van belang zijnde zaken die zich tussen 
verzending van de agenda en de vergadering aandienen.          
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Agenda buitengewone bondsvergadering d.d. 27 mei 2019 – 3. Bondsvergadering d.d. 4 december 2018: verslag  1/1 

 

3. BONDSVERGADERING D.D. 4 DECEMBER 2018: VERSLAG  
 

Het verslag (concept) is op 14 februari 2019 per e-mail aan de bondsafgevaardigden en adviserende leden 

van de bondsvergadering gezonden. Het verslag is volledigheidshalve hierbij gevoegd.  

 

Voorgesteld wordt dit verslag vast te stellen.  

 

Mocht u vragen en/of opmerkingen op het conceptverslag hebben, dan vernemen wij die graag uiterlijk   

20 mei 2019 schriftelijk van u, zodat -indien nodig- de tekst via de bandopname van de vergadering kan 

worden gecheckt.  
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VERSLAG 
concept  

 

BONDSVERGADERING 
 

 
Datum : 4 december 2018 

Locatie : KNVB Campus te Zeist  

 

Aanwezig 

conform 

presentielijst  

: Bondsbestuur  

• M. van Praag, voorzitter 

• E. Gudde, lid 

• J.D. van der Zee, lid  

 

Bondsafgevaardigden  

R. Arisz, J. Bartels, S. van Beuzekom, J. Blatter, W. Blondeel, J. Boelens,  

H. Bolhaar, J. Bosch, I. Brouwer, F. Cornelisz, J.W. van Dop, R. Eenhoorn,  

A. van Eijden, I. van den Einde, P. Fossen, J. Goetzee, B. van Gool, L. Goudkuil,  

A. de Graaf, G. Hamstra, T. Hendrickx, W. van Hoogstraten, J. de Jong,  

I. Kloosterman, P. van der Kraan, F. Leemburg, T. van Leeuwen, W. van der Linden, 

M. Manders, J. Op ’t Eijnde, H.M. Ostendorp, P. Penders, H. de Roos,  

W. van Schaik, M. Schoonebeek, W. Schreuders, P. Steverink, J. Timmermans,  

R. Toussaint, H. van Veldhoven, L. Vlemmings, J. de Wit, J. Wijnen, E. Woltjes,  

D. Woortman, H. de Zeeuw 

 

Ereleden 

G. Bouwer 

 

Raad van toezicht amateurvoetbal  

P. Eringa, H. Wieleman 

 

Reglementscommissie 

P. van Geloven 

 

Voorts zijn aanwezig vertegenwoordigers van de media, medewerkers van de 

KNVB en overige genodigden en belangstellenden. 

 

Afwezig  Bondsafgevaardigden met machtiging  

P. Bijvelds machtigt W. van der Linden, K. Groenendijk machtigt W. Schreuders,  

F. de Haan machtigt B. van Gool, H. Hoiting machtigt I. Kloosterman,  

H. de Jong machtigt F. Leemburg, M. Laros machtigt A. de Graaf,  

P. Lips machtigt J. Bosch, H. Nijland machtigt J. de Wit, 

I. Pfennings machtigt J. Goetzee, H. Schoorl machtigt L. Vlemmings,  

E. van der Ven machtigt D. Woortman, P. de Waard machtigt H. de Zeeuw 

 

Bondsafgevaardigden zonder machtiging  

F. Coesel, E. Gerrits 
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Bondsvergadering d.d. 4 december 2018 

Verslag – concept 

1. OPENING 
 

De voorzitter opent de vergadering en heet de aanwezigen van harte welkom, waarvan in het 

bijzonder de speciaal genodigden Foppe de Haan, Bert van Lingen en Ger Vermeulen. Aan het  

eind van deze bondsvergadering zal aandacht worden besteed aan hun verdiensten voor het 

(Nederlands) voetbal. Ook een speciaal welkomstwoord wordt gericht aan erelid Gerard Bouwer.  

 

Een moment stilte wordt in acht genomen ter herdenking van de vrienden die het voetbal het 

afgelopen halfjaar zijn ontvallen: Ruud Bruijnis, Rein Kreijermaat, Johan Plageman, Jampie Kuneman, 

Henk Schouten, Paul Verweel, Gerard Kerkum, Tinus Bosselaar, Leen Kiers, Gé Voortman, Daan 

Schrijvers, Jan Manuel, Joop Janssens, Germ Hofma, Lau van Ravens en Tijmen van den Heuvel,  

 

Vervolgens staat hij stil bij:  

• het resultaat van het Nederlands elftal dat zich op spectaculaire wijze heeft gekwalificeerd 

voor deelname aan de Nations League Final Four (juni 2019 in Portugal) en het resultaat van 

het Nederlands Vrouwenelftal dat zich op zeer verdienstelijk wijze heeft geplaatst voor 

deelname aan het WK (juni/juli 2019 in Frankrijk).  

• het feit dat Huub Wieleman, lid raad van toezicht amateurvoetbal, besloten heeft zich niet voor 

een volgende zittingstermijn herkiesbaar te stellen. De ledenraad amateurvoetbal heeft op  

24 november 2018 zijn opvolger benoemd: Hassan Bettani. Hij dankt Huub Wieleman voor zijn 

inzet en heet Hassan Betanni van harte welkom. Hij wenst hem veel succes in deze functie.  

• de verkiezingen voor de ledenraad amateurvoetbal die op 12, 13 en 14 december 2018  

plaatsvinden. Van de huidige 30 leden hebben zes leden zich niet verkiesbaar gesteld:  

Ignas van den Einde, Henk de Jong, Peter Lips, Erna van der Ven, David Woortman en Jerry 

Wijnen. De ledenraad amateurvoetbal heeft op 24 november 2018 reeds bij hun afscheid 

stilgestaan. Namens de bondsvergadering dankt de voorzitter hen voor hun inzet voor het 

amateurvoetbal. De overige 24 leden wenst hij succes bij de verkiezingen. Als geen ander 

kent hij de situatie waarin zij verkeren.  

 

2.  MEDEDELINGEN EN INGEKOMEN STUKKEN  
 

Bondsvergadering / themasessie 

Zoals aangekondigd op de buitengewone bondsvergadering d.d. 7 juni 2018 zal met ingang van 

het seizoen 2018/’19 twee keer per jaar een bondsvergadering plaatsvinden en zullen aan deze 

vergaderingen themasessies worden gekoppeld. Voor deze bondsvergadering is gekozen voor 

het thema ‘Brede motorische ontwikkeling bij kinderen’. 45% van de Nederlandse kinderen haalt 

de beweegnorm van de Nederlandse Gezondheidsraad niet (twee keer per dag matig tot intensief 

een half uur bewegen). Indien deze trend zich doorzet, zullen ook de amateur- en betaald 

voetbalclubs worden geconfronteerd met motorisch minder goed ontwikkelde spelers. Een goede 

trainer of trainingen kunnen dit niet verhelpen. Voor een goede motorische ontwikkeling is 

adequaat bewegen vanaf de jongste jeugd essentieel. De KNVB wil de afgevaardigden voor dit 

thema enthousiast maken omdat ook op de amateur- en betaald voetbalclubs een beroep zal 

worden gedaan om samen met de plaatselijke scholen bewegen bij kinderen mogelijk te maken. 

Na de reguliere bondsvergadering zal Erik Scherder, hoogleraar neuropsychologie VU 

Amsterdam, samen met Art Langeler, directeur voetbalontwikkeling KNVB, het thema inleiden.  

 

UEFA Congres in 2020 - Nederland 

Het UEFA Executive Committee heeft op 3 december 2018 besloten de organisatie van haar 

jaarlijkse vergadering (UEFA Congres) in 2020 (op 3 maart) toe te wijzen aan Nederland.  
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Bondsvergadering d.d. 4 december 2018 

Verslag – concept 

Aantal aanwezige stemgerechtigde leden 

Van de 30 afgevaardigden amateurvoetbal zijn er 24 aanwezig. Van de zes afwezigen hebben  

vier een machtiging afgegeven. Dit betekent dat namens het amateurvoetbal 28 stemmen kunnen 

worden uitgebracht. Van de 30 afgevaardigden betaald voetbal zijn er 23 aanwezig. Zeven 

afwezigen hebben een machtiging afgegeven. Namens het betaald voetbal kunnen derhalve  

30 stemmen worden uitgebracht.  

 

3.    VERSLAG BUITENGEWONE BONDSVERGADERING D.D. 7 JUNI 2018  
 

Het bij de agenda gevoegde verslag van de buitengewone bondsvergadering d.d. 7 oktober 2018 

wordt zonder wijziging vastgesteld.  

 

Spreekrecht in de bondsvergadering 

Naar aanleiding van de mededeling van de voorzitter tijdens de vergadering d.d. 7 juni 2018 over 

het spreekrecht in de bondsvergadering heeft nader overleg plaatsgevonden tussen de voorzitter 

en een aantal afgevaardigden betaald voetbal. Tijdens dit overleg heeft de voorzitter een voorstel 

ter zake gedaan. Peter Fossen (afgevaardigde betaald voetbal) meldt dat dit voorstel binnen het 

betaald voetbal zal worden besproken. Op korte termijn komt hij bij de voorzitter hierop terug.  
 

4. JAARVERSLAG 2017/’18 
 

Op 15 november 2018 hebben de leden van de bondsvergadering digitaal het KNVB Jaarverslag 

2017/’18 ontvangen. Naar aanleiding van dit verslag heeft Henk Bolhaar (afgevaardigde amateur-

voetbal) een aantal vragen gesteld. Op zijn verzoek zijn deze vragen op 22 november 2018 ter 

kennisgeving aan de leden gezonden inclusief de daarop door de arbeidsorganisatie gegeven 

antwoorden. Met inachtneming van dit document wordt het KNVB Jaarverslag 2017/’18 vastgesteld.  

 

In aanvulling hierop vraagt Henk Bolhaar (afgevaardigde amateurvoetbal) aandacht voor het feit 

dat het amateurvoetbal in toenemende mate wordt geconfronteerd met wanordelijkheden. Uit de 

cijfers blijkt dat het aantal gestaakte wedstrijden door wanordelijkheden met 31% is gestegen. Hij 

roept in dit kader het betaald voetbal op aandacht te besteden aan het gedrag van betaald voetbal-

spelers en -trainers in verband met de voorbeeldfunctie die zij hierin richting het amateurvoetbal 

vervullen. Eric Gudde (directeur betaald voetbal) zal dit binnen de ere- en eerste divisie doen. Er is 

evenwel minder grip op hetgeen binnen de overige 53 Europese landen op dit gebied gebeurt.  

 

5.  FINANCIËN 
 

 5.1. Jaarrekening 2017/'87 

Ingestemd wordt met de door de ledenraad amateurvoetbal vastgestelde jaarrekening amateur-

voetbal 2017/’18, de door de algemene vergadering betaald voetbal vastgestelde jaarrekening 

betaald voetbal 2017/’18 alsmede het overzicht bondsgerelateerde activiteiten 2017/’18 zoals 

opgenomen in voornoemde jaarrekeningen. Bij de agenda is per abuis het overzicht bondsgerela-

teerde activiteiten 2016/’17 gevoegd.  

 

5.2. Verlenen van kwijting aan het bondsbestuur 

Kwijting wordt verleend aan het bondsbestuur voor zijn financiële verantwoordelijkheid voor het 

gevoerde beleid van het afgelopen verenigingsjaar.  
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Bondsvergadering d.d. 4 december 2018 

Verslag – concept 

 

6. VERSLAG BONDSBESTUUR 2017/’18 
 

Op de bondsvergadering van 16 december 2013 is ingestemd met voorstellen tot aanpassing van 

de reglementen in het kader van goed sportbestuur binnen de KNVB (transparant handelen dat 

wordt gecontroleerd en beoordeeld). Een uitvloeisel hiervan is het Reglement Bondsbestuur.  

Op grond van dit reglement heeft het bondsbestuur voor de bondsvergadering een verantwoor-

dingsdocument opgesteld. Dit document is gevoegd bij de agenda. 

 

Henk Bolhaar (afgevaardigde amateurvoetbal) memoreert de afspraak dat het bondbestuur met 

ingang van het seizoen 2018/’19 halfjaarlijks verslag zal doen van zijn activiteiten. Het voorliggend 

verslag geeft een goed beeld van deze activiteiten gedurende de verslagperiode.  

 

De bondsvergadering neemt kennis van het verslag.  

 
7. OPTIMALISEREN VOETBALPIRAMIDE 
 

Met betrekking tot het vervolgproces zoals vastgesteld op de buitengewone bondsvergadering d.d.  

7 juni 2018 deelt Jan Dirk van der Zee (directeur amateurvoetbal) het navolgende mee: 

- het fixeren van het aantal beloftenteams en bevriezen van de promotie/degradatie tussen de 

eerste en tweede divisie is inmiddels verwerkt in de promotie-/degradatieregelingen; 

- de voorwaarden voor deelneming spelers in beloftenteams voor het seizoen 2018/’19 zijn  

(voor wat betreft de eerste divisie) vervat in een uitvoerings-/wijzigingsbesluit dat vandaag door 

de algemene vergadering betaald voetbal is bekrachtigd; 

- in het kader van de evaluatie van de voorwaarden beloften in de eerste divisie 2018/’19 is een 

werkgroep in het leven geroepen die in november voor een eerste keer bijeen is geweest. Dit 

geldt ook voor de werkgroep die in het kader van de evaluatie voorwaarden beloften in de 

tweede en derde divisie 2018/’19 is samengesteld; 

- een werkgroep is samengesteld die zich gaat buigen over het licentiesysteem in de tweede en 

derde divisie. Een eerste bijeenkomst van deze werkgroep vindt in januari 2019 plaats; en  

- een vierde werkgroep gaat zich buigen over de toekomst van de voetbalpiramide 

(voetbalpiramide per seizoen 2020/’21). Deze werkgroep dient nog te worden samengesteld.  

 

Ton Hendrickx (afgevaardigde amateurvoetbal) memoreert dat op 7 juni 2018 besloten is inzake de 

voetbalpiramide vooralsnog geen definitief besluit te nemen maar hiervoor twee jaar de tijd te 

nemen om tot een goed voorstel te komen (werkgroep toekomst voetbalpiramide). In reactie op zijn 

verzoek vaart te houden in het proces zodat over twee jaar niet weer halsoverkop een voorstel in 

elkaar moet worden gezet, wijst Jan Dirk van der Zee (directeur amateurvoetbal) erop dat in dit 

kader ook dient te worden gewacht op de uitwerking van de veranderagenda betaald voetbal 

aangezien dit van invloed zal zijn op de voetbalpiramide.  

 

In reactie op de vraag van Wicher Schreuders (afgevaardigde amateurvoetbal) of de uitkomsten 

kunnen worden gemeld van de in oktober en november 2018 geplande evaluaties en zo niet, 

wanneer dit kan worden verwacht en wie de werkgroepen heeft samengesteld, antwoordt  

Jan Dirk van der Zee (directeur amateurvoetbal) dat de werkgroepen zijn samengesteld door het 

bondsbestuur waarbij Eric Gudde de vertegenwoordigers vanuit het betaald voetbal heeft 

aangedragen en hijzelf de vertegenwoordigers uit het amateurvoetbal. Terugkoppeling van de 

eerste bevindingen van de werkgroepen aan de afgevaardigden staat eind januari 2019 gepland. 

Op de bondsvergadering voorjaar 2019 zal uitgebreid op dit onderwerp worden teruggekomen.  
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Bondsvergadering d.d. 4 december 2018 

Verslag – concept 

 
8.  OPVOLGING BONDSVOORZITTER – PROFIEL EN PLAN VAN AANPAK  
 

De huidige bondsvoorzitter is op de bondsvergadering van het najaar 2019 definitief aftredend.  

In het kader van zijn opvolging is op de bondsvergadering d.d. 18 december 2017 afgesproken een 

commissie opvolging bondsvoorzitter te formeren en deze commissie de opdracht te geven te 

komen tot een profiel en een plan van aanpak (inclusief een tijdpad) voor de benoeming van de 

nieuwe bondsvoorzitter. Een notitie van deze commissie is bij de agenda gevoegd.  

 

Pier Eringa (voorzitter commissie opvolging bondsvoorzitter) licht de notitie ter vergadering toe. Na 

deze toelichting stemt de vergadering met inachtneming van het navolgende in met hetgeen door 

de commissie inzake het profiel en het plan van aanpak (inclusief tijdpad) in deze notitie wordt 

voorgesteld alsook het voorstel van het bondsbestuur de te formeren voordrachtscommissie 

samen te stellen uit de leden van de commissie opvolging bondsvoorzitter: 
- ingestemd wordt met het door Henk Bolhaar (afgevaardigde amateurvoetbal) verwoorde 

voorstel van de ledenraad amateurvoetbal aan het profiel toe te voegen dat de 
bondsvoorzitter zich onafhankelijk van beide secties opstelt en toe te voegen dat van de 
kandidaat een V(erklaring) O(mtrent) (G(edrag) wordt opgevraagd; 

- kennis wordt genomen van de mededeling van de ledenraad amateurvoetbal dat het huidige 
lid van de commissie opvolging bondsvoorzitter Jerry Wijnen (ledenraad amateurvoetbal) zich 
niet verkiesbaar heeft gesteld voor de verkiezingen van de ledenraad amateurvoetbal die op 
12, 13 en 14 december 2018 plaatsvinden en derhalve geen deel zal uitmaken van de 
voordrachtscommissie. De ledenraad amateurvoetbal zal na de verkiezingen uit de nieuw 
samengestelde ledenraad via een nader vast te stellen procedure een opvolger aanwijzen.  

- Wicher Schreuders (afgevaardigde amateurvoetbal) vraagt aandacht voor de samenhang en 
de samenwerking tussen de secretaris-generaal en de bondsvoorzitter met het oog op de 
internationale activiteiten van beide functionarissen (het vormen van een goede tandem). 
Met de huidige functionarissen is dit geborgd, maar voor de toekomst is dit wel een punt van 
aandacht. Hij stelt in dit kader tevens voor de internationale taken van de secretaris-generaal 
en die van de bondsvoorzitter goed af te bakenen.  

- ingestemd wordt met het voorstel van Rutger Arisz (afgevaardigde betaald voetbal) om met 
het oog op de strategische internationale agenda en het realiseren van de internationale 
ambities (taak van de bondsvoorzitter samen met de secretaris-generaal) ook resultaat-
gerichtheid aan het profiel/de competenties toe te voegen.  

 

9. UITWERKING AANBEVELINGEN COMMISSIE SCHEIDING DER MACHTEN  
 

Mark Boetekees (general counsel) memoreert de presentatie van het rapport “Aanbevelingen 

commissie scheiding der machten” in de algemene vergadering betaald voetbal d.d. 6 juni 2018 en 

meldt dat de commissie is verzocht een aantal van haar aanbevelingen nader uit te werken. Deze 

uitwerking richt zich met name op het communicatieprotocol en de positionering van de 

integriteitscommissie. Het opstellen van een communicatieprotocol vindt in samenspraak met 

Maurice Ouderland (manager communicatie KNVB) plaats. Met betrekking tot de 

integriteitscommissie heeft de commissie inmiddels gesproken met de aanklager betaald voetbal, 

de licentiecommissie betaald voetbal en de integriteitscommissie zelf. Reglementsvoorstellen die 

hieruit voortvloeien zullen in het voorjaar van 2019 aan de bondsvergadering worden voorgelegd.  
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Bondsvergadering d.d. 4 december 2018 

Verslag – concept 

10. REGLEMENTAIRE AANGELEGENHEDEN  
 

10.1. Bekrachtiging uitvoerings-/wijzigingsbesluiten  

 

10.1.1. Eredivisie Vrouwen seizoen 2018/’19  

De vergadering bekrachtigt het op 11 september 2018 op www.knvb.nl gepubliceerde alsook bij 

de agenda gevoegde uitvoerings-/wijzigingsbesluit Eredivisie Vrouwen seizoen 2018/’19.  

 

Het bondsbestuur is statutair bevoegd in spoedeisende gevallen waarin de Statuten of reglemen-

ten niet voorzien, voor de duur van ten hoogste één jaar een uitvoeringsbesluit vast te stellen. 

Inmiddels is het de vierde keer dat een uitvoerings-/wijzigingsbesluit Eredivisie Vrouwen wordt 

voorgelegd. Wicher Schreuders (afgevaardigde amateurvoetbal) verzoekt voor de volgende 

bondsvergadering voorstellen voor te bereiden ter verankering van deze competitie in de regle-

menten. Mark Boetekees (general counsel) meldt dat dit de bedoeling is. Onduidelijkheden rond 

de organisatie van de eredivisie vrouwen maakten reglementaire inbedding op dit moment nog 

niet mogelijk. Verwacht wordt dat dit voor het begin van het nieuwe seizoen kan plaatsvinden.  

 
10.2. Voorstellen tot aanpassing van de reglementen  
 
10.2.1. Statuten: degradatie beloftenteams uit derde divisie en screening 

Op de buitengewone bondsvergadering d.d. 7 juni 2018 is voorgesteld om per seizoen 2019/’20 

het aantal beloftenteams in de voetbalpiramide als navolgt te fixeren: vier beloftenteams in de 

eerste divisie, twee beloftenteams in de tweede divisie en twee keer twee beloftenteams in de 

derde divisie zaterdag / zondag en het invoeren van een beloftencompetitie onder de derde 

divisie. Beloftenteams die degraderen uit de derde divisie, degraderen naar de reservecompetitie 

betaald voetbal (competitie tweede elftallen betaaldvoetbalorganisaties). Nu de beloftenteams in 

de voetbalpiramide niet verder kunnen degraderen dan de derde divisie, wordt ingestemd met het 

voorstel een deel van lid 2 van artikel 6 van de Statuten als navolgt te schrappen:  

 

Artikel 6 – Leden 
2. Als gewoon lid kunnen worden toegelaten: 

(…) 
b. Stichtingen, naamloze vennootschappen en besloten 

vennootschappen, anders dan genoemd in lid 2 
onder a.3, alle voor zover zij zich ten doel stellen om 
uitsluitend deel te nemen aan: 
- (….); 
- in geval van degradatie uit voornoemde 

competitie derde divisie, de mannen 
veldvoetbalcompetities voor standaardelftallen 
van de sectie amateurvoetbal anders dan 
voornoemde competities tweede en derde divisie, 
met hun tweede team; 

-    (….); 

2.  Als gewoon lid kunnen worden toegelaten: 
(…) 
b. Stichtingen, naamloze vennootschappen en besloten 

vennootschappen, anders dan genoemd in lid 2 
onder a.3, alle voor zover zij zich ten doel stellen om 
uitsluitend deel te nemen aan: 
 - (…); 
-  in geval van degradatie uit voornoemde 

competitie derde divisie, de mannen 
veldvoetbalcompetities voor standaardelftallen 
van de sectie amateurvoetbal anders dan 
voornoemde competities tweede en derde divisie, 
met hun tweede team; 

-    (….); 

 

Ingestemd wordt met de navolgende tekstuele aanpassing in lid 2 van artikel 7 van de Statuten;  

 

Artikel 7 – Verplichtingen van de leden 

2. De in artikel 6 lid 2 onder a van deze Statuten genoemde 
verenigingen zijn bovendien verplicht in haar statuten een 
bepaling op te nemen, inhoudend dat  
- (….) 

2. De in artikel 6 lid 2 onder a van deze Statuten genoemde 
verenigingen zijn bovendien verplicht in haar statuten een 
bepaling op te nemen, inhoudend inhoudende dat  
- (…..) 
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Bondsvergadering d.d. 4 december 2018 
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10.2.2. Statuten: belet of ontstentenis lid bondsbestuur 

Met het oog op de gewenste scheiding tussen toezichthouders en bestuurders wordt ingestemd 

met het voorstel statutair te verankeren dat een lid van de raad van toezicht respectievelijk de 

raad van commissarissen die ingeval van belet of ontstentenis tijdelijk als plaatsvervanger op-

treedt van een lid van het bondsbestuur, gedurende deze plaatsvervanging niet zal deelnemen 

aan de beraadslaging en besluitvorming van de raad van toezicht respectievelijk de raad van 

commissarissen en daartoe artikel 12 lid 4 sub b en c van de Statuten als navolgt aan te passen:  

 

Artikel 12 – Bondsbestuur 

4. In geval van belet of ontstentenis van: 

a. (….); 
b. het lid als genoemd in lid 3 onder a van dit artikel, 

treedt tijdelijk een door de raad van toezicht 
amateurvoetbal op grond van artikel 7 lid 4 van het 
Reglement Amateurvoetbal aangewezen 
plaatsvervanger, in al diens rechten en plichten als lid 
van het bondsbestuur. In geval van belet of 
ontstentenis van ook de plaatsvervanger, dan treedt, 
overeenkomstig artikel 3 lid 3 van het Reglement 
Amateurvoetbal, tijdelijk de voorzitter van de raad van 
toezicht amateurvoetbal of een ander daartoe door de 
raad van toezicht aangewezen lid van de raad van 
toezicht, in al diens rechten en plichten als lid van het 
bondsbestuur. De raad van toezicht voorziet zo 
spoedig mogelijk in de benoeming of aanwijzing van 
een nieuw lid van het bondsbestuur, als genoemd in 
lid 3 onder a van dit artikel;  

c. het lid als genoemd in lid 3 onder b van dit artikel, 
treedt tijdelijk een door de raad van commissarissen 
betaald voetbal op grond van artikel 7 van het 
Reglement Betaald Voetbal aangewezen 
plaatsvervanger, in al diens rechten en plichten als lid 
van het bondsbestuur. In geval van belet of 
ontstentenis van ook de plaatsvervanger, dan treedt, 
overeenkomstig artikel 3 lid 4 van het Reglement 
Betaald Voetbal, tijdelijk de voorzitter van de raad van 
commissarissen betaald voetbal of een ander daartoe 
door de raad van commissarissen aangewezen lid 
van de raad van commissarissen, in al diens rechten 
en plichten als lid van het bondsbestuur. De raad van 
commissarissen voorziet zo spoedig mogelijk in de 
benoeming of aanwijzing van een nieuw lid van het 
bondsbestuur, als genoemd in lid 3 onder b van dit 
artikel. 

4. In geval van belet of ontstentenis van: 

a. (….); 
b. het lid als genoemd in lid 3 onder a van dit artikel, 

treedt tijdelijk een door de raad van toezicht 
amateurvoetbal op grond van artikel 7 lid 4 van het 
Reglement Amateurvoetbal aangewezen 
plaatsvervanger, in al diens rechten en plichten als lid 
van het bondsbestuur. In geval van belet of 
ontstentenis van ook de plaatsvervanger, dan treedt, 
overeenkomstig artikel 3 lid 3 van het Reglement 
Amateurvoetbal, tijdelijk de voorzitter van de raad van 
toezicht amateurvoetbal of een ander daartoe door de 
raad van toezicht aangewezen lid van de raad van 
toezicht, in al diens rechten en plichten als lid van het 
bondsbestuur. Het betreffende lid van de raad van 
toezicht zal gedurende deze plaatsvervanging niet 
deelnemen aan de beraadslaging en besluitvorming 
van de raad van toezicht. De raad van toezicht 
voorziet zo spoedig mogelijk in de benoeming of 
aanwijzing van een nieuw lid van het bondsbestuur, 
als genoemd in lid 3 onder a van dit artikel;  

c. het lid als genoemd in lid 3 onder b van dit artikel, 
treedt tijdelijk een door de raad van commissarissen 
betaald voetbal op grond van artikel 7 van het 
Reglement Betaald Voetbal aangewezen 
plaatsvervanger, in al diens rechten en plichten als lid 
van het bondsbestuur. In geval van belet of 
ontstentenis van ook de plaatsvervanger, dan treedt, 
overeenkomstig artikel 3 lid 4 van het Reglement 
Betaald Voetbal, tijdelijk de voorzitter van de raad van 
commissarissen betaald voetbal of een ander daartoe 
door de raad van commissarissen aangewezen lid 
van de raad van commissarissen, in al diens rechten 
en plichten als lid van het bondsbestuur. Het 
betreffende lid van de raad van commissarissen zal 
gedurende deze plaatsvervanging niet deelnemen 
aan de beraadslaging en besluitvorming van de raad 
van commissarissen. De raad van commissarissen 
voorziet zo spoedig mogelijk in de benoeming of 
aanwijzing van een nieuw lid van het bondsbestuur, 
als genoemd in lid 3 onder b van dit artikel. 

 

10.2.3. Arbitragereglement: herziening 
In het kader van een herziening wordt ingestemd met de navolgende aanpassingen van het 
Arbitragereglement:  
 

Artikel 1 – Toepassingsgebied 

3. In afwijking van het bepaalde in de leden 1 en 2 van dit 
artikel kunnen aan arbitrage op de voet van dit reglement 
niet worden onderworpen geschillen betreffende de 

3. In afwijking van het bepaalde in de leden 1 en 2 van dit 
artikel kunnen aan arbitrage op de voet van dit reglement 
niet worden onderworpen geschillen betreffende: 
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betaling van contributies, donaties en dergelijke financiële 
bijdragen, die natuurlijke personen genoemd in artikel 6 
lid 2 onder d van de Statuten verschuldigd zijn aan 
rechtspersonen genoemd in dat artikellid onder a, b of c. 

a. de betaling van contributies, donaties en dergelijke 
financiële bijdragen, die natuurlijke personen 
genoemd in artikel 6 lid 2 onder d van de Statuten 
verschuldigd zijn aan rechtspersonen genoemd in dat 
artikellid onder a, b of c; 

b. de vernietiging van besluiten – ook als dit indirect 
wordt gevorderd in de vorm van een veroordeling tot 
ongedaanmaking van het desbetreffende besluit – 
van een orgaan van een rechtspersoon genoemd in 
artikel 6 lid 2 onder a, b of c van de Statuten. 

 

Het vennootschapsrecht staat grotendeels niet ter vrije bepaling van partijen. De vernietiging van 

een besluit van een orgaan van een rechtspersoon geldt (immers) ten opzichte van eenieder zodat 

hiervoor de tussenkomst van de gewone rechter is vereist (HR 10 november 2006, NJ 2007/561). 

Met deze aanpassing wordt reglementair verankerd dat een vordering tot vernietiging van een 

besluit van een orgaan van een rechtspersoon als genoemd in artikel 6 lid 2 onder a, b of c van de 

Statuten niet aan arbitrage kan worden onderworpen teneinde te voorkomen dat de betreffende 

rechtspersoon een dergelijk besluit, bijvoorbeeld op straffe van nietigheid, moet terugdraaien. 
 
Artikel 8 – Einde van het lidmaatschap 

1. Het lidmaatschap van het college van arbiters eindigt:  
 

1. Het lidmaatschap van het college van arbiters eindigt:  
e. met ingang van het moment dat het lid het 

bondsbestuur hierom verzoekt. 

 

De commissie heeft verzocht een bepaling met deze strekking op te nemen. 

 

Artikel 11 – Algemeen secretaris en secretarissen  

1. De algemeen secretaris en de secretarissen van het 
college van arbiters worden door het bondsbestuur van 
de KNVB benoemd en ontslagen. 

1. De algemeen secretaris en de secretarissen van het 
college van arbiters worden door het bondsbestuur van 
de KNVB benoemd en ontslagen.  

 

De bewoordingen ‘van de KNVB’ zijn overbodig nu uit de begripsbepalingen blijkt dat met het 

bondsbestuur het bestuur van de KNVB wordt bedoeld.  

 
Artikel 13 – Elektronische berichtgeving door partijen 

1. Ieder verzoekschrift, verweerschrift, nadere toelichting, 
mededeling of ander bericht door of namens een partij in 
het kader van een aan dit reglement onderworpen geschil 
wordt, tenzij dit voor deze partij niet mogelijk is omdat zij 
niet beschikt over een e-mailadres, uitsluitend per e-mail 
verzonden naar het e-mailadres van de algemeen 
secretaris van het college van arbiters, 
arbitragecommissie@knvb.nl, zulks onder gelijktijdige 
toezending per e-mail aan de wederpartij of, in 
voorkomend geval, de advocaat of de bijzonder daartoe 
schriftelijk gevolmachtigde van de wederpartij. De 
gelijktijdige elektronische toezending aan de wederpartij 
zoals hiervoor bedoeld, kan achterwege blijven indien de 
inzendende partij niet beschikt over het e-mailadres van 
wederpartij. 

1. Ieder processtuk (verzoekschrift, verweerschrift, nadere 
toelichting en/of akte), en andere mededelingen of ander 
berichtgeving door of namens een partij in het kader van 
een aan dit reglement onderworpen geschil wordten, 
tenzij dit voor deze partij niet mogelijk is omdat zij niet 
beschikt over een e-mailadres, uitsluitend per e-mail (en 
wat betreft ieder van de hiervoor genoemde 
processtukken in de vorm van een pdf-bestand) 
verzonden naar het e-mailadres van de algemeen 
secretaris van het college van arbiters, 
arbitragecommissie@knvb.nl, zulks onder gelijktijdige 
toezending per e-mail aan de wederpartij of, in 
voorkomend geval, de advocaat of de bijzonder daartoe 
schriftelijk gevolmachtigde van de wederpartij. De 
gelijktijdige elektronische toezending aan de wederpartij 
zoals hiervoor bedoeld, kan achterwege blijven indien de 
inzendende partij niet beschikt over het e-mailadres van 
wederpartij. 

6. Indien niet is voldaan aan de verplichtingen die 
voortvloeien uit lid 1 onderscheidenlijk lid 4 van dit artikel, 
stelt de algemeen secretaris van het college van arbiters 
onderscheidenlijk de secretaris van de 
arbitragecommissie de desbetreffende partij in de 
gelegenheid dit verzuim te herstellen binnen een daartoe 

6. Indien niet is voldaan aan de verplichtingen die 
voortvloeien uit lid 1 onderscheidenlijk lid 4 van dit artikel, 
stelt de algemeen secretaris van het college van arbiters 
onderscheidenlijk de secretaris van de 
arbitragecommissie de desbetreffende partij in de 
gelegenheid dit verzuim te herstellen binnen een daartoe 
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te bepalen termijn. Wordt van deze gelegenheid geen 
gebruik gemaakt, dan kan eiser niet ontvankelijk worden 
verklaard en kan in andere gevallen de 
arbitragecommissie hieruit de gevolgtrekking maken die 
zij geraden acht. 

te bepalen termijn. Wordt van deze gelegenheid geen 
gebruik gemaakt, dan kan eiser niet- ontvankelijk worden 
verklaard en kan in andere gevallen de 
arbitragecommissie het desbetreffende – in lid 1 van dit 
artikel genoemde processtuk buiten beschouwing laten 
en overigens hieruit de gevolgtrekking maken die zij 
geraden acht, waaronder, bijvoorbeeld maar niet 
uitsluitend, toewijzing van de vordering, tenzij deze de 
arbitragecommissie onrechtmatig of ongegrond voorkomt. 

 

De wijziging in lid 1 is opgenomen om hierover geen misverstand te laten bestaan. In de gevallen 

waarin eiser(es) of verweerder professionele rechtsbijstand heeft, geschiedt dit al. De toevoeging 

in lid 6 is opgenomen omdat de betreffende sanctie thans niet expliciet staat uitgeschreven.  

 
Artikel 16 – Beroep op onbevoegdheid 

1. De verweerder die in het arbitraal geding is verschenen 
en die een beroep op de onbevoegdheid van de 
arbitragecommissie wenst te doen op grond dat  
a. het geschil geen geschil is zoals genoemd in artikel 1 

leden 1 en/of 2 van dit reglement;  
b. het geschil een geschil is zoals genoemd in artikel 1 

lid 3 van dit reglement;  
c. de arbitragecommissie niet overeenkomstig het in dit 

reglement bepaalde is samengesteld; of  
d. een geldige overeenkomst tot arbitrage zoals 

genoemd in artikel 1 lid 1 onder c van dit reglement 
ontbreekt,  

dient dit beroep te doen vóór alle weren. 
Dienovereenkomstig dient het beroep te worden gedaan 
uiterlijk in het verweerschrift dan wel, bij gebreke van een 
verweerschrift, voorafgaand aan het eerste mondelinge 
verweer.  

1. De verweerder die in het arbitraal geding is verschenen 
en die een beroep op de onbevoegdheid van de 
arbitragecommissie wenst te doen op grond dat  
a. het geschil geen geschil is, zoals genoemd in artikel 1 

leden 1 en/of 2 van dit reglement;  
b. het geschil een geschil is, zoals genoemd in artikel 1 

lid 3 van dit reglement;  
c. de arbitragecommissie niet overeenkomstig het in dit 

reglement bepaalde is samengesteld; of  
d. een geldige overeenkomst tot arbitrage zoals 

genoemd in artikel 1 lid 1 onder c van dit reglement 
ontbreekt,  

dient dit beroep te doen vóór alle weren in het door haar 
in te dienen verweerschrift. Dienovereenkomstig dient het 
beroep te worden gedaan uiterlijk in het verweerschrift 
dan wel, bij gebreke van een verweerschrift, voorafgaand 
aan het eerste mondelinge verweer.  

 

In de praktijk bestaat onduidelijkheid met betrekking tot de vraag of een verweerder een 

verweerschrift moet indienen. Vanuit de commissie bestaat de behoefte om dit verplicht te (gaan) 

stellen. Zie in dit verband ook de voorgestelde wijziging van artikel 35. Derhalve is de tweede 

volzin van artikel 16 lid 1 geschrapt. 
 
Artikel 18 – Beëindiging van de opdracht bij trage uitvoering  

1. Indien de arbitragecommissie, ondanks herhaalde 
aanmaning, haar opdracht, alle omstandigheden in 
aanmerking genomen, op onaanvaardbaar trage wijze 
uitvoert, kan de meest gerede partij zich op de voet van 
het bepaalde in de wet wenden tot de president van de 
rechtbank met het verzoek de opdracht van de 
arbitragecommissie te beëindigen. De partij die het 
verzoek doet, zendt terstond kopieën van het verzoek 
aan de algemeen secretaris. De algemeen secretaris 
zendt terstond een kopie aan de arbitragecommissie en 
de andere partij.  

1. Indien de arbitragecommissie, ondanks herhaalde 
aanmaning, haar opdracht, alle omstandigheden in 
aanmerking genomen, op onaanvaardbaar trage wijze 
uitvoert, kan de meest gerede partij zich op de voet van 
het bepaalde in de wet wenden tot de 
voorzieningenrechter president van de rechtbank Midden-
Nederland (locatie Utrecht) met het verzoek de opdracht 
van de arbitragecommissie te beëindigen. De partij die 
het verzoek doet, zendt terstond kopieën van het verzoek 
aan de algemeen secretaris. De algemeen secretaris 
zendt terstond een kopie aan de arbitragecommissie en 
de andere partij.  

2. Indien de president van de rechtbank de opdracht van de 
arbitragecommissie beëindigt, belast de algemeen 
voorzitter terstond een nieuwe arbitragecommissie met 
de beslechting van het geschil. De nieuwe 
arbitragecommissie bepaalt op welke wijze het geding 
wordt voortgezet, met dien verstande dat, tenzij de 
arbitragecommissie met instemming van de partijen 
anders bepaalt, in ieder geval een zitting zal worden 
gehouden waarop de partijen in de gelegenheid worden 
gesteld hun standpunten mondeling toe te lichten. Het 

2. Indien de voorzieningenrechter president van de 
rechtbank Midden-Nederland (locatie Utrecht) de 
opdracht van de arbitragecommissie beëindigt, belast de 
algemeen voorzitter terstond een nieuwe 
arbitragecommissie met de beslechting van het geschil. 
De nieuwe arbitragecommissie bepaalt op welke wijze het 
geding wordt voortgezet, met dien verstande dat, tenzij 
de arbitragecommissie met instemming van de partijen 
anders bepaalt, in ieder geval een zitting zal worden 
gehouden waarop de partijen in de gelegenheid worden 
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bepaalde in artikel 38 lid 2 van dit reglement is van 
overeenkomstige toepassing. 

gesteld hun standpunten mondeling toe te lichten. Het 
bepaalde in artikel 38 lid 2 van dit reglement is van 
overeenkomstige toepassing. 

4. Partijen kunnen, in afwijking van het bepaalde in lid 2 van 
dit artikel, overeenkomen dat de bevoegdheid van de 
rechter herleeft indien, de president van de rechtbank de 
opdracht van de arbitragecommissie beëindigt en de 
grond voor de bevoegdheid van de arbitragecommissie 
een overeenkomst tot arbitrage, genoemd in artikel 1 lid 1 
onder c van dit reglement was. 

4. Partijen kunnen, in afwijking van het bepaalde in lid 2 van 
dit artikel, overeenkomen dat de bevoegdheid van de 
rechter herleeft indien, de voorzieningenrechterpresident 
van de rechtbank Midden-Nederland (locatie Utrecht) de 
opdracht van de arbitragecommissie beëindigt en de 
grond voor de bevoegdheid van de arbitragecommissie 
een overeenkomst tot arbitrage, genoemd in artikel 1 lid 1 
onder c van dit reglement was. 

 

 Dit houdt verband met de in de wet (Rv) gehanteerde terminologie (t.a.v. voorzieningenrechter). De 

toevoegingen zijn aangebracht om over de relatieve competentie geen misverstand te laten bestaan. 

 
Artikel 21 – Benoeming van de leden  

1. Zo spoedig mogelijk nadat het verzoekschrift door de 
algemeen secretaris is ontvangen, benoemt de algemeen 
voorzitter de leden, dan wel het lid van de 
arbitragecommissie waaraan hij de beslechting van het 
geschil opdraagt. De algemeen voorzitter is verplicht zorg 
te dragen voor een paritaire samenstelling van de 
arbitragecommissie.  

1. Zo spoedig mogelijk nadat het verzoekschrift door de 
algemeen secretaris is ontvangen op de wijze als 
voorzien in artikel 13 van dit reglement, benoemt de 
algemeen voorzitter de leden, dan wel het lid van de 
arbitragecommissie waaraan hij de beslechting van het 
geschil opdraagt. De algemeen voorzitter is verplicht zorg 
te dragen voor een paritaire samenstelling van de 
arbitragecommissie.  

 

  Deze toevoeging is ter volledigheid aangebracht. 
 
Artikel 24 – Wraking  

1. Een partij kan een arbiter wraken, indien 
gerechtvaardigde twijfel bestaat aan diens onpartijdigheid 
of onafhankelijkheid binnen vier weken na ontvangst van 
de mededeling van een reeds benoemde arbiter als 
bedoeld in lid 2 van dit artikel of, bij gebreke daarvan, 
binnen vier weken nadat de reden tot wraking aan de 
wrakende partij bekend is geworden.  

1. Een partij kan een arbiter wraken, indien 
gerechtvaardigde twijfel bestaat aan diens onpartijdigheid 
of onafhankelijkheid. Wraking dient te geschieden binnen 
vier weken na ontvangst van de mededeling van een 
reeds benoemde arbiter als bedoeld in lid 2 van dit artikel 
of, bij gebreke daarvan, binnen vier weken nadat de 
reden tot wraking aan de wrakende partij bekend is 
geworden.  

3. De partij die een arbiter wraakt, doet daarvan op de wijze 
als voorzien in artikel 13 van dit reglement mededeling, 
onder vermelding van de reden voor wraking.. 

3. De partij die een arbiter wraakt, doet daarvan op de wijze 
als voorzien in artikel 13 van dit reglement mededeling, 
onder vermelding van de reden voor wraking.. 

4. Indien de gewraakte arbiter niet binnen twee weken 
respectievelijk zes weken ingeval hij buiten Nederland 
woont of verblijft, na de dag waarop de mededeling 
genoemd in lid 3 van dit artikel is ingediend, de algemeen 
voorzitter verzoekt om hem van zijn opdracht te 
ontheffen, waarover partijen schriftelijk zullen worden 
geïnformeerd, kan de wrakende partij zich binnen vier 
weken na het doen van de mededeling genoemd in lid 3 
van dit artikel op de voet van het bepaalde in de wet 
wenden tot de voorzieningenrechter van de rechtbank 
met het verzoek over de gegrondheid van de wraking te 
beslissen. Indien de gewraakte arbiter of een der partijen 
buiten Nederland woont of verblijft, is de hiervoor in dit lid 
genoemde termijn voor de wrakende partij om zich te 
wenden tot de voorzieningenrechter acht weken. De partij 
die het verzoek indient bij de voorzieningenrechter, doet 
hiervan mededeling op de wijze als voorzien in artikel 13 
van dit reglement onder overlegging van een kopie van 
het verzoek tot wraking. De algemeen secretaris zendt 
terstond een kopie aan de arbiter tegen wie het verzoek 
tot wraking zich richt.  

4. Indien de gewraakte arbiter niet binnen twee weken 
respectievelijk zes weken ingeval hij buiten Nederland 
woont of verblijft, na de dag waarop de mededeling 
genoemd in lid 3 van dit artikel is ingediend, de algemeen 
voorzitter verzoekt om hem van zijn opdracht te 
ontheffen, waarover partijen schriftelijk zullen worden 
geïnformeerd, kan de wrakende partij zich, binnen vier 
weken na het doen van de mededeling genoemd in lid 3 
van dit artikel, op de voet van het bepaalde in de wet 
wenden tot de voorzieningenrechter van de rechtbank 
Midden-Nederland (locatie Utrecht) met het verzoek over 
de gegrondheid van de wraking te beslissen. Indien de 
gewraakte arbiter of een der partijen buiten Nederland 
woont of verblijft, is de hiervoor in dit lid genoemde 
termijn voor de wrakende partij om zich te wenden tot de 
voorzieningenrechter acht weken. De partij die het 
verzoek indient bij de voorzieningenrechter, doet hiervan 
mededeling op de wijze als voorzien in artikel 13 van dit 
reglement onder overlegging van een kopie van het 
verzoek tot wraking. De algemeen secretaris zendt een 
kopie daarvan terstond een kopie aan de arbiter tegen 
wie het verzoek tot wraking zich richt.  
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 De toevoegingen in de leden 1 en 4 zijn ter volledigheid aangebracht. In lid drie is een tweede 

punt geschrapt.  

 
Artikel 29 – Persoonlijke verschijning, vertegenwoordiging en bijstand  

1. Een rechtspersoon verschijnt in persoon voor de 
arbitragecommissie door zich te doen vertegenwoordigen 
door een orgaan daarvan of door één of meer personen 
van wie de statuten van die rechtspersoon bepalen dat 
aan hen vertegenwoordigingsbevoegdheid toekomt.  

1. Een rechtspersoon verschijnt in persoon voor de 
arbitragecommissie in persoon door zich te doen 
vertegenwoordigen door een orgaan daarvan of door één 
of meer personen van wie de statuten van die 
rechtspersoon bepalen dat aan hen 
vertegenwoordigingsbevoegdheid toekomt. Deze 
bevoegdheid dient te worden aangetoond door een 
actueel uittreksel uit het Handelsregister van de Kamer 
van Koophandel.  

2. Indien een partij niet in persoon voor de 
arbitragecommissie verschijnt, kan zij zich doen 
vertegenwoordigen door een advocaat of een bijzonderlijk 
daartoe schriftelijk gevolmachtigde.  

2. Indien een partij niet in persoon voor de 
arbitragecommissie verschijnt, kan zij zich doen 
vertegenwoordigen door een advocaat of een bijzonderlijk 
daartoe schriftelijk gevolmachtigde. Een bijzondere 
schriftelijke volmacht dient uiterlijk twee weken 
voorafgaande aan de zitting aan de arbitragecommissie 
te zijn overgelegd. 

 

Teneinde te voorkomen dat er uittreksels bij het Handelsregister van de Kamer van Koophandel 

moeten worden opgevraagd om de bevoegdheid van een functionaris te kunnen controleren, 

wordt met de bovenstaande aanpassing van lid van artikel 29 verplicht gesteld dat deze 

uittreksels moeten worden overlegd. De toevoeging aan lid 2 is gedaan omdat het ondenkbaar is 

dat een partij het eerst zelf doet en voorafgaande aan de zitting alsnog besluit een bijzonder 

gevolmachtigde in te schakelen. Voor een advocaat dient deze eis niet te worden gesteld, vanuit 

de gedachte dat deze op zijn woord wordt geloofd.  

 
Artikel 31 – Taal van de procedure  

1. De procedure wordt gevoerd in de Nederlandse taal. Het 
verzoekschrift, het verweerschrift , de nadere 
toelichtingen en andere berichten dienen in de 
Nederlandse taal te zijn opgesteld. 

1. De procedure wordt gevoerd in de Nederlandse taal. Het 
verzoekschrift, het verweerschrift , de nadere 
toelichtingen en andere berichten dienen in de 
Nederlandse taal te zijn opgesteld. 

 

  In dit artikel is een spatie weggehaald na het woord verweerschrift.  
 
Artikel 32 – Openbaarheid  

1. De zittingen van de arbitragecommissie zijn openbaar. 
Op grond van gewichtige redenen kan de 
arbitragecommissie bepalen dat een zitting geheel of 
gedeeltelijk achter gesloten deuren plaatsvindt.  

1. De zittingen van de arbitragecommissie zijn openbaar. 
Indien beide partijen de arbitragecommissie gezamenlijk 
verzoeken om gehele of gedeeltelijke behandeling achter 
gesloten deuren of slechts met toelating van bepaalde 
personen, kan de arbitragecommissie bepalen dat een 
behandeling geheel of gedeeltelijk achter gesloten 
deuren, of slechts met toelating van bepaalde personen, 
plaatsvindt. Op grond van gewichtige redenen dan wel na 
een daartoe gedaan gemotiveerd verzoek van één partij 
en gehoord de andere partij, kan de arbitragecommissie 
bepalen dat een behandelingzitting geheel of gedeeltelijk 
achter gesloten deuren, of slechts met toelating van 
bepaalde personen, plaatsvindt.  

2. Op grond van gewichtige redenen kan de 
arbitragecommissie bepalen dat de gehele arbitrage 
vertrouwelijk is. In dat geval zijn alle betrokken partijen en 
personen gehouden tot geheimhouding, behoudens en 
voor zover openbaarmaking uit de wet of de 
overeenkomst van partijen voortvloeit. 

2. Op grond van gewichtige redenen kan de 
arbitragecommissie bepalen dat de gehele arbitrage 
vertrouwelijk is. In dat geval zijn alle betrokken partijen en 
personen gehouden tot geheimhouding omtrent al 
hetgeen waarvan zij gedurende de arbitrage 
kennisnemen, behoudens en voor zover openbaarmaking 
uit de wet of de overeenkomst van partijen voortvloeit. 

 

16



 

  

 

  P. 12 

 

Bondsvergadering d.d. 4 december 2018 

Verslag – concept 

Uitgangspunt van arbitrale procedures is in het algemeen ‘vertrouwelijkheid’. Binnen de KNVB 

geldt juist –gelijk bij de overheidsrechtspraak– ‘openbaarheid’ als uitgangspunt. De afgelopen tijd 

is gebleken dat soms behoefte bestaat aan vertrouwelijkheid. Daarom is de tekst van artikel 32  

genuanceerd, waarbij overigens openbaarheid nog altijd uitgangspunt is.  

 

Artikel 34 – Verzoekschrift  

2. De arbitrage is aanhangig met ingang van de dag waarop 
het verzoekschrift het systeem van gegevensverwerking 
van de KNVB heeft bereikt onderscheidenlijk, indien op 
papier mag worden geprocedeerd, is ontvangen per post. 

2. De arbitrage is aanhangig met ingang van de dag waarop 
het verzoekschrift het systeem van gegevensverwerking 
van de KNVB heeft bereikt onderscheidenlijk, indien op 
papier mag worden geprocedeerd, door de algemeen 
secretaris van het college van arbiters is ontvangen per 
post op de wijze als voorzien in artikel 13 lid 4 van dit 
reglement.  

4. Bij het verzoekschrift worden overgelegd alle bescheiden 
die voor de beoordeling van het geschil van belang zijn. 
Ingeval de grond voor de bevoegdheid van een 
arbitragecommissie om het geschil te beslechten een 
overeenkomst tot arbitrage is, genoemd in artikel 1 lid 1 
onder c van dit reglement, wordt tevens deze 
overeenkomst overgelegd.  

4. Bij het verzoekschrift worden overgelegd alle bescheiden 
die voor de beoordeling van het geschil van belang zijn. 
Ingeval de grond voor de bevoegdheid van een 
arbitragecommissie om het geschil te beslechten een 
overeenkomst tot arbitrage is, genoemd in artikel 1 lid 1 
onder c van dit reglement, wordt tevens een kopie van 
deze overeenkomst overgelegd.  

5. Indien ten aanzien van een door de algemeen secretaris 
ontvangen verzoekschrift niet is voldaan aan het 
bepaalde in de leden 3 of 4 van dit artikel, is het geschil 
desondanks aanhangig. Indien niet is voldaan aan het 
bepaalde in artikel 13 lid 5 van dit reglement en/of het 
bepaalde in lid 3 van dit artikel, stelt de algemeen 
secretaris de eiser in de gelegenheid het begane verzuim 
binnen een daarvoor door de algemeen secretaris 
gestelde termijn te herstellen. De benoeming van de 
leden van de arbitragecommissie genoemd in artikel 21 
lid 1 van dit reglement kan worden opgeschort totdat het 
verzuim is hersteld, dan wel, indien dit eerder is, totdat de 
door de algemeen secretaris gestelde termijn is 
verstreken. 

5. Indien ten aanzien van een door de algemeen secretaris 
van het college van arbiters onderscheidenlijk de 
secretaris van de arbitragecommissie ontvangen 
verzoekschrift niet is voldaan aan het bepaalde in de 
leden 3 of 4 van dit artikel, is het geschil desondanks 
aanhangig. Indien niet is voldaan aan het bepaalde in 
artikel 13 lid 5 van dit reglement en/of het bepaalde in lid 
3 van dit artikel, stelt de algemeen secretaris van het 
college van arbiters onderscheidenlijk de secretaris van 
de arbitragecommissie de eiser in de gelegenheid het 
begane verzuim binnen een daarvoor door de algemeen 
secretaris gestelde termijn te herstellen. De benoeming 
van de leden van de arbitragecommissie genoemd in 
artikel 21 lid 1 van dit reglement kan worden opgeschort 
totdat het verzuim is hersteld, dan wel, indien dit eerder 
is, totdat de door de algemeen secretaris gestelde termijn 
is verstreken. 

 

Het werkt in de regel sneller en efficiënter als de zaaksecretaris in plaats van de algemeen 

secretaris checkt of het verzoekschrift voldoet aan het bepaalde in lid 3 en lid 4. Derhalve is de 

toevoeging zoals hierboven geschetst in lid 5 aangebracht.  

 

Artikel 35 – Verweerschrift 

2. De verweerder kan een verweerschrift indienen op de 
wijze als voorzien in artikel 13 van dit reglement.  

2. De Indien verweerder kaneen verweerschrift wenst in te 
dienen, moet binnen drie weken na het bericht als 
bedoeld in lid 1 van dit artikel een verweerschrift 
indieneningediend worden op de wijze als voorzien in 
artikel 13 van dit reglement, bij gebreke waarvan het 
bepaalde in artikel 77 van dit reglement van toepassing 
is, tenzij de voorzitter van de arbitragecommissie, hierom 
verzocht door de ene partij en gehoord de andere partij, 
voor ommekomst van de termijn van indiening, deze 
termijn, op grond van bijzondere omstandigheden, een of 
meermalen heeft verlengd.  

5. Het verweerschrift wordt ingediend binnen drie weken na 
de dag waarop het exemplaar van het verzoekschrift door 
de verweerder is ontvangen. De voorzitter van de 
arbitragecommissie kan de termijn op grond van 
bijzondere omstandigheden een of meerdere malen 
verlengen met een door hem te bepalen termijn. 

5. Het verweerschrift wordt ingediend binnen drie weken na 
de dag waarop het exemplaar van het verzoekschrift door 
de verweerder is ontvangen. De voorzitter van de 
arbitragecommissie kan de termijn op grond van 
bijzondere omstandigheden een of meerdere malen 
verlengen met een door hem te bepalen termijn. 
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Met de wijziging in lid 2 wordt beoogd het indienen van een verweerschrift verplicht te stellen, 

aldus dat niet-indienen tot toepassing van artikel 77 leidt. Dat in lid 1 van ‘kan ’wordt gesproken, 

valt te verklaren vanuit de gedachte dat het de verweerder vanzelfsprekend vrijstaat om geen 

verweerschrift in te dienen, met de genoemde consequenties (artikel 77) van dien. Met de wijzi-

ging wordt tegemoetgekomen aan een wens van het college van arbiters om indiening van een 

verweerschrift verplicht te stellen. Met deze wijziging is aan het bepaalde in lid 5 geen behoefte.  

 
Artikel 37 – Overleggen van verdere bescheiden  

3. Indien een partij verdere bescheiden overlegt, stelt de 
arbitragecommissie de wederpartij in de gelegenheid 
haar standpunt ten aanzien van de verdere bescheiden 
uiteen te zetten. De voorzitter van de arbitragecommissie 
bepaalt of dat mondeling ter zitting zal kunnen 
geschieden of dat de wederpartij daartoe een verdere 
schriftelijke toelichting zal kunnen indienen. 

3. Indien een partij verdere bescheiden overlegt, stelt de 
arbitragecommissie de wederpartij in de gelegenheid 
haar standpunt ten aanzien van deze verdere bescheiden 
uiteen te zetten. De voorzitter van de arbitragecommissie 
bepaalt of dat mondeling ter zitting zal kunnen 
geschieden of dat de wederpartij daartoe een verdere 
schriftelijke toelichting zal kunnen indienen. 

  

 De wijziging in lid 3 betreft een tekstuele aanpassing. 
 
Artikel 40 – Persoonlijke verschijning van partijen  

2. Indien een partij desbevolen niet ter zitting verschijnt dan 
wel, verschenen zijnde, weigert de verlangde inlichtingen 
te verstrekken, kan de arbitragecommissie daaruit de 
gevolgtrekkingen maken, die zij juist acht. 

2. Indien een partij desbevolen niet ter zitting verschijnt dan 
wel, verschenen zijnde, weigert de verlangde inlichtingen 
te verstrekken, kan de arbitragecommissie daaruit de 
gevolgtrekkingen maken, die zij juist geraden acht. 

 

 De wijziging in lid 2 betreft een tekstuele aanpassing ter verduidelijking.  
 
Artikel 41 – Nadere toelichting van de vordering of het verweer  

2. Onverminderd het bepaalde in de artikelen 76 en 77 van 
dit reglement kan de arbitragecommissie, indien de eiser 
respectievelijk de verweerder desbevolen zijn vordering 
respectievelijk zijn verweer niet binnen de daarvoor door 
de arbitragecommissie gestelde termijn nader toelicht 
overeenkomstig het door de arbitragecommissie daartoe 
gegeven bevel, daaruit de gevolgtrekkingen maken, die 
zij juist acht. 

2. Onverminderd het bepaalde in de artikelen 76 en 77 van 
dit reglement kan de arbitragecommissie, indien de eiser 
respectievelijk de verweerder desbevolen zijn vordering 
respectievelijk zijn verweer niet binnen de daarvoor door 
de arbitragecommissie gestelde termijn nader toelicht 
overeenkomstig het door de arbitragecommissie daartoe 
gegeven bevel, daaruit de gevolgtrekkingen maken, die 
zij juist geraden acht. 

 

 De wijziging in lid 2 betreft een tekstuele aanpassing ter verduidelijking.  
 
Artikel 43 – Overleggen bescheiden  

2.   Indien een partij desbevolen weigert bepaalde beschei-
den over te leggen, kan de arbitragecommissie daaruit de 
gevolgtrekkingen maken, die zij juist acht.  

2. Indien een partij desbevolen weigert bepaalde beschei-
den over te leggen, kan de arbitragecommissie daaruit de 
gevolgtrekkingen maken, die zij juist geraden acht. 

 

 De wijziging in lid 2 betreft een tekstuele aanpassing ter verduidelijking.  
 
Artikel 49 – Weigerachtige getuigen  

1. Indien een getuige niet vrijwillig verschijnt, dan wel, 
verschenen zijnde, weigert om, desverlangd onder ede, 
een getuigenis af te leggen of om een verslag van zijn 
verhoor genoemd in artikel 50 lid 3 van dit reglement te 
ondertekenen, kan de arbitragecommissie aan de partij 
die dit verzoekt toestaan om zich op de voet van het 
bepaalde in de wet binnen een door de 
arbitragecommissie te bepalen termijn tot de 
voorzieningenrechter van de rechtbank te wenden met 
het verzoek een rechter-commissaris te benoemen voor 
wie het getuigenverhoor zal plaatsvinden.  

1. Indien een getuige niet vrijwillig verschijnt, dan wel, 
verschenen zijnde, weigert om, desverlangd onder ede, 
een getuigenis af te leggen of om een verslag van zijn 
verhoor genoemd in artikel 50 lid 3 van dit reglement te 
ondertekenen, kan de arbitragecommissie aan de partij 
die dit verzoekt toestaan om zich op de voet van het 
bepaalde in de wet binnen een door de 
arbitragecommissie te bepalen termijn tot de 
voorzieningenrechter van de rechtbank Midden-
Nederland (locatie Utrecht) te wenden met het verzoek 
een rechter-commissaris te benoemen voor wie het 
getuigenverhoor zal plaatsvinden.  

   
  De toevoeging in lid 1 is ter volledigheid aangebracht. 
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Artikel 54 – Medewerking partijen  

2. Indien een partij weigert aan een bevel als bedoeld in lid 
1 van dit artikel gevolg te geven, kan de 
arbitragecommissie daaruit de gevolgtrekkingen maken, 
die zij juist acht. 

2. Indien een partij weigert aan een bevel als bedoeld in lid 
1 van dit artikel gevolg te geven, kan de 
arbitragecommissie daaruit de gevolgtrekkingen maken, 
die zij juist geraden acht. 

  

  De wijziging in lid 2 betreft een tekstuele aanpassing ter verduidelijking.  
 
Artikel 60 – Tegenvordering  

3. Indien de verweerder een tegenvordering aanhangig 
maakt is hij in zoverre eiser en de eiser in zoverre 
verweerder. Dienovereenkomstig is te hunner aanzien in 
zoverre het in dit reglement ten aanzien van de eiser 
respectievelijk de verweerder bepaalde van toepassing. 

3. Indien de verweerder een tegenvordering aanhangig 
maakt is hij in zoverre eiser (in reconventie) en de eiser 
(in conventie) in zoverre verweerder (in reconventie). 
Dienovereenkomstig is te hunner aanzien in zoverre het 
in dit reglement bepaalde ten aanzien van de eiser 
respectievelijk de verweerder bepaalde van toepassing. 

 

   De toevoegingen in lid 3 zijn ter volledigheid aangebracht 
 
Artikel 69 – Procedure in spoedgeding  

3. De verweerder kan binnen de door de voorzitter van de 
arbitragecommissie gestelde termijn een verweerschrift 
indienen op de wijze als voorzien in artikel 13 van dit 
reglement indienen. Het bepaalde in artikel 35 leden 2 en 
4 van dit reglement is van toepassing. Indien de 
verweerder niet binnen de door de voorzitter van de 
arbitragecommissie gestelde termijn een met redenen 
omkleed verweerschrift indient, behoudt hij desondanks 
het recht om ter zitting verweer te voeren en is artikel 77 
van dit reglement niet van toepassing. 

3. De verweerder kan binnen de door de voorzitter van de 
arbitragecommissie gestelde termijn een verweerschrift 
indienen op de wijze als voorzien in artikel 13 van dit 
reglement indienen. Het bepaalde in artikel 35 leden 2 en 
4 van dit reglement is van toepassing. Indien de 
verweerder niet binnen de door de voorzitter van de 
arbitragecommissie gestelde termijn een met redenen 
omkleed verweerschrift indient, behoudt hij desondanks 
het recht om ter zitting verweer te voeren en is artikel 77 
van dit reglement niet van toepassing. 

 4. In een spoedgeding is het bepaalde in artikel 67 van dit 
reglement van overeenkomstige toepassing. 

   

  De wijziging in lid 3 betreft een tekstuele aanpassing. Lid 4 is ter volledigheid aangebracht 

 
Artikel 78 – Vorm en inhoud; schikkingsvonnis, mondeling vonnis  

3. Het vonnis vermeldt:  
d. de gronden voor de beslissing;  
e. de beslissing;  
f. de vaststelling van en de veroordeling tot betaling van 

de kosten genoemd in artikel 88 van dit reglement;  
g. de plaats van de uitspraak;  
h. de datum van de uitspraak.  
Ingeval de beslissing als hiervoor in dit lid onder e 
genoemd uitsluitend de vaststelling van de hoedanigheid 
of de toestand van zaken betreft, genoemd in artikel 1 lid 
2 onder a van dit reglement, dan wel het vonnis 
uitsluitend een vergelijk van partijen vastlegt, genoemd in 
artikel 83 van dit reglement, behoeft het vonnis niet de 
gronden voor de beslissing te vermelden, als hiervoor in 
dit lid onder d genoemd. Ingeval het vonnis een 
gedeeltelijk eindvonnis dan wel een tussenvonnis is, 
behoeft het niet een beslissing omtrent de kosten te 
vermelden, als hiervoor in dit lid onder f genoemd. 

3. Het vonnis vermeldt:  
d. de beslissingsmaatstaf zoals omschreven in artikel 71 

van dit reglement;  
de. de gronden voor de beslissing; 
ef. de beslissing;  
fg. de vaststelling van en de veroordeling tot betaling van 

de kosten genoemd in artikel 88 van dit reglement;  
gh. de plaats van de uitspraak;  
hi. de datum van de uitspraak.  
Ingeval de beslissing als hiervoor in dit lid onder fe 
genoemd uitsluitend de vaststelling van de hoedanigheid 
of de toestand van zaken betreft, genoemd in artikel 1 lid 
2 onder a van dit reglement, dan wel het vonnis 
uitsluitend een vergelijk van partijen vastlegt, genoemd in 
artikel 83 van dit reglement, behoeft het vonnis niet de 
gronden voor de beslissing te vermelden, als hiervoor in 
dit lid onder de genoemd. Ingeval het vonnis een 
gedeeltelijk eindvonnis dan wel een tussenvonnis is, 
behoeft het niet een beslissing omtrent de kosten te 
vermelden, als hiervoor in dit lid onder fg genoemd. 

5. De arbitragecommissie kan, indien alle partijen op de 
mondelinge behandeling zijn verschenen, tijdens of na de 
mondelinge behandeling ter zitting mondeling uitspraak 
doen. De mondelinge uitspraak bestaat in afwijking van 
lid 3 van dit artikel uit de gronden voor de beslissing en 
de beslissing. Van de mondelinge uitspraak wordt door 
de arbitragecommissie een proces-verbaal opgemaakt, 

5. De arbitragecommissie kan in het geval dat een zodanig 
spoedeisend belang bestaat bij een uitspraak dat een 
(volledige) schriftelijke uitwerking hiervan niet kan worden 
afgewacht, indien alle partijen op de mondelinge 
behandeling zijn verschenen, tijdens of na de mondelinge 
behandeling ter zitting mondeling uitspraak doen. De 
mondelinge uitspraak bestaat, in afwijking van lid 3 van 
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dat wordt ondertekend door de arbiters en binnen twee 
weken na de mondelinge behandeling in afschrift aan 
partijen ter beschikking gesteld op de wijze als voorzien 
in artikel 14 van dit reglement. Als de datum van het 
vonnis geldt de dag waarop de uitspraak mondeling is 
gedaan. 

dit artikel, uit de beslissing en de (belangrijkste) gronden 
hiervoor de beslissing en de beslissing. Van de 
mondelinge uitspraak wordt door de arbitragecommissie 
een schriftelijke uitwerking proces-verbaal opgemaakt 
overeenkomstig lid 3 van dit artikel, waarin tevens de 
beslissingsmaatstaf staat vermeld. De schriftelijke 
uitwerking vermeldt als uitspraakdatum van het vonnis de 
dag waarop de uitspraak mondeling is gedaan en de 
uitdrukkelijke aantekening dat het de schriftelijke 
uitwerking betreft van de reeds mondeling gedane 
uitspraak, onder vermelding van de datum waarop deze 
schriftelijke uitwerking is vastgesteld. Zijdat wordt 
ondertekend door de arbiters en binnen twee weken na 
de mondelinge behandeling in afschrift aan partijen ter 
beschikking gesteld op de wijze als voorzien in artikel 14 
van dit reglement. Het bepaalde in artikel 80 lid 2 van dit 
reglement is van overeenkomstige toepassing. Als de 
datum van het vonnis geldt de dag waarop de uitspraak 
mondeling is gedaan. 

 

De toevoeging in sub d in lid 3 vloeit voort uit de wet. Met de aangepaste redactie in lid 5 is 

aansluiting gezocht bij een recente uitspraak van de Hoge Raad (HR 20 april 2018, ECLI:NL: 

HR:2018:650). Aanvankelijk was de tekst van artikel 78 lid 5 gebaseerd op artikel 30p van het 

Wetboek van Burgerlijke Rechtsvordering (Rv.). Achterliggende gedachte was dit vijfde lid op te 

nemen voor bijvoorbeeld zaken die spelen tegen het einde van de overschrijvingsperiode. In 

dergelijke gevallen zou een partij een mondeling vonnis kunnen frustreren door niet ter zitting te 

verschijnen, vandaar de wijziging in de aanvang van de bepaling. Omdat het over arbitrage gaat, 

is gemeend dat ook de beslissingsmaatstaf (‘goede personen naar billijkheid’; artikel 1054 lid 3 

Rv resp. artikel 71 Arbitragereglement) in het mondelinge vonnis en de latere schriftelijke 

uitwerking moet worden vermeld.  

 
Artikel 81 – Herstel en verbetering  

1. Een partij kan de arbitragecommissie verzoeken om een 
kennelijke reken- of schrijffout in het vonnis te herstellen 
of, indien in het vonnis de gegevens genoemd in artikel 
78 lid 3 onder a, b, g en h van dit reglement onjuist zijn 
vermeld of geheel of gedeeltelijk ontbreken, om die 
gegevens te verbeteren.  

1. Een partij kan de arbitragecommissie schriftelijk en met 
redenen omkleed verzoeken om een kennelijke reken- of 
schrijffout in het vonnis te herstellen of, indien in het 
vonnis de gegevens genoemd in artikel 78 lid 3 onder a, 
b, dg, h en hi van dit reglement onjuist zijn vermeld of 
geheel of gedeeltelijk ontbreken, om die gegevens te 
verbeteren.  

 4. Voordat de arbitragecommissie op een verzoek als 
genoemd in lid 1 van dit artikel of ambtshalve overgaat tot 
herstel of verbetering, stelt het partijen in de gelegenheid 
zich hierover schriftelijk uit te laten. Naar aanleiding van 
een verzoek als genoemd in lid 1 van dit artikel vindt 
geen zitting plaats als bedoeld in artikel 38 van dit 
reglement tenzij de arbitragecommissie anders oordeelt.  

4. (….) 45. (….) 

5. Indien de arbitragecommissie een verzoek zoals 
genoemd in lid 1 van dit artikel afwijst, doet de secretaris 
van de arbitragecommissie daarvan mededeling aan de 
partijen op de wijze als voorzien in artikel 14 van dit 
reglement. 

56. Indien de arbitragecommissie een verzoek zoals 
genoemd in lid 1 van dit artikel afwijst, doet de secretaris 
van de arbitragecommissie daarvan mededeling aan de 
partijen op de wijze als voorzien in artikel 14 van dit 
reglement. Ten aanzien van de mededeling is het 
bepaalde in artikel 80 van dit reglement van 
overeenkomstige toepassing. 

 

De toevoeging in lid 1 is ten behoeve van de volledigheid aangebracht. Wegens aanpassing van 

artikel 78 lid 3 (beslissingsmaatstaf) is hier tevens een aanpassing gemaakt. Met de toevoeging 

van lid 4 wordt tot uitdrukking gebracht het beginsel van hoor en wederhoor, zoals dat in gevallen 

als deze evenzeer geldt (vgl. ook artikel 1060 lid 4 Rv).  
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De tweede volzin is toegevoegd, omdat de voorbije tijd in het kader van artikel 82 is gebleken dat 

partijen met een verzoek op de voet daarvan een hernieuwde zitting/behandeling konden force-

ren. Zowel in de gevallen van artikel 81 en 82 is dat niet de bedoeling, tenzij de arbitragecommis-

sie anders oordeelt. Dit is in de thans gebruikte formulering (artikel 81 lid 4 resp. artikel 82 lid 1) 

vastgelegd. Ook de toevoeging in lid 6 (nieuw; oud lid 5) is voor de volledigheid aangebracht.  

 

Artikel 82 – Aanvullend vonnis  

1. Indien de arbitragecommissie heeft nagelaten te 
beslissen omtrent een of meer zaken die aan haar 
oordeel waren onderworpen, kan zij, op verzoek van een 
partij en na de andere partij in de gelegenheid te hebben 
gesteld op dat verzoek te worden gehoord, een 
aanvullend vonnis wijzen.  

1. Indien de arbitragecommissie heeft nagelaten te 
beslissen omtrent een of meer zaken die aan haar 
oordeel waren onderworpen, kan zij, op een met redenen 
omkleed schriftelijk verzoek van een partij en na de 
andere partij in de gelegenheid te hebben gesteld zich 
hierover schriftelijk uit te latenop dat verzoek te worden 
gehoord, een aanvullend vonnis wijzen, zonder dat 
hiertoe een zitting als bedoeld in artikel 38 van dit 
reglement plaatsvindt, tenzij de arbitragecommissie 
anders oordeelt.  

4. Indien de arbitragecommissie een verzoek genoemd in lid 
1 van dit artikel afwijst, doet de secretaris van de 
arbitragecommissie daarvan terstond mededeling aan de 
partijen op de wijze als voorzien in artikel 14 van dit 
reglement. Ten aanzien van de mededeling is het 
bepaalde in artikel 80 lid 3 van dit reglement van 
overeenkomstige toepassing. 

4. Indien de arbitragecommissie een verzoek genoemd in lid 
1 van dit artikel afwijst, doet de secretaris van de 
arbitragecommissie daarvan terstond mededeling aan de 
partijen op de wijze als voorzien in artikel 14 van dit 
reglement. Ten aanzien van de mededeling is het 
bepaalde in artikel 80 lid 3 van dit reglement van 
overeenkomstige toepassing. 

 

De aanpassingen in lid 1 zijn ten behoeve van de volledigheid aangebracht. De aanpassing in lid  

4 is ter correctie aangebracht.  

 

Artikel 84 – Publicatie en het verstrekken van kopieën  

1. De algemeen secretaris publiceert van elk geheel of 
gedeeltelijk eindvonnis de volledige tekst op de website 
van de KNVB, tenzij de algemeen voorzitter op grond van 
gewichtige redenen bepaalt dat publicatie achterwege 
dient te blijven dan wel dient te geschieden met weglating 
in het vonnis van de namen en woonplaatsen van de 
daarin genoemde personen alsmede van andere 
gegevens die omtrent die personen een aanwijzing 
bevatten.  

1. De algemeen secretaris publiceert van elk geheel of 
gedeeltelijk eindvonnis de volledige tekst op de website 
van de KNVB, tenzij de algemeen voorzitter op grond van 
gewichtige redenen bepaalt dat publicatie achterwege 
dient te blijven. Na een met redenen omkleed schriftelijk 
verzoek hiertoe van één van de partijen waarover de 
algemeen voorzitter beslist, dan wel op beslissing van de 
algemeen voorzitter geschiedt dan wel dient te 
geschieden de in de eerste volzin bedoelde publicatie op 
basis van een geanonimiseerd vonnis, waarbij met 
weglating in het vonnis van de namen en woonplaatsen 
van de daarin het vonnis genoemde personen alsmede 
van andere gegevens die omtrent dieze personen een 
aanwijzing bevatten, worden weggelaten.  

2. De algemeen secretaris kan na overleg met de algemeen 
voorzitter de persoon die dit verzoekt tegen vergoeding 
van kosten een kopie van een niet op de website 
gepubliceerd vonnis verstrekken, zonodig 
geanonimiseerd zoals aangegeven in lid 1 van dit artikel. 

2. De algemeen secretaris kan na overleg met de algemeen 
voorzitter de persoon die dit verzoekt tegen vergoeding 
van kosten een kopie van een niet op de website 
gepubliceerd vonnis verstrekken, zonodig 
geanonimiseerd op de wijze als inzoals aangegeven in lid 
1 van dit artikel bepaald. 

 

De aanpassingen in lid 1 zijn ten behoeve van de volledigheid aangebracht.  
 
Artikel 89 – Geheimhouding  

Het bondsbestuur van de KNVB, de leden van het college 
van arbiters, de algemeen secretaris en de secretarissen zijn 
verplicht tot geheimhouding van al hetgeen hen uit hoofde 
van hun functie omtrent enig geschil dat aan arbitrage op de 
voet van dit reglement is onderworpen, ter kennis is 
gekomen. 

Het bondsbestuur van de KNVB, de leden van het college 
van arbiters, de algemeen secretaris en de secretarissen zijn 
verplicht tot geheimhouding van al hetgeen hen uit hoofde 
van hun functie omtrent enig geschil dat aan arbitrage op de 
voet van dit reglement is onderworpen, ter kennis is 
gekomen. 
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De bewoordingen ‘van de KNVB’ zijn overbodig nu uit de begripsbepalingen blijkt dat met het 

bondsbestuur het bestuur van de KNVB wordt bedoeld.  
 
10.2.4. Reglement Overschrijvingsbepalingen Algemeen, Opleidingsvergoeding en  
Solidariteitsbijdrage: termijnbetalingen inzake solidariteitsbijdrage 

Ingestemd wordt met het voorstel artikel 15 lid 1 verder te verduidelijken en in lijn te brengen met 

de FIFA-regels met betrekking tot voorwaardelijke vergoedingen en/of termijnbetalingen in geval 

van het moeten betalen van een (nationale) solidariteitsbijdrage als navolgt:  

 

Artikel 15 – Betaling 

1. Een club die ingevolge dit reglement een 
solidariteitsbijdrage verschuldigd is, moet deze hebben 
voldaan aan de rechthebbende club(s) binnen dertig 
dagen na overschrijving van de speler. 

1. Een club die ingevolge dit reglement een 
solidariteitsbijdrage verschuldigd is, moet deze hebben 
voldaan aan de rechthebbende club(s) binnen dertig 
dagen na overschrijving van de speler en/of, in geval van 
voorwaardelijke vergoedingen en/of termijnbetalingen, 
binnen dertig dagen nadat deze zijn betaald. 

 

Artikel 2 lid 1 Annexe 5 van de FIFA Regulations on the Status and Transfer of Players luidt in dit 

verband als volgt: ‘The new club shall pay the solidarity contribution to the training club(s) 

pursuant to the above provisions no later than 30 days after the player’s registration or, in case 

of contingent payments, 30 days after the date of such payments.’ Met voorwaardelijke 

vergoedingen worden vergoedingen bedoeld die pas hoeven te worden betaald indien een 

voorwaarde is ingetreden. Met termijnbetalingen worden betalingen bedoeld, op een 

overeengekomen datum, die door beide clubs zijn overeengekomen in de transferovereenkomst. 

 

10.2.5. Reglement Intermediairs: publicatie betalingen intermediairs 

Uit de huidige tekst van artikel 3 lid 2 van het Reglement Intermediairs volgt dat de KNVB uiterlijk 

op 31 maart van enig jaar het bedrag publiceert dat elk van de aangesloten clubs “is overeenge-

komen” om in “de voorafgaande periode” te betalen aan intermediairs “die door de KNVB zijn 

geregistreerd”. Deze regel is ingevoerd nadat er eerder onduidelijkheid is geweest omtrent de 

wijze waarop de KNVB de publicatie in dezen verzorgt. Inmiddels wordt aan dit onderwerp ook 

aandacht besteed in de UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations. In artikel 47bis 

van deze regelgeving is het navolgende bepaald: ‘The licence applicant must publish on its 

website or on the website of its licensor by the date (which cannot be later than the date of the 

submission of the list of licensing decision to the UEFA administration) and in the form 

communicated by the licensor: a) the total amount paid in the latest reporting period to or for the 

benefit of agents/intermediaries; and b) the last audited annual financial information assessed by 

the licensor.’ Ter voorkoming dat er meerdere reglementaire systemen bestaan om hetzelfde te 

bewerkstelligen, wordt ingestemd met het voorstel de verplichting in het Reglement Intermediairs 

aan te laten sluiten op het bepaalde in UEFA-reglementering (waarmee nog steeds wordt 

voldaan aan de verplichtingen ingevolge het in dezen van toepassing zijnde FIFA-reglement) en 

daartoe artikel sub 2 van artikel 3 als navolgt aan te passen: 

 
Artikel 3 – Kennisgeving en openbaarmaking 

2. De KNVB zal tevens het bedrag publiceren dat elke bij de 
KNVB aangesloten club in totaal is overeengekomen om 
in voornoemde periode te betalen aan intermediairs die 
door de KNVB zijn geregistreerd voor de 
onderhandelingen betreffende de totstandkoming van 
spelerscontracten en/of overeenkomsten, die de KNVB 
heeft geregistreerd, betreffende de overschrijvingen van 
spelers. 

2. De KNVB zal tevens het totaalbedrag publiceren dat 
daadwerkelijk aan intermediairs is betaald door elke bij de 
KNVB aangesloten club in totaal is overeengekomen om 
in voornoemde periode over het voorafgaande seizoen te 
betalen aan intermediairs die door de KNVB zijn 
geregistreerd voor de onderhandelingen betreffende de 
totstandkoming van spelerscontracten en/of 
overeenkomsten, die de KNVB heeft geregistreerd, 
betreffende de overschrijvingen van spelers. 
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11. (HER)BENOEMINGEN COMMISSIELEDEN 
 

 11.1.  College van arbiters 

 

A-arbiters 

Aftredend en voor een periode van drie jaar herbenoembaar is mevrouw mr. E.C.B. Adriaanse, 

Mevrouw Adriaanse wordt op voordracht van het bondsbestuur in eigen vacature herbenoemd.  

 

B-arbiters 
Aftredend en voor een periode van drie jaar herbenoembaar zijn: 
- de heer mr. D. Goris (bestuurders amateurvoetbal) bindend voorgedragen door het bestuur 

amateurvoetbal;  
- de heer C.F. Hollestelle (oefenmeesters) bindend voorgedragen door de VVON; 
- de heer D.A. Hulshuizen (coaches betaald voetbal) bindend voorgedragen door de CBV; 
- de heer mr. J. Soet (bestuurders betaald voetbal) bindend voorgedragen door de FBO; en 
- de heer mr. F.A.A.C. Traa (contractspelers) bindend voorgedragen door de CSR; 

De heren Goris, Hollestelle, Hulshuizen, Soet en Traa worden op voordracht van genoemde 

geledingen in eigen vacature herbenoemd. 

 

Tussentijds aftredend en niet herbenoembaar zijn: 

- de heer J.W. van Dop (bestuurders betaald voetbal) bindend voorgedragen door de FBO  

vanwege het per 1 juli 2018 aanvaarden van een functie bij Go Ahead Eagles; 

- de heer W. Adolfsen (oefenmeesters) bindend voorgedragen door de VVON vanwege zijn       

     beperkte inzetbaarheid in verband met zijn portefeuille conflictbeslechting binnen de VVON. 

In de vacature Van Dop wordt op bindende voordracht van de FBO de heer mr. A.G.M. Lieshout 

benoemd en in de vacature Adolfsen op bindende voordracht van de VVON de heer T. Heijkoop.  

 

11.2. Reglementscommissie 

 

Aftredend en voor een periode van drie jaar herbenoembaar is de heer mr. B.L.G. Moolhuijsen. 
Aftredend en voor een periode van twee jaar vanwege het in 2020 behalen van de maximale 
zittingstermijn van twaalf jaar, herbenoembaar is de heer mr. D. de Loor, voorzitter.  
De heren Moolhuijsen en De Loor worden op voordracht van het bondsbestuur in eigen vacature 
herbenoemd.  

 

11.3. Centrale tuchtcommissie seksuele intimidatie 

 

Aftredend en herbenoembaar voor een periode van drie jaar zijn de heer mr. F.J. Koningsveld  
(algemeen voorzitter), de heer dr. F. Baarveld, de heer mr.drs. P. van den Eshof en mevrouw  
mr. M.C. Storm-Grotenhuis. De heer Koningsveld, de heer Baarveld, de heer Van den Eshof en  
mevrouw Storm-Grotenhuis worden op voordracht van het bondsbestuur in eigen vacature herbenoemd.  

 
11.4. Centrale beroepscommissie seksuele intimidatie  

 
Aftredend en voor een periode van drie jaar herbenoembaar zijn de heer mr. E.A. Messer  
(algemeen voorzitter), de heer prof.mr. F.W. Bleichrodt, de heer mr.drs. C.H.J. van Leeuwen en  
mevrouw mr.drs. M.N. Nierop. De heer Messen, de heer Bleichrodt, de heer Van Leeuwen en 
mevrouw Nierop worden op voordracht van het bondsbestuur in eigen vacature herbenoemd.  
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12. RONDVRAAG EN SLUITING 
 

Van de rondvraag wordt geen gebruik gemaakt.  

 

 Vervolgens gaat de voorzitter over tot het toekennen van de onderscheiding Bondsridder aan:  

• Foppe de Haan vanwege zijn verdiensten voor de KNVB en het voetbal in het algemeen en in 

het bijzonder vanwege zijn rol van (assistent-)trainer/(bonds)coach van nationale clubs en 

vertegenwoordigende elftallen waaronder die van bondscoach van Jong Oranje tijdens de EK’s 

O21 in 2006 en 2007 en assistent-bondscoach van het Nederlands Vrouwenelftal tijdens het EK 

Vrouwen 2017. 

• Bert van Lingen vanwege zijn verdiensten voor de KNVB en het voetbal in het algemeen en in 

het bijzonder vanwege zijn actieve en langdurige rol in de ontwikkeling van het Nederlands 

voetbal en opleidingen (breedte èn top) en zijn hoedanigheid van (assistent-)trainer/coach van 

internationale clubs en assistent-bondscoach van nationale vertegenwoordigende elftallen, 

waaronder die van assistent-bondscoach van het Nederlands elftal tijdens het EK 1988. 

• Ger Vermeulen vanwege zijn verdiensten voor de KNVB en het voetbal in het algemeen en in 

het bijzonder vanwege zijn actieve en langdurige rol in de tuchtrechtspraak en zijn bestuurlijke 

functies.  
 

Niets meer aan de orde zijnde, dankt de voorzitter de aanwezigen voor hun bijdrage en attendeert 

Jan Dirk van der Zee (directeur amateurvoetbal) vervolgens op de themasessie Brede motorische 

ontwikkeling bij kinderen die aansluitend aan de bondsvergadering plaatsvindt. Met de overdracht 

van het woord aan de voorzitter van de themasessie, Erwin van Aken, sluit hij de vergadering.  

 

 

Zeist, 18 december 2018 

NW / Bondsvergadering d.d. 4 december 2018 

Vastgesteld op de ……………………………………………………………………………. 
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BESLUITENLIJST  

 

BONDSVERGADERING 
 

 
Datum : 4 december 2018 

 

 

A.p. Onderwerp Besluit 

   

3. Verslag buitengewone bonds-

vergadering d.d. 7 juni 2018 

Wordt vastgesteld. 

   

4. Jaarverslag 2017/’18 Wordt vastgesteld.  

   

5.1.  Jaarrekening 2017/’18 Ingestemd wordt met de door de LRAV vastgestelde jaarrekening 

amateurvoetbal 2017/’18, de door de AVBV vastgestelde jaarrekening 

betaald voetbal 2017/’18 en het overzicht bondsgerelateerde activiteiten 

zoals opgenomen in voormelde jaarrekeningen. 

   

5.2. Verlenen van kwijting aan het 

bondsbestuur 

Kwijting wordt verleend aan het bondsbestuur voor zijn financiële 

verantwoordelijkheid en het gevoerde beleid van het afgelopen 

verenigingsjaar. 

   

6 Verslag bondsbestuur 2017/’18 Kennis wordt genomen van het verslag.  

   

8. Opvolging bondsvoorzitter – 

profiel en plan van aanpak 

Ingestemd wordt met het profiel en plan van aanpak (inclusief tijdpad) 

zoals voorgesteld in de bij de agenda gevoegde notitie van de commissie 

opvolging bondsvoorzitter met inachtneming van de navolgende 

toevoegingen aan het profiel/de competenties:  

- de bondsvoorzitter stelt zich onafhankelijk van beide secties op;  

- van de kandidaat zal een VOG-verklaring worden opgevraagd; en  

- resultaatgerichtheid. 

   

10.1.1. Uitvoerings-/wijzigingsbesluit 

Eredivisie Vrouwen seizoen 

2018/’19 

Het op 11 september 2018 gepubliceerde uitvoerings-/wijzigingsbesluit 

Eredivisie Vrouwen seizoen 2018/’19 wordt bekrachtigd.  

   

10.2. Voorstellen tot aanpassing van  Ingestemd wordt met de navolgende voorstellen tot aanpassing van de  

 de reglementen  reglementen  

  • 10.2.1. Statuten: degradatie beloftenteams uit derde divisie en screening  

  • 10.2.2. Statuten: belet of ontstentenis bondsbestuur  

• 10.2.3. Arbitragereglement: herziening  

• 10.2.4. Reglement Overschrijvingsbepalingen algemeen, Opleidings-    

                   vergoeding en Solidariteitsbijdrage: termijnbetalingen inzake  

                   solidariteitsbijdrage  

• 10.2.5. Reglement Intermediairs: publicatie betalingen intermediairs 
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11.1. College van arbiters A-arbiters 

• Herbenoemd in eigen vacature: mr. E.C.B. Adriaanse. 

 

   B-arbiters  

• Herbenoemd in eigen vacature: mr. D. Goris, C.F. Hollestelle,  

       D.A. Hulshuizen, mr. J. Soet en mr. F.A.A.C. Traa  

• Benoemd in vacature Van Dop: mr. A.G.M. van Lieshout  

• Benoemd in vacature Adolfsen: T. Heijkoop  

      

11.2. Reglementscommissie Herbenoemd in eigen vacature: mr. B.L.G. Moolhuijsen en mr. D. de Loor  

 

11.3. Centrale tuchtcommissie 

seksuele intimidatie 

Herbenoemd in eigen vacature: mr. F.J. Koningsveld (algemeen 
voorzitter), dr. F. Baarveld, mr.drs. P. van den Eshof en mr. M.C. Storm-
Grotenhuis 

   

11.4. Centrale beroepscommissie 

seksuele intimidatie 

Herbenoemd in eigen vacature mr. E.A. Messer (algemeen voorzitter),  
prof.mr. F.W. Bleichrodt, mr.drs. C.H.J. van Leeuwen en mr.drs. M.N. Nierop. 
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4. OPTIMALISEREN VOETBALPIRAMIDE          
 
Op de buitengewone bondsvergadering van 7 juni 2018 is afgesproken: 

• de voorwaarden deelneming spelers in beloftenteams in het seizoen 2018/’19 te evalueren en 
eventuele gewenste aanpassing van deze voorwaarden per seizoen 2019/’20 voor te leggen aan de 
voorjaarsvergadering 2019; 

• tijdens het seizoen 2018/’19 uitwerken van een aanpassing op het licentiesysteem met zogenaamd 
‘een vrije marktwerking’ voor wat betreft verplichting contracten, in combinatie met afschaffen 
amateurspeler met een niet-geregistreerd contract, op basis van ‘High Trust / High Penalty”;  

• nader onderzoek te doen naar de toekomst van de voetbalpiramide, waaronder eventuele promotie 
tussen tweede en eerste divisie na het seizoen 2019/’20.  

 

Naar aanleiding hiervan zijn de navolgende werkgroepen ingesteld: 

• werkgroep evaluatie voorwaarden beloften eerste divisie 2018/’19;  

• werkgroep evaluatie voorwaarden beloften tweede en derde divisie 2018//’19;  

• werkgroep licentiesysteem tweede en derde divisie; 

• werkgroep Toekomst voetbalpiramide.  

 
Evaluatie voorwaarden beloften eerste, tweede en derde divisie 2018/’19 
 
Een tweetal werkgroepen heeft de per seizoen 2018/’19 gewijzigde beloftenvoorwaarden in de eerste, 
tweede en derde divisie geëvalueerd. In beide werkgroepen is geconstateerd dat de aangepaste 
voorwaarden hebben geleid tot betrekkelijk meer rust omtrent de deelname van beloftenteams aan de 
voetbalpiramide. Gedurende de evaluatie is wel gebleken dat mogelijke ontwikkelingen vanuit de 
veranderagenda van de ECV en de verbeteringsagenda van de CED van invloed kunnen zijn op de 
voorwaarden voor deelname van spelers aan de beloftenelftallen in de eerdergenoemde divisies.  
Gelet op de ervaringen in juni 2018, waarin op het allerlaatste moment wijzigingen moesten worden 
doorgevoerd, wordt nu voorgesteld de huidige voorwaarden voor het seizoen 2019/’20 te handhaven en 
deze het komend seizoen verder met elkaar te evalueren om te bezien of eventueel wijzigingen per 
seizoen 2020/’21 moeten worden doorgevoerd.  
 
Licentiesysteem tweede en derde divisie 
 
Op basis van de opdracht van de bondsvergadering heeft de werkgroep gekeken naar de huidige licentie-
eisen die binnen de tweede en derde divisie worden gehanteerd en hoe deze aangepast zouden kunnen 
worden. Dit heeft geresulteerd in (een voorstel tot) een aanzienlijke vermindering van het aantal licentie-
eisen en (soms) een wijziging van bestaande licentie-eisen.  
 
De werkgroep stelt voor de licentie-eisen onder te verdelen in drie kaders: 

• veiligheidskader; 

• juridisch kader;  

• financieel kader. 
 
In verband met bovengenoemde opdracht ziet de werkgroep geen aanleiding om licentie-eisen met 
betrekking tot het sportief kader, organisatie & administratie kader en infrastructureel kader te 
handhaven. Bovendien geldt ten aanzien van diverse van deze licentie-eisen, dat verenigingen reeds 
verplicht zijn daaraan te voldoen uit hoofde van de regelgeving van de KNVB (anders dan de 
licentieregelgeving). Als voorbeelden kunnen in dit verband worden genoemd trainerslicenties: artikel 17 
van het Algemeen Reglement en speelveld: artikel 37 Reglement Wedstrijden Amateurvoetbal.     
 
Het voorstel van de werkgroep met betrekking tot de licentie-richtlijnen voor het vernieuwde 
licentiesysteem voor de tweede en derde divisie is ter informatie hierbij gevoegd. Het Licentiereglement 
Amateurvoetbal behoeft slechts enkele wijzigingen (voornamelijk in verband met gewijzigde deadlines). 
Voorstellen tot aanpassing van dit reglement zijn eveneens ter informatie hierbij gevoegd. De ledenraad 
amateurvoetbal is voorgesteld op haar vergadering van 25 mei 2019 hiermee in te stemmen en het 
vernieuwde licentiesysteem met ingang van het seizoen 2019/’20 in te voeren.  
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Met betrekking tot het afschaffen van de amateurspeler met een niet-geregistreerd contract, is de 
werkgroep van mening dat een oordeel dienaangaande niet aan de werkgroep is. De werkgroep is 
ingesteld om zich te buigen over het licentiesysteem dat geldt in de tweede en derde divisie, terwijl het 
afschaffen van de amateurspeler met een niet-geregistreerd contract, ziet op het gehele amateurvoetbal. 
 
Toekomst voetbalpiramide  
 
De werkgroep “Toekomst voetbalpiramide” is nog niet samengesteld. Inmiddels heeft op 23 april 2019 
een sessie plaatsgevonden met clubs uit de eerste divisie alsook een sessie met clubs uit de tweede 
divisie over de situatie na het seizoen 2019/’20 en specifiek een promotie-/degradatieregeling tussen de 
eerste en tweede divisie.  
  
Vanuit de bondsvergadering is aangegeven dat bij de heroverweging inzake het toepassen van 
promotie/degradatie tussen de eerste en tweede divisie in elk geval rekening dient te worden gehouden 
met de volgende voorwaarden: 

• speeldag amateurclubs respecteren; 
• geen (extra) verplichtingen m.b.t. contractspelers;  
• licentie-eisen m.b.t. veiligheid aanpassen/vereenvoudigen voor promovendi. 
  

Voor beide sessies gold dat in de basis eenieder achter promotie/degradatie staat, dit vanuit een sportief-
technische visie. Het zou dan ook gaan om een verplichte promotie/degradatie. Het zijn echter de 
randvoorwaarden die de standpunten omtrent promotie/degradatie bemoeilijken. Waar de tweede divisie 
de mening is toegedaan dat aan de uitgangspunten van de bondsvergadering moet worden voldaan, 
geeft de eerste divisie aan dat onder geen beding sprake mag zijn van een ongelijk speelveld qua 
licentie-eisen. Ook over de speeldag bestaat verschil van mening. Dit alles maakt dat het op dit moment 
dan ook niet realistisch is een voorstel tot invoering van promotie/degradatie tussen de eerste en tweede 
divisie uit te werken.  
  
Ten aanzien van de toekomst wordt in elk geval als uitgangspunt gesteld dat elk seizoen voor 1 januari 
helder moet zijn of aan het einde van het daaropvolgende seizoen sprake zal zijn van 
promotie/degradatie. Dit betekent voor seizoen 2020/’21 dat het advies van het bondsbestuur is om 
voorlopig nog niet tot de vorming van een werkgroep over te gaan. 
  
Daar waar eenieder zich puur vanuit het sportieve oogpunt kan vinden in promotie/degradatie, is de stip 
op de horizon vanwege de genoemde randvoorwaarden nog niet binnen handbereik. Het voorstel is om 
een langere periode van bevriezing van de P/D-regeling tussen de eerste en twee divisie aan te houden 
wanneer in het najaar van 2019 geen breed draagvlak aanwezig is. 
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1) Veiligheidskader 

 

Nummer Categorie Omschrijving 

1A B Veiligheidscoördinator 

  De licentiehouder in de tweede en derde divisie heeft een veiligheidscoördinator 

aangesteld.  

 

De veiligheidscoördinator: 

- geeft leiding aan de veiligheidsorganisatie en de stewardorganisatie en legt 

verantwoording af aan het bestuur; 

- adviseert, stuurt en ondersteunt activiteiten op het gebied van veiligheid en 

openbare orde; 

- draagt zorg voor bindende en vaste afspraken in overleg met de ketenpartners; 

- draagt zorg voor de uitvoering van het veiligheidsbeleid, verricht daartoe taken 

rondom wedstrijdorganisatie en de wedstrijd (thuis- en uitwedstrijden); 

- is verantwoordelijk voor voorbereiding, uitvoering en evaluatie van de 

operationele veiligheidsorganisatie rondom wedstrijden van het elftal; 

- informeert, indien nodig, de scheidsrechter over de genomen maatregelen. 

 

De veiligheidscoördinator is lid van de KNVB.  

 

Wanneer aan te 

leveren 

15 september  

 

Hoe aan te leveren Verklaring in het digitale KNVB zelfscan document. 

 

Wat doet de 

licentiecommissie met 

deze informatie 

De licentiecommissie stelt vast of de licentiehouder aan de voorwaarde voldoet. De 

informatie wordt door de afdeling licentiezaken verwerkt en opgeslagen. 
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Nummer Categorie Omschrijving 

1B B Beleid met betrekking tot veiligheid 

 De licentiehouder in de tweede en derde divisie heeft beleid met betrekking tot 

veiligheid ten aanzien van wedstrijden van het team dat uitkomt in de tweede of derde 

divisie en kan dit vastgestelde beleid met een document aantonen.  

 

Dit beleid bevat onder andere een draaiboek wedstrijdorganisatie met de inzet van 

stewards.  

Er moet zijn opgenomen hoe de licentiehouder via stewards uitvoering geeft aan het 

handhaven van de orde en veiligheid rondom wedstrijden van het eerste elftal. Voorts 

moet inzichtelijk gemaakt worden hoe de stewards zijn voorbereid op hun taak 

(bijvoorbeeld door een omschrijving van de genoten opleiding).  

 

 

De wedstrijden, zowel -uit als thuis-, moeten worden aangemerkt als een A, B of C 

categorie, al na gelang de risico-inschatting:  

 

A = regulier  

B = aandacht  

C = risicovol 

 

Indien de licentiehouder eigen stewards inzet, dan dienen deze lid te zijn van de 

KNVB. 

 

In het veiligheidsbeleid is tevens opgenomen welke preventieve en reactieve 

maatregelen de licentiehouder onderneemt ter voorkoming van discriminatie en 

racisme.  

 

Wanneer aan te 

leveren 

15 september  

 

Hoe aan te leveren Verklaring in het digitale KNVB zelfscan document, inclusief het uploaden van het 

vastgestelde beleidsdocument.  

 

Wat doet de 

licentiecommissie met 

deze informatie 

De licentiecommissie stelt vast of de licentiehouder aan de voorwaarde voldoet. De 

informatie wordt door de afdeling licentiezaken verwerkt en opgeslagen.   
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2) Juridisch kader 

 

Nummer Categorie Omschrijving 

2A B Actuele statuten   

  De vereniging die in het bezit is gesteld van een licentie die recht geeft op deelname 

aan de door of onder verantwoordelijkheid van het bestuur amateurvoetbal 

georganiseerde mannen veldvoetbalcompetities tweede en derde divisie 

(licentiehouder), kan ten behoeve van verschillende doelstellingen en activiteiten 

gebruik maken van andere entiteiten. Een en ander kan statutair zijn verankerd en/of 

in overeenkomsten zijn vastgelegd.  

 

Zodra er sprake is van verwevenheid tussen licentiehouder en andere entiteiten, denk 

o.a. aan middelen (w.o. geldstromen) en zeggenschap, dan hebben deze entiteiten 

ten behoeve van het licentiesysteem een plaats binnen de juridische (groep)structuur 

van de licentiehouder. Een voorbeeld hiervan kan zijn een stichting voor betalingen 

aan spelers.  

 

Het begrip “club” wordt in het licentiesysteem ook wel gehanteerd als verzamelnaam 

voor de licentiehouder en de entiteiten die aan de licentiehouder zijn verbonden. 

 

De licentiehouder in de tweede en derde divisie moet de licentiecommissie steeds in 

het bezit hebben gesteld van een actueel afschrift van de statuten, zowel van de 

licentiehouder als de overige entiteiten binnen de juridische (groep)structuur van de 

club. 

 

Deze statuten moeten steeds voldoen aan de huidige wet en regelgeving, alsmede aan 

de statuten en reglementen van de KNVB. 

 

Gewaarborgd moet worden dat het bestuur van de licentiehouder onafhankelijk en 

zelfstandig kan functioneren. De licentiehouder uit de tweede en derde divisie dient in 

dit verband statutair te hebben verankerd in i) de statuten van de vereniging en (indien 

van toepassing) ii) de statuten van de entiteit die de spelers contracteert, dat het bestuur 

(en in voorkomend geval de raad van commissarissen / raad van toezicht)1 van de 

vereniging respectievelijk (indien van toepassing) de entiteit die de spelers contracteert 

in meerderheid moet bestaan uit: 

 

 (i)       (rechts)personen die direct noch indirect financiering verstrekken aan de 

licentiehouder en (indien aanwezig) de entiteit die spelers contracteert; 

(ii)       (rechts)personen die direct noch indirect zijn gelieerd aan een partij die 

financiering verstrekt aan de licentiehouder en (indien aanwezig) de entiteit die 

spelers contracteert. 

                                            
1 Het bestuur en – indien van toepassing – de raad van commissarissen/raad van toezicht van amateurverenigingen bestaat 

uitsluitend uit natuurlijke personen. Rechtspersonen als bestuurder van een stichting zijn wel toegestaan.  
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Onder het verstrekken van financiering in de zin van deze regeling wordt niet verstaan 

het verstrekken van een sponsorbijdrage ter grootte van 1% of minder van de netto- 

omzet van de licentiehouder en (indien van toepassing) de entiteit die de spelers 

contracteert over het desbetreffende seizoen. 

 

Deze voorwaarden gelden ook ingeval een rechtspersoon het bestuur vormt ten  

aanzien van degenen die direct of indirect het bestuur vormen van die rechtspersoon / 

bestuurder c.q. die deel uitmaken van de raad van commissarissen /  

raad van toezicht  van die rechtspersoon/bestuurder. 

 

Wanneer aan te 

leveren 

15 september  

Bij wijziging van de statuten van de licentiehouder en/of andere entiteiten binnen de 

juridische (groep)structuur van de licentiehouder, dan stelt de licentiehouder binnen 

drie weken de licentiecommissie in het bezit van een afschrift van de gewijzigde 

statuten. 

  

Hoe aan te leveren Verklaring in het digitale KNVB zelfscan document, inclusief het uploaden van de 

statuten.  

Bij tussentijdse wijziging kan het afschrift per email worden aangeleverd. 

 

Wat doet de 

licentiecommissie met 

deze informatie 

De licentiecommissie stelt vast of de licentiehouder aan de voorwaarde voldoet.   

De informatie wordt door de afdeling licentiezaken verwerkt en opgeslagen.  
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Nummer Categorie Omschrijving 

2B A Structuur club en waarborgen onafhankelijkheid 

  De licentiehouder kan ten behoeve van verschillende doelstellingen en activiteiten 

gebruik maken van andere entiteiten. Een en ander kan statutair zijn verankerd en/of 

in overeenkomsten zijn vastgelegd. Actuele statuten van de betreffende 

rechtspersonen moeten worden overgelegd aan de licentiecommissie, zie in dit 

verband ook licentie-eis 2A.  

 

Zodra er sprake is van verwevenheid tussen licentiehouder en andere entiteiten, denk 

o.a. aan middelen (w.o. geldstromen) en zeggenschap, dan hebben deze entiteiten 

ten behoeve van het licentiesysteem een plaats binnen de juridische (groep)structuur 

van de vereniging.  

 

Het begrip “club” wordt in het licentiesysteem ook wel gehanteerd als verzamelnaam 

voor de licentiehouder en de entiteiten die aan de licentiehouder zijn verbonden. 

 

Structuur club 

De licentiehouder in de tweede divisie presenteert de volledige juridische 

(groep)structuur van het betreffende seizoen in een organisatieschema met, indien 

aanwezig, alle gelieerde entiteit(en) daarin opgenomen. Voor het invullen van het 

organisatieschema kan gebruik worden gemaakt van een door de KNVB opgesteld 

format. 

 

Indien de licentiehouder niet het door de KNVB verschafte format gebruikt, dient in het 

organisatieschema in ieder geval het volgende te zijn opgenomen:  

 

- de naam van de (verschillende) entiteit(en) en het KvK nummer; 

- de hoofdactiviteit van de (verschillende) entiteit(en);  

- expliciet in welke entiteit de kosten en opbrengsten van de (geregistreerde) 

(contract)spelers worden verantwoord dan wel aanverwante kosten; 

- expliciet in welke entiteit (indien en voor zover van toepassing) de kosten en 

opbrengsten van de accommodatie zijn ondergebracht; 

- de onderlinge belangen / verhouding / verwevenheid / zeggenschap, ingeval 

verschillende entiteiten betrokken zijn; 

- het bestaan van een (of meer) schriftelijke overeenkomst(en) tussen 

licentiehouder en gelieerde entiteit(en), die desgevraagd aan de 

licentiecommissie moeten worden overgelegd. 

 

Waarborgen onafhankelijkheid 

De statuten/overeenkomsten van/met de entiteiten die zijn opgenomen in de juridische 

(groep)structuur van de licentiehouder, dienen te zijn voorzien van waarborgen 
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waarmee de onafhankelijkheid en zelfstandigheid van het bestuur van de vereniging 

wordt gewaarborgd, ook om wedstrijden en competities volgens wet en regelgeving, 

alsmede KNVB reglementen te laten verlopen. Een en ander moet blijken uit specifieke 

bepalingen in de statuten en overeenkomsten (zie de beschrijving bij de 

licentievoorwaarde 2A in deze Richtlijn). 

 

Verenigingen die promoveren naar de derde divisie dienen op 15 september in het 

seizoen waarin voor het eerst gespeeld wordt in de derde divisie, aan te tonen hoe zij 

ervoor zorgdragen dat op 1 februari van datzelfde seizoen volledig wordt voldaan aan 

de onderhavige licentie-eis.   

 

 

Wanneer aan te 

leveren 

15 september  

Bij wijziging van het organisatieschema van de volledige juridische (groep)structuur, 

stelt de licentiehouder binnen drie weken de licentiecommissie in het bezit van een 

afschrift van het gewijzigde organisatieschema. 

 

Hoe aan te leveren Verklaring in het digitale KNVB zelfscan document, inclusief het uploaden van het 

organisatieschema.  

Bij tussentijdse wijziging kan het organisatieschema per email worden aangeleverd. 

 

Wat doet de 

licentiecommissie met 

deze informatie 

De licentiecommissie stelt vast of de licentiehouder aan de voorwaarde voldoet.   

De informatie wordt door de afdeling licentiezaken verwerkt en opgeslagen.  
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3) Financieel kader 
 

Nummer Categorie Omschrijving 

3A A Jaarstukken voorzien van samenstellingsverklaring  

  De licentiehouder in de tweede en derde divisie levert de geconsolideerde jaarstukken 

van het voorgaande seizoen aan van alle entiteiten binnen de juridische 

(groep)structuur, zoals vastgesteld/omschreven bij licentievoorwaarden 2A en 2B.  

 

Onder de geconsolideerde jaarstukken worden verstaan: 

De jaarrekening(en) (over het afgelopen boekjaar) met: 

- De jaarrekening(en)2; 

- Modelstaat jaarstukken (balans, winst- en verliesrekening, kasstroomoverzicht en 

specificaties); 

- Toelichting op de modelstaat jaarstukken. 

 

De licentiehouder in de tweede en de derde divisie levert de geconsolideerde 

jaarstukken (jaarrekening, modelstaat jaarstukken en toelichting op de modelstaat 

jaarstukken) voorzien van ten minste een ondertekende samenstellingsverklaring 

(Standaard 4410) afgegeven door een daartoe bevoegde accountant.  

 

Bij het uitvoeren van de opdracht heeft de accountant zich gehouden aan de voor 

accountants geldende relevante ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en 

Beroepsregels Accountants (VGBA). De opdrachtverstrekker (licentiehouder) en 

andere gebruikers van de jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat de 

accountant de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief 

heeft uitgevoerd en dat vertrouwelijk wordt omgegaan met de gegevens van de 

opdrachtverstrekker (club). 

 

Wanneer aan te 

leveren 

15 januari  

Hoe aan te leveren Verklaring in het digitale KNVB zelfscan document, inclusief het uploaden van de  

Jaarstukken. 

 

Wat doet de 

licentiecommissie met 

deze informatie 

De licentiecommissie stelt vast of de jaarstukken tijdig, volledig en juist zijn ingediend.  

 

 

 

 

 

 

                                            
2 Geconsolideerd dan wel van alle afzonderlijke entiteiten binnen de juridische (groep)structuur, zoals vastgesteld/omschreven 
bij licentievoorwaarden 2A en 2B. 
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De licentiecommissie toetst aan de hand van de ingediende informatie de financiële 

positie van de club, onder meer op de volgende kengetallen.  

 

A. Positieve werkkapitaalpositie. Hieronder wordt verstaan dat het saldo van de 

vlottende activa per 30 juni minus de vlottende passiva per 30 juni positief is. 

 

B. Positief bedrijfsresultaat uit gewone bedrijfsuitoefening (na rentebaten/-lasten en 

voor eventuele vergoedingssommen en belastingen). 

 

De licentiecommissie kan aanvullend vragen stellen en/of aanpassingen verlangen.  

 

Indien de gepresenteerde werkkapitaalpositie en/of het bedrijfsresultaat niet positief 

zijn en/of de door de licentiecommissie aanvullend gestelde vragen niet (tijdig) zijn 

beantwoord en/of door de licentiecommissie verlangde aanpassingen niet zijn 

doorgevoerd, dan kan de licentiecommissie overgaan tot het opleggen van (nieuwe) 

verplichtingen, maatregelen en/of sancties. 

 

De informatie wordt door de afdeling licentiezaken verwerkt en opgeslagen. 
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Nummer Categorie Omschrijving 

3B A Begroting  

  De licentiehouder in de tweede en derde divisie levert de geconsolideerde begroting 

voor het aankomende seizoen aan van alle entiteiten binnen de juridische 

(groep)structuur, zoals vastgesteld/omschreven bij licentievoorwaarden 2A en 2B.  

 

Onder de geconsolideerde begroting wordt verstaan: 

- Modelstaat begroting (winst- en verliesrekening, liquiditeitsbegroting en 

specificaties); 

- Toelichting op de modelstaat begroting.  

 

De begroting wordt consistent opgesteld, met dezelfde grondslagen als bij de meest 

recente ingediende jaarstukken.  

De begroting is opgebouwd op basis van reële veronderstellingen. Materiële 

afwijkingen ten opzichte van meest recente ingediende jaarstukken dienen te worden 

toegelicht en met bewijsstukken te (kunnen) worden aangetoond.  

 

Wanneer aan te 

leveren 

15 juni.  

Hoe aan te leveren Per email of een door de KNVB gefaciliteerde digitale omgeving, middels het indienen 

van Modelstaat Begroting amateurvoetbal. 

 

Wat doet de 

licentiecommissie met 

deze informatie 

De licentiecommissie stelt vast of de stukken tijdig, volledig en juist zijn ingediend.  

De licentiecommissie toetst aan de hand van de ingediende informatie de financiële 

positie van de club, onder meer op de volgende kengetallen.  

 

A. Positief geprognosticeerd bedrijfsresultaat uit gewone bedrijfsuitoefening 

 (na rentebaten/-lasten en voor eventuele vergoedingssommen en belastingen). 

 

B. Positief geprognosticeerde eindstand van de liquiditeit (inclusief kredietfaciliteit).  

 

De licentiecommissie kan aanvullend vragen stellen en/of aanpassingen verlangen. 

 

Indien het geprognosticeerde bedrijfsresultaat uit gewone bedrijfsvoering en/of de 

geprognosticeerde eindstand van de liquiditeit niet positief zijn en/of de door de 

licentiecommissie aanvullend gestelde vragen niet (tijdig) zijn beantwoord en/of door 

de licentiecommissie verlangde aanpassingen niet zijn doorgevoerd, dan kan de 

licentiecommissie overgaan tot het opleggen van (nieuwe) verplichtingen, maatregelen 

en/of sancties. 

 

De informatie wordt door de afdeling licentiezaken verwerkt en opgeslagen. 

 

  

38



 

Richtlijn Vernieuwd Licentiesysteem tweede en derde divisie       P. 11 

 

  

 

Nummer Categorie Omschrijving 

3C A Betalingsachterstand aan andere clubs, werknemers en/of belastingdienst   

  De club in de tweede en derde divisie heeft geen achterstand in de nakoming van 

betalingen aan: 

 

1) andere clubs, waaronder ten minste begrepen transfervergoedingen, huursommen, 

opleidingsvergoedingen en/of solidariteitsbijdragen.  

 

2) zijn werknemers en/of spelers, (al dan niet) ondergebracht in een gelieerde entiteit, 

uit arbeidsovereenkomsten en daaruit voortvloeiende wettelijke verplichtingen.  

Deze voorwaarde geldt eveneens ten aanzien van arbeidsovereenkomsten die 

(inmiddels) zijn geëindigd. 

 

3) de Belastingdienst. 

 

Er is sprake van betalingsachterstand als een opeisbare betaling niet is afgewikkeld 

binnen de schriftelijk overeengekomen termijn(en).  

 

Een betalingsachterstand dient binnen 30 dagen na het ontstaan daarvan door de 

licentiehouder te zijn gemeld aan de licentiecommissie. Deze meldplicht geldt 

gedurende het gehele seizoen. 

 

Wanneer aan te 

leveren 

Op 15 september als algemene verklaring. 

Doorlopend ingeval er lopende het seizoen een betalingsachterstand ontstaat.  

Hoe aan te leveren Verklaring in het digitale KNVB zelfscan document. 

Per email ingeval er lopende het seizoen een betalingsachterstand ontstaat.  

Wat doet de 

licentiecommissie met 

deze informatie 

De licentiecommissie stelt vast of de licentiehouder aan de voorwaarde voldoet. De 

informatie wordt door de afdeling licentiezaken verwerkt en opgeslagen.  
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Nummer Categorie Omschrijving 

3D B Meldplicht club zijnde schuldeiser 

  De licentiehouder in de tweede en derde divisie meldt elke vordering op een 

Nederlandse voetbalclub, waarvan de betalingstermijn met 90 dagen is overschreden. 

 

De meldplicht is er gedurende het gehele seizoen. 

  

Wanneer aan te 

leveren 

Op 15 september als algemene verklaring. 

Doorlopend ingeval er lopende het seizoen een overschrijding van de betalingstermijn 

ontstaat.  

Hoe aan te leveren Verklaring in het digitale KNVB zelfscan document. 

Per email ingeval er lopende het seizoen een overschrijding van de betalingstermijn 

ontstaat.  

Wat doet de 

licentiecommissie met 

deze informatie 

De licentiecommissie stelt vast of de licentiehouder aan de voorwaarde voldoet. De 

informatie wordt door de afdeling licentiezaken verwerkt en opgeslagen.  

  

 

 

Nummer Categorie Omschrijving 

3E B Meldplicht wezenlijke wijzigingen financiële positie 

  De licentiehouder in de tweede en derde divisie meldt feiten en/of omstandigheden, 

die de financiële positie wezenlijk (nadelig) kunnen beïnvloeden en/of de continuïteit 

van de club in gevaar brengen, binnen 7 werkdagen nadat de licentiehouder kennis 

heeft genomen dan wel redelijkerwijs kennis heeft kunnen nemen van het feit en/of de 

omstandigheid. Indien dergelijke feiten en omstandigheden zich voordoen, verstrekt 

de licentiehouder naar beste weten informatie over de gevolgen. 

 

De meldplicht is er gedurende het gehele seizoen. 

 

 

Wanneer aan te 

leveren 

Op 15 september als algemene verklaring. 

Doorlopend ingeval er lopende het seizoen dergelijke feiten en omstandigheden 

ontstaan.  

Hoe aan te leveren Verklaring in het digitale KNVB zelfscan document. 

Per email ingeval er lopende het seizoen dergelijke feiten en omstandigheden ontstaan.  

Wat doet de 

licentiecommissie met 

deze informatie 

De licentiecommissie stelt vast of de licentiehouder aan de voorwaarde voldoet. De 

informatie wordt door de afdeling licentiezaken verwerkt en opgeslagen.  
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Koninklijke Nederlandse Voetbalbond 

Woudenbergseweg 56-58  3707 HX  Zeist 

Postbus 515  3700 AM  Zeist 

 

Tel: 0343 49 92 11 

 

Email: licentiezakenav@knvb.nl 

 

Bank: ING-bank NL45INGB0670000132 

BTW: NL002691346.B01 

KvK: 40478591 Utrecht 
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Begripsbepalingen 
Beroepscommissie 
licentiezaken 

Orgaan van de KNVB dat deel uitmaakt van de rechtsprekende macht van de KNVB en besluit over 
voor beroep vatbare besluiten van de licentiecommissie in het kader van het licentiesysteem 

Beroep Het aantekenen van bezwaar tegen een besluit van de licentiecommissie 

Gelieerde stichting Een aan een amateurvereniging gelieerde stichting die is erkend en geregistreerd door het bestuur 
amateurvoetbal en als zodanig gerechtigd is om spelerscontracten te sluiten met spelers, die 
speelgerechtigd (zullen) zijn voor de amateurvereniging waaraan de stichting is gelieerd 

Licentie  Licentie die recht geeft op deelname aan de door of onder verantwoordelijkheid van het bestuur 
amateurvoetbal georganiseerde mannen veldvoetbalcompetities tweede en derde divisie  

Licentiecommissie Orgaan van de KNVB dat deel uitmaakt van de rechtsprekende macht van de KNVB en in eerste aanleg 
besluiten neemt in het kader van het licentiesysteem  

Licentiehouder Rechtspersoon die in het bezit is gesteld van een licentie 

Licentiesysteem Het geheel aan rechten en verplichtingen in het kader van de licentie  

Licentieverstrekker KNVB, ten behoeve van de door of onder verantwoordelijkheid van het bestuur amateurvoetbal 
georganiseerde mannen veldvoetbalcompetities tweede en derde divisie 

 

Titel 1: Algemene bepalingen 
 
Artikel 1 – Toepassingsgebied 
Dit reglement regelt de rechten en plichten van alle betrokkenen bij het licentiesysteem en definieert in het bijzonder:  
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1. de voorwaarden waaraan moet worden voldaan door de KNVB om op te treden als licentieverstrekker, evenals de 
procedures die in dit verband moeten worden gevolgd door de KNVB ter zake van de beoordeling van de 
licentievoorwaarden; 

2. de voorwaarden en verplichtingen waaraan voldaan moet worden door houders van de licentie die recht geeft op deelname 
aan de door of onder verantwoordelijkheid van het bestuur amateurvoetbal georganiseerde mannen veldvoetbalcompetities 
tweede en derde divisie.  

 
Artikel 2 – Doelstelling 
Het licentiesysteem kent als doelstellingen:  
1. het faciliteren van doorstroming van clubs naar het betaald voetbal alwaar een verdergaand licentiesysteem van toepassing 

is; 
2. het waarborgen van de integriteit en de continuïteit van de mannen veldvoetbalcompetities tweede en derde divisie en in het 

verlengde daarvan de kwaliteit van de clubs die deelnemen aan deze competities. 
 
Artikel 3 – Licentievoorwaarden 
1. De licentievoorwaarden als bedoeld in artikel 1 lid 2 van dit reglement, zijn opgenomen in het Overzicht licentievoorwaarden 

en ingedeeld naar navolgende kaders: 
- Sportief kader; 
- Organisatie kader en administratief kaderVeiligheidskader; 
- Juridisch kader; 
- Infrastructureel kader; en  
- Financieel kader.  
Het Overzicht licentievoorwaarden is onverbrekelijk verbonden met dit reglement. 

2. De licentievoorwaarden zijn onderverdeeld in twee categorieën, te weten categorie A en categorie B. Iedere licentiehouder 
moet - behoudens dispensatie als bedoeld in artikel 8 lid 1 onder h. van dit reglement - steeds voldoen aan alle van 
toepassing zijnde licentievoorwaarden uit categorie A en B. Per licentievoorwaarde is in het Overzicht licentievoorwaarden 
aangegeven tot welke categorie de betreffende licentievoorwaarde behoort. 

3. Het bestuur amateurvoetbal is, gehoord de licentiecommissie, bevoegd om alle in dit reglement voorkomende artikelen en 
de in het Overzicht licentievoorwaarden opgenomen licentievoorwaarden uit te werken in richtlijnen en beoordelingscriteria, 
aan de hand waarvan moet worden beoordeeld of aan de desbetreffende verplichting of verplichtingen is voldaan. Hieronder 
worden onder meer begrepen de te overleggen bescheiden en de voor die bescheiden geldende indieningstermijnen. 

4. In geval van tegenstrijdigheden tussen de richtlijnen, beoordelingscriteria en/of dit reglement prevaleert dit reglement. 
 
Artikel 4 – Licentie amateurvoetbal 
1. Rechtspersonen, als bedoeld in artikel 6 lid 2 van de Statuten, die zijn toegelaten tot de sectie amateurvoetbal kunnen 

deelnemen aan de mannen veldvoetbalcompetities tweede en derde divisie, indien zij voldoen aan de bij of krachtens dit 
reglement voor een licentiehouder geldende voorwaarden en verplichtingen. 

2. Clubs die overeenkomstig de van toepassing zijnde regelgeving met een elftal promoveren of degraderen naar de mannen 
veldvoetbalcompetities tweede en derde divisie komen in beginsel in aanmerking voor een licentie. 

3. Een licentie geeft, onverminderd het bepaalde in het Reglement Tuchtrechtspraak Amateurvoetbal en na toelating 
overeenkomstig artikel 26 van het Reglement Amateurvoetbal, recht op deelname aan de mannen veldvoetbalcompetities 
tweede en derde divisie met: 
a. het eerste elftal, indien de betreffende club een amateurvereniging is; 
b. het tweede elftal, indien de betreffende club een betaaldvoetbalorganisatie is. 

4. Een licentie kan slechts ingaan per de eerste dag van een seizoen en wordt verstrekt voor onbepaalde tijd, onverminderd 
hetgeen in dit reglement is bepaald omtrent het verval van een licentie. 

5. De licentie is niet overdraagbaar of voor enigerlei andere vorm van overgang vatbaar. 
6. De licentie vervalt indien een licentiehouder zich zonder voorafgaande goedkeuring van de licentiecommissie omzet in een 

andere rechtsvorm dan wel fuseert of anderszins samengaat met een andere rechtspersoon. 
 

Titel 2: Verplichtingen licentiehouder 
 
Artikel 5 – Verplichtingen licentiehouder 
1. Een licentiehouder dient gedurende de looptijd van de licentie steeds te voldoen aan de bij of krachtens dit reglement voor 

een licentiehouder geldende voorwaarden en verplichtingen. 
2. Een licentiehouder is verplicht bij de licentiecommissie onverwijld melding te maken van een wijziging van feiten en 

omstandigheden die van belang (kunnen) zijn voor de beoordeling of aan bij of krachtens dit reglement voor een 
licentiehouder geldende voorwaarden en verplichtingen wordt voldaan. De licentiecommissie kan nader specificeren met 
betrekking tot welke feiten en omstandigheden in ieder geval een meldplicht bestaat. 
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3. De informatie die door een licentiehouder aan de licentiecommissie en de beroepscommissie wordt verstrekt dient volledig 
en juist te zijn, zulks te beoordelen naar de wetenschap die de licentiehouder had en/of redelijkerwijs had behoren te 
hebben op het moment van verstrekken van de informatie. 

4. De complete bewijslast en de verplichting hieraan tijdig te voldoen rusten bij de licentiehouder. 
5. Documenten die worden ingediend ingevolge dit reglement en/of de richtlijnen als bedoeld in artikel 3 lid 3 van dit reglement 

dienen ondertekend te zijn door een functionaris die bevoegd is de licentiehouder te vertegenwoordigen. Die bevoegdheid 
van de functionaris dient jegens de licentiecommissie en de beroepscommissie te worden aangetoond door bijvoorbeeld een 
schriftelijke volmacht van de licentiehouder dan wel een uittreksel uit het Handelsregister van de Kamer van Koophandel. 

6. Alle documenten dienen in de Nederlandse taal te zijn gesteld, tenzij de licentiecommissie of de beroepscommissie in een 
specifiek geval anders beslist. Indien een document niet beschikbaar is in het Nederlands, kan de licentiehouder verzocht 
worden om een beëdigde vertaling van het betreffende stuk in het Nederlands in te dienen, zulks op kosten van de 
licentiehouder. Indien aan dit verzoek niet wordt voldaan, staat het de licentiecommissie en de beroepscommissie vrij om 
het document in kwestie te negeren. 

7. Indien voor de licentiehouder een plan van aanpak als bedoeld in artikel 13 en 14 van dit reglement geldt, dan dient de 
licentiehouder tijdig te voldoen aan hetgeen daarin ten aanzien van hem is vastgelegd.  

8. Een licentiehouder is verplicht om jaarlijks aan de licentiecommissie ter hand te doen stellen, een en ander conform de 
daartoe door het bestuur amateurvoetbal vastgestelde richtlijnen: 
a. de jaarstukken over het daaraan voorafgaande seizoen, op basis waarvan de financiële positie van een licentiehouder 

kan worden beoordeeld gerangschikt en gepubliceerd, zulks uiterlijk op 1 november15 januari van enig jaar;  
b. de begroting voor het komende seizoen, op basis waarvan de financiële positie van een licentiehouder kan worden 

beoordeeld, gerangschikt en gepubliceerd, zulks uiterlijk op 15 juni van enig jaar; 
c. het overzicht betreffende de licentievoorwaarden sportief kader, organisatie kader, administratief kader veiligheidskader 

en juridisch kader, zulks uiterlijk op 1 november15 september van enig jaar; 
d. de verklaringen als genoemd in licentievoorwaarde 3C (Betalingsachterstand aan andere clubs, werknemers en/of de 

belastingdienst), licentievoorwaarde 3D (Meldplicht club zijnde schuldeiser) en licentievoorwaarde 3E (Meldplicht 
wezenlijke wijziging financiële positie), zulks uiterlijk op 15 september van enig jaarhet overzicht betreffende de 
licentievoorwaarden infrastructureel kader, zulks uiterlijk op 1 maart van enig jaar. 

9. Ingeval van een controle als genoemd in artikel 6 lid 4 van dit reglement, dient de licentiehouder alle medewerking te 
verlenen en de daartoe benodigde informatie te verstrekken en desgevraagd toegang tot gebouwen of terreinen te 
verschaffen aan de daartoe door de licentiecommissie aangewezen personen. 

 

Titel 3: Licentiecommissie en beroepscommissie 
 
Artikel 6 – Licentiecommissie en beroepscommissie 
1. Op de naleving van dit reglement en de bij of krachtens dit reglement geldende voorwaarden en verplichtingen wordt 

toegezien door de licentiecommissie en de beroepscommissie. De licentiecommissie en de beroepscommissie zijn bevoegd 
zich hierbij door deskundigen te doen voorlichten.  

2. De licentiecommissie beslist in eerste aanleg en de beroepscommissie beslist in beroep. 
3. Licentiehouders worden in gelijke gevallen gelijk behandeld. 
4. De licentiecommissie heeft het recht om te doen controleren of een licentiehouder aan de licentievoorwaarden en overige 

verplichtingen voortvloeiend uit of verband houdend met het licentiehouderschap, voldoet. 
5. De leden van de licentiecommissie en de beroepscommissie alsmede de secretaris genoemd in artikel 10 lid 9 en artikel 11 

lid 9 van dit reglement zijn - behoudens een eventueel op hen rustende wettelijke verplichting tot het verschaffen van 
informatie - gehouden tot geheimhouding van alle gegevens die zij in het kader van hun werkzaamheden hebben verkregen. 
De leden van de licentiecommissie en de beroepscommissie, voorafgaand aan hun benoeming, en de secretarissen van 
deze beide commissies dienen schriftelijk een geheimhoudingsverklaring en een onafhankelijkheidsverklaring af te geven. 

 
Artikel 7 – Schriftelijke of mondelinge behandeling 
1. Zaken voor de licentiecommissie worden schriftelijk behandeld, tenzij de licentiecommissie een mondelinge behandeling 

noodzakelijk en/of wenselijk acht.  
2. Zaken voor de beroepscommissie kunnen mondeling worden behandeld indien de betrokken licentiehouder daarom 

schriftelijk verzoekt, dan wel indien de beroepscommissie een mondelinge behandeling noodzakelijk en/of wenselijk acht. In 
afwijking hiervan geldt dat een zaak uitsluitend schriftelijk en op basis van het ontvangen beroepschrift door de 
beroepscommissie wordt behandeld, indien het een beroep betreft als bedoeld in artikel 9 lid 2 van dit reglement. 

3. In geval van een mondelinge behandeling bepaalt de licentiecommissie of beroepscommissie datum, uur, plaats van de 
behandeling en welke personen in ieder geval bij een mondelinge behandeling dienen te verschijnen. De betrokken 
licentiehouder kan zich doen bijstaan door een raadsman. De beroepscommissie stelt de licentiecommissie in gelegenheid 
om aan de mondelinge behandeling deel te nemen en daarin het woord te voeren. 

4. De secretaris van de betreffende commissie roept alle personen op van wie de licentiecommissie of de beroepscommissie 
de verschijning wenselijk acht, met inachtneming van een termijn van ten minste vier werkdagen, de dag van de verzending 
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en die van de behandeling niet meegerekend. De opgeroepen personen zijn verplicht te verschijnen, tenzij dit redelijkerwijs 
niet mogelijk is, zulks ter beoordeling van de betreffende commissie. 

5. De mondelinge behandeling vindt, tenzij de licentiecommissie of de beroepscommissie anders beslist, niet in het openbaar 
plaats. 

6. De kosten van een mondelinge behandeling kunnen ten laste van de licentiehouder worden gebracht. Kosten van 
behandeling veroorzaakt door het niet verschijnen van één of meer getuigen kunnen op de licentiehouder worden verhaald. 
De kosten, genoemd in dit lid, bedragen niet meer dan een door het bestuur amateurvoetbal te bepalen bedrag. Voor zover 
de werkelijke kosten, die voor de KNVB aan de mondelinge behandeling verbonden zijn geweest, dit bedrag overschrijden, 
worden zij gedragen door de KNVB. 

 
Artikel 8 – Besluiten 
1. De licentiecommissie, in eerste instantie, en de beroepscommissie, in gevallen waarin beroep mogelijk is, zijn bevoegd tot 

het nemen van in ieder geval de navolgende besluiten waaraan een licentiehouder alsdan is gebonden: 
a. het verlenen of niet verlenen van een licentie; 
b. het verlenen of niet verlenen van goedkeuring als bedoeld in artikel 4 lid 6 van dit reglement; 
c. het opleggen van een of meer nadere verplichtingen; 
d. het opleggen van een maatregel of sanctie als bedoeld in artikel 13 lid 1 onder a. tot en met f. van dit reglement; 
e. het goedkeuren of het afkeuren van een plan van aanpak als bedoeld in artikel 13 en 14 van dit reglement; 
f. het opheffen van een plan van aanpak als bedoeld in artikel 13 en 14 van dit reglement; 
g. het opleggen van een verplichting correcties door te voeren op de ingediende stukken zoals vermeld in artikel 5 lid 8 

onder a en b van dit reglement; 
h. het verlenen of niet verlenen van dispensatie ten aanzien van de licentievoorwaarden die onlosmakelijk zijn verbonden 

aan dit reglement; 
i. het vaststellen of de licentiehouder al dan niet tijdig voldaan heeft aan de in het plan van aanpak geformuleerde en 

genormeerde prestaties en uiteindelijk de licentievoorwaarde of -voorwaarden; 
j. het intrekken van een licentie als bedoeld in artikel 13 lid 1 onder g. van dit reglement. 

2. Elk besluit wordt schriftelijk vastgelegd en is met redenen omkleed. De betrokken licentiehouder ontvangt het besluit zo 
spoedig mogelijk door middel van een mededeling die per e-mail bericht wordt verzonden. 

 
Artikel 9 – Beroep 
1. Voor zover in dit reglement niet anders is bepaald, kan tegen een besluit van de licentiecommissie als genoemd in artikel 8 

lid 1 van dit reglement, door diegene tegen wie het besluit zich richt beroep worden ingesteld bij de beroepscommissie.  
2. In afwijking van het bepaalde in lid 1 van dit artikel geldt dat geen beroep mogelijk is tegen: 

a. besluiten naar aanleiding van een verzoek om dispensatie ten aanzien van de stukken als bedoeld in artikel 5 lid 8 van 
dit reglement; 

b. de termijn waarbinnen een plan van aanpak als bedoeld in artikel 13 en 14 van dit reglement dient te zijn opgesteld;  
c. normen opgelegd naar aanleiding van een goedgekeurd plan van aanpak, doch uitsluitend voor zover deze normen niet 

afwijken van door de licentiehouder in het ingediende plan van aanpak geformuleerde prestaties; 
d. herziening als bedoeld in artikel 14 lid 5 van dit reglement. 

3. In afwijking van het bepaalde in lid 2 van dit artikel is beroep mogelijk tegen de besluiten als bedoeld onder a en b van lid 2 
van dit artikel indien sprake is van een evidente overmachtsituatie, zulks ter beoordeling van de beroepscommissie, en 
uitsluitend voor zover het beroep betrekking heeft op de termijn voor het indienen van de stukken als bedoeld in artikel 5 lid 
8 van dit reglement of de termijn waarbinnen een plan van aanpak als bedoeld in artikel 13 en 14 van dit reglement dient te 
zijn opgesteld. 

4. Het beroep dient, schriftelijk en gemotiveerd, binnen vijf werkdagen na de dagtekening van het besluit waartegen het beroep 
is ingesteld, in het bezit te zijn van de beroepscommissie. 
Indien het een beroep betreft als bedoeld in lid 3 van dit artikel, dient het beroep, schriftelijk en gemotiveerd, binnen twee 
werkdagen na de dagtekening van het besluit waartegen het beroep is ingesteld, in het bezit te zijn van de 
beroepscommissie. 

5. Door het instellen van beroep wordt de uitvoering van een besluit opgeschort tenzij de beroepscommissie op zwaarwichtige 
gronden anders beslist.  

6. Indien beroep wordt aangetekend tegen de opgelegde verplichting tot het opstellen van een plan van aanpak als bedoeld in 
artikel 13 en 14 van dit reglement, geldt dat de licentiehouder na verzending van het besluit van de beroepscommissie een 
termijn zal worden gegeven van ten minste vier weken voor het opstellen van het plan van aanpak. 

7. De licentiehouder, die een beroepschrift heeft ingediend is desgevraagd verplicht alle inlichtingen te verstrekken, die de 
beroepscommissie noodzakelijk acht voor de behandeling van het beroepschrift.  

8. De beroepscommissie beoordeelt het besluit waartegen beroep is aangetekend uitsluitend naar de stand van zaken ten tijde 
van het nemen van het desbetreffende besluit, tenzij: 
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a. het besluit betrekking heeft op de vaststelling of een licentiehouder al dan niet heeft voldaan aan genormeerde prestaties 
in het plan van aanpak en uiteindelijk de licentievoorwaarde of –voorwaarden als bedoeld in artikel 13 en 14 van dit 
reglement.  
De beoordeling zal in dit geval geschieden naar de stand van zaken op de datum waarop aan die genormeerde 
prestaties of licentievoorwaarde of -voorwaarden moest zijn voldaan; 

b. het besluit betrekking heeft op de intrekking van de licentie. 
De beoordeling zal in dit geval geschieden naar de stand van zaken ten tijde van behandeling van het beroep. 

9. De beroepscommissie kan een besluit van de licentiecommissie bevestigen, geheel of gedeeltelijk vernietigen en/of opnieuw 
recht doen.  

10. De beroepscommissie doet zo spoedig mogelijk uitspraak. 
11. De beroepscommissie verstrekt het ontvangen beroepschrift aan de licentiecommissie en stelt, alvorens uitspraak te doen, 

de licentiecommissie in gelegenheid om zijn standpunt omtrent het voorliggende beroep, schriftelijk kenbaar te maken en 
stukken te overleggen. 

1211. Indien en voor zover de beroepscommissie een besluit vernietigt, doet zij opnieuw recht naar de stand van zaken ten 
tijde van het nemen van het vernietigde besluit, tenzij het besluit betrekking heeft op:  
a. de vaststelling of een licentiehouder al dan niet heeft voldaan aan de genormeerde prestaties of licentievoorwaarde of -

voorwaarden in het plan van aanpak als bedoeld in artikel 13 en 14 van dit reglement. 
In dit geval zal opnieuw recht worden gedaan naar de stand van zaken op de datum waarop aan die genormeerde 
prestaties, licentievoorwaarde of -voorwaarden moest zijn voldaan;  

b. het intrekken van de licentie; 
In dit geval zal opnieuw recht worden gedaan naar de stand van zaken ten tijde van behandeling van het beroep.  

1312. De betrokken licentiehouder, noch derden kunnen aan de gehele of gedeeltelijke vernietiging van een besluit enig 
recht op schadeloosstelling ontlenen.  

1413. Indien en voor zover de burgerlijke rechter een uitspraak van de beroepscommissie vernietigt, zal de 
beroepscommissie de zaak met inachtneming van deze uitspraak herbeoordelen. 

 
Artikel 10 – Samenstelling licentiecommissie 
1. De licentiecommissie bestaat uit ten minste vijf leden. De commissie heeft haar zetel in het bondsbureau te Zeist. 
2. Ten minste twee leden van de licentiecommissie dienen de hoedanigheid van meester in de rechten of master of laws met 

civiel effect te bezitten. Van de licentiecommissie zijn tevens ten minste twee personen lid die beschikken over financiële 
deskundigheid. Voorts kunnen van de licentiecommissie deel uit maken personen die beschikken over deskundigheid ter 
zake van de overige kaders als genoemd in artikel 3 lid 1 van dit reglement. 

3. De licentiecommissie neemt slechts besluiten indien ten minste drie leden ter vergadering aanwezig zijn. De leden van de 
licentiecommissie kunnen zich ter vergadering niet doen vertegenwoordigen. In geval de stemmen staken, is de stem van de 
voorzitter van de licentiecommissie doorslaggevend. 

4. Besluiten kunnen ook buiten vergadering worden genomen, mits alle leden zich schriftelijk – waaronder mede begrepen een 
telefax, email-bericht of een via andere gangbare communicatiemiddelen overgebracht op schrift ontvangen 
reproduceerbaar bericht – vóór het desbetreffende voorstel hebben uitgelaten. 

5. De leden van de licentiecommissie worden op voordracht van het bestuur amateurvoetbal of ten minste vijf leden van de 
ledenraad amateurvoetbal benoemd door de ledenraad amateurvoetbal. De voorzitter van de licentiecommissie wordt in 
hoedanigheid benoemd. 

6. De leden van de licentiecommissie worden benoemd voor de duur van drie jaren, met dien verstande dat voor zover 
mogelijk jaarlijks een derde van de leden aftreedt, volgens een door de licentiecommissie op te maken rooster. Aftredende 
leden kunnen terstond worden herbenoemd met dien verstande dat de totale zittingsduur voor leden van de 
licentiecommissie ten hoogste twaalf jaren bedraagt. 

7. De leden treden, behoudens het bepaalde in lid 8 van dit artikel, in functie met ingang van de dag volgende op die van de 
ledenraad amateurvoetbal waarop zij zijn benoemd tot en met de dag waarop de derde daaropvolgende najaarsvergadering 
van de ledenraad amateurvoetbal wordt gehouden. 

8. In geval van een tussentijdse vacature zal het bestuur amateurvoetbal schriftelijk een nieuw lid aan de leden van de 
ledenraad amateurvoetbal voordragen. Indien geen der stemgerechtigde leden bezwaar maakt binnen de door het bestuur 
amateurvoetbal gestelde termijn, wordt het nieuwe lid aangesteld door het bestuur amateurvoetbal en zal hij in de 
eerstvolgende ledenraad amateurvoetbal formeel worden benoemd. Het aldus benoemde lid neemt op het rooster van 
aftreden de plaats van zijn voorganger in.  

9. Het bestuur amateurvoetbal voorziet in de secretariaatsbijstand ten behoeve van de licentiecommissie. Een secretaris dient 
te beschikken over een bedrijfseconomische en/of een juridische vooropleiding en kan niet gelijktijdig secretaris zijn van de 
beroepscommissie. 

 
Artikel 11 – Samenstelling beroepscommissie 
1. De beroepscommissie bestaat uit ten minste vijf leden. De beroepscommissie heeft haar zetel in het bondsbureau te Zeist. 
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2. Ten minste twee leden van de beroepscommissie dienen de hoedanigheid van meester in de rechten of master of laws met 
civiel effect te bezitten. De namen van deze leden worden geplaatst op een op te stellen lijst A. 

3. Van de beroepscommissie zijn tevens ten minste twee personen lid die beschikken over financiële deskundigheid en kunnen 
voorts deel uit maken personen die beschikken over deskundigheid ter zake van de overige kaders als genoemd in artikel 3 
lid 1 van dit reglement. De namen van deze leden worden met vermelding van hun specifieke deskundigheid geplaatst op 
een op te stellen lijst B. 

4. De behandeling van beroepszaken vindt plaats door ten minste drie leden van de commissie. Ten minste één van deze drie 
leden is afkomstig van lijst A en zal bij de behandeling van de zaak fungeren als voorzitter. In geval de stemmen staken, is 
de stem van de voorzitter doorslaggevend. 

5. De leden van de beroepscommissie worden op voordracht van het bestuur amateurvoetbal of ten minste vijf leden van de 
ledenraad amateurvoetbal benoemd door de ledenraad amateurvoetbal. De voorzitter van de beroepscommissie wordt in 
hoedanigheid benoemd. 

6. De leden van de beroepscommissie worden benoemd voor de duur van drie jaren, met dien verstande dat voor zover 
mogelijk jaarlijks een derde van de leden aftreedt, volgens een door de beroepscommissie op te maken rooster. Aftredende 
leden kunnen terstond worden herbenoemd met dien verstande dat de totale zittingsduur voor leden van de 
beroepscommissie ten hoogste twaalf jaren bedraagt. 

7. De leden treden, behoudens het bepaalde in lid 8 van dit artikel, in functie met ingang van de dag volgende op die van de 
ledenraad amateurvoetbal waarop zij zijn benoemd tot en met de dag waarop de derde daaropvolgende najaarsvergadering 
van de ledenraad amateurvoetbal wordt gehouden. 

8. In geval van een tussentijdse vacature zal het bestuur amateurvoetbal schriftelijk een nieuw lid aan de leden van de 
ledenraad amateurvoetbal voordragen. Indien geen der stemgerechtigde leden bezwaar maakt binnen de door het bestuur 
amateurvoetbal gestelde termijn wordt het nieuwe lid aangesteld door het bestuur amateurvoetbal en zal hij in de 
eerstvolgende ledenraad amateurvoetbal formeel worden benoemd. Het aldus benoemde lid neemt op het rooster van 
aftreden de plaats van zijn voorganger in. 

9. Het bestuur amateurvoetbal voorziet in de secretariaatsbijstand ten behoeve van de beroepscommissie. Een secretaris dient 
te beschikken over een bedrijfseconomische en/of juridische vooropleiding en kan niet gelijktijdig secretaris zijn van de 
licentiecommissie. 

 
Artikel 12 – Onverenigbaarheden 
1. Leden van de licentiecommissie en beroepscommissie zijn onafhankelijk.  
2. Personen die: 

a. deel uitmaken van de wetgevende macht van de KNVB; 
b. deel uitmaken van de bestuurlijke macht van de KNVB; 
c. deel uitmaken van de raad van toezicht amateurvoetbal; 
d. deel uitmaken van de raad van commissarissen betaald voetbal; 
e. deel uitmaken van de reglementscommissie; 
f. deel uitmaken van tuchtrechtelijke organen van de KNVB; 
g. deel uitmaken van het bestuur of een toezichthoudend orgaan van een amateurvereniging in de mannen 

veldvoetbalcompetities tweede en derde divisie en/of de hieraan gelieerde stichting; 
h. deel uitmaken van het bestuur of een toezichthoudend orgaan van een betaaldvoetbalorganisatie; 
i. deel uitmaken van het bestuur van een aan de KNVB gelieerde belangenorganisatie; 
j. een functie van werknemer bekleden bij de KNVB; 
kunnen geen lid zijn van de licentiecommissie of de beroepscommissie. 

3. Personen die: 
a. sponsor zijn dan wel deel uitmaken van het bestuur of een ander orgaan van een sponsor, dan wel werknemer zijn van 

een sponsor van een amateurvereniging en/of betaaldvoetbalorganisatie; 
b. lid zijn van een amateurvereniging in de mannen veldvoetbalcompetities tweede en derde divisie maar geen deel 

uitmaken van het bestuur of een toezichthoudend orgaan van deze amateurvereniging en/of de hieraan gelieerde 
stichting; 

c. een al dan niet betaalde functie bekleden in een betaaldvoetbalorganisatie maar geen deel uitmaken van het bestuur of 
een toezichthoudend orgaan van deze betaaldvoetbalorganisatie; 

kunnen lid zijn van de licentiecommissie of de beroepscommissie. Deze personen mogen echter niet deelnemen aan de 
behandeling en besluitvorming over een club waar ze uit dien hoofde enige relatie mee hebben. 

4. Een persoon kan niet tegelijk lid zijn van de licentiecommissie en de beroepscommissie. 
5. Indien dient te worden beslist omtrent een aangelegenheid waarbij een lid van de licentiecommissie of de 

beroepscommissie, direct of indirect, persoonlijk is betrokken, bijvoorbeeld via zijn familie of aanverwanten, of als lid, 
aandeelhouder of adviseur, meldt het lid dit terstond aan de andere leden van de commissie waarvan hij lid is en onthoudt 
hij zich van deelneming aan de beraadslaging en besluitvorming ter zake. 
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Titel 4: Maatregelen en sancties  
 
Artikel 13 – Maatregelen en sancties 
1. De maatregelen en/of sancties die kunnen worden opgelegd indien een licentiehouder niet, niet adequaat of niet tijdig 

voldoet aan één of meer van de voor hem geldende verplichtingen krachtens dit reglement zijn: 
a. publieke waarschuwing; 
b. het opstellen van een plan van aanpak dat door de licentiecommissie dient te worden goedgekeurd; 
c. geldboete van ten hoogste € 25.000,- per overtreding en/of nieuw opgelegde verplichting; 
d. een of meer wedstrijdpunten in mindering op de ranglijst van de competitie. Hierbij geldt dat indien deze sanctie eerst 

onherroepelijk is geworden nadat de laatste wedstrijd in de reguliere competitie van dat seizoen is gespeeld, de 
wedstrijdpunten in mindering worden gebracht bij aanvang van het eerstvolgende seizoen; 

e. plaatsing in de naast lagere competitie met ingang van het eerstvolgende seizoen; 
f. uitsluiting van (verdere) deelname aan de mannen veldvoetbalcompetities tweede en derde divisie; 
g. intrekking van een licentie. 

2. Als uitgangspunt geldt dat indien een licentiehouder niet voldoet aan: 
a. licentievoorwaarde S.05 (Aantal contractspelers en schriftelijk contract), licentievoorwaarde F.053C 

(Betalingsachterstand uit hoofde van transferactiviteitenaan andere clubs, werknemers en/of de belastingdienst) en/of 
licentievoorwaarde F.06 (Betalingsachterstand bij werknemers), een of meer wedstrijdpunten in mindering worden 
gebracht tot maximaal negen wedstrijdpunten per licentievoorwaarde per seizoen; 

b. een licentievoorwaarde uit categorie A anders dan de licentievoorwaarden als genoemd in lid 2 onder a van dit artikel, de 
verplichting wordt opgelegd om een plan van aanpak ter goedkeuring voor te leggen aan de licentiecommissie; 

c. een licentievoorwaarde uit categorie B, een geldboete wordt opgelegd. 
3. De in lid 1 en 2 van dit artikel genoemde maatregelen en sancties kunnen, onverminderd het bepaalde in artikel 15 lid 2 van 

dit reglement en het bepaalde in het Reglement Tuchtrechtspraak Amateurvoetbal, voorwaardelijk en/of tezamen worden 
opgelegd. 

4. Aan een voorwaardelijk opgelegde maatregel en/of sanctie wordt een proeftijd en eventuele voorwaarden verbonden. 
Opleggen van een voorwaardelijke maatregel en/of sanctie geschiedt in ieder geval onder de voorwaarde dat de 
licentiehouder voor het einde van de proeftijd niet opnieuw een overtreding zal begaan als bedoeld in de aanhef van lid 1 
van dit artikel. 

5. Een sanctie die onherroepelijk is geworden, wordt gepubliceerd via het door het bestuur amateurvoetbal voor publicaties 
aangewezen medium. 

 
Artikel 14 – Plan van aanpak 
1. Indien de verplichting wordt opgelegd tot het opstellen van een plan van aanpak, dat door de licentiecommissie dient te 

worden goedgekeurd, wordt ter zake van de tekortkoming geen geldboete opgelegd, indien de licentiehouder binnen een 
door de licentiecommissie vast te stellen termijn een plan van aanpak heeft opgesteld, waarin is aangegeven op welke wijze 
en op welk moment de licentiehouder aan de voor hem geldende licentievoorwaarde of -voorwaarden zal voldoen. 

2. Het plan van aanpak als bedoeld in lid 1 van dit artikel, dient te voorzien in concrete prestaties van de licentiehouder 
waaraan op daarvoor vastgestelde data dient te zijn voldaan. De licentiecommissie stelt bij de goedkeuring van het plan van 
aanpak een sanctietraject vast waarin vastligt welke sancties - in voorkomende gevallen achtereenvolgend - zijn verbonden 
aan het niet of niet tijdig voldoen aan in het plan van aanpak geformuleerde prestaties (genormeerde prestaties) en 
uiteindelijk de voor hem geldende licentievoorwaarde of -voorwaarden. 

3. Het bij een plan van aanpak behorend sanctietraject kan voorzien in het achtereenvolgens opleggen van één of meer van de 
sancties als genoemd in artikel 13 lid 1 van dit reglement indien de licentiehouder niet aan de genormeerde prestaties en 
uiteindelijk de voor hem geldende licentievoorwaarde of -voorwaarden voldoet. 

4. De in lid 3 van dit artikel genoemde sancties kunnen onverminderd het bepaalde in artikel 15 lid 2 van dit reglement en het 
bepaalde in het Reglement Tuchtrechtspraak Amateurvoetbal, slechts worden opgelegd indien en voor zover het bij de 
goedkeuring van het plan van aanpak vastgestelde sanctietraject hierin voorziet. 

5. Een plan van aanpak kan door de licentiecommissie op verzoek van de licentiehouder worden herzien indien daartoe naar 
oordeel van de licentiecommissie gronden aanwezig zijn. Een herzieningsverzoek dient ten minste twee weken voor de 
datum waarop aan de desbetreffende genormeerde prestatie en uiteindelijk de licentievoorwaarde of -voorwaarden dient te 
zijn voldaan, te zijn ontvangen. De herziening kan geen betrekking hebben op de in het oorspronkelijke plan van aanpak 
gestelde datum waarop aan de desbetreffende genormeerde prestatie en uiteindelijk de licentievoorwaarde of -voorwaarden 
dient te zijn voldaan. Indien het verzoek tot herziening wordt gehonoreerd, stelt de licentiecommissie zo nodig het 
sanctietraject als bedoeld in lid 4 van dit artikel, opnieuw vast. Een verzoek tot herziening heeft geen schorsende werking. 
Tegen een beslissing op een verzoek tot herziening staat geen beroep open. 

6. Indien gedurende de looptijd van een plan van aanpak nieuwe feiten of omstandigheden opkomen die de licentiecommissie 
ten tijde van de goedkeuring als bedoeld in lid 2 van dit artikel niet bekend waren, kan de licentiecommissie, indien daartoe 
naar oordeel van de licentiecommissie gronden aanwezig zijn, de verplichting opleggen tot het opstellen van een aangepast 
plan van aanpak, met dien verstande dat de in het oorspronkelijke plan van aanpak gestelde data waarop aan de 
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desbetreffende genormeerde prestatie en uiteindelijk de licentievoorwaarde of -voorwaarden dient te zijn voldaan, niet 
kunnen worden gewijzigd. Het bepaalde in dit artikel ten aanzien van de voorwaarden waaraan een plan van aanpak moet 
voldoen, is alsdan van overeenkomstige toepassing. 

 

Titel 5: Verval en intrekking licentie 
 
Artikel 15 – Verval en intrekking licentie 
1. Een licentie vervalt: 

a. in de gevallen genoemd in artikel 4 lid 6 van dit reglement; 
b. door ontbinding van de licentiehouder; 
c. door het eindigen van het lidmaatschap van de sectie amateurvoetbal of het KNVB-lidmaatschap van de licentiehouder; 
d. door intrekking ingevolge lid 2 van dit artikel; 
e. doordat de licentiehouder in staat van faillissement verkeert krachtens rechterlijke uitspraak waartegen geen voorziening 

meer kan worden ingesteld. 
2. De licentiecommissie en de beroepscommissie zijn bevoegd tot intrekking van een licentie indien een licentiehouder: 

a. niet voldoet aan één of meer licentievoorwaarden en volgens het plan van aanpak intrekking van de licentie kan 
geschieden; 

b. niet of niet tijdig een plan van aanpak zoals omschreven in artikel 13 en 14 van dit reglement heeft opgesteld; 
c. niet of niet tijdig voldoet aan de uit dit reglement voortvloeiende verplichtingen tot het verstrekken van informatie en 

gegevens als bedoeld in artikel 5 van dit reglement en/of het verlenen van medewerking, verstrekken van daartoe 
benodigde informatie en het desgevraagd verschaffen van de toegang tot gebouwen of terreinen als bedoeld in artikel 5 
lid 9 en artikel 6 lid 4 van dit reglement; 

d. en/of de aan de licentiehouder gelieerde stichting failliet is verklaard, dan wel indien aan de licentiehouder en/of de aan 
de licentiehouder gelieerde stichting, al dan niet voorlopig, surséance van betaling is verleend. 

e. een plan van aanpak heeft ingediend dat onherroepelijk is afgekeurd. 
3. In de gevallen als bedoeld in lid 2 van dit artikel stelt de licentiecommissie de datum vast waarop de licentie wordt 

ingetrokken. 
4. Met ingang van de datum waarop de licentie is geëindigd, vervalt het recht van de licentiehouder als beschreven in artikel 4 

lid 3 van dit reglement en zal het betreffende elftal van de club wiens licentie wordt ingetrokken door het bestuur 
amateurvoetbal twee niveaus lager worden ingedeeld, zulks met ingang van het eerst volgende seizoen. 

 

Overzicht licentievoorwaarden per 1 juli 20162019 
Divisie: Nr: Categorie: Omschrijving: 

 
Sportief kader 
 
Tweede en derde S.01 A Jeugdopleidingsplan / kwaliteit- en performancemodel jeugdopleidingen 
Tweede en derde S.02 A Jeugdteams per categorie 
- S.03 - - 
Tweede en derde S.04 B Registratie / lidmaatschap spelers 
Tweede en derde S.05 A Aantal contractspelers / schriftelijk contract + registratie 
- S.06 - - 
Tweede en derde S.07 B Anti-discriminatie en anti-racisme beleid 
 
 
Organisatie kader en Administratief kaderVeiligheidskader 
 
Tweede en derde P.01 B Clubsecretariaat 
Tweede en derde P.02 B Voorzitter 
Tweede en derde P.03 B Penningmeester 
Tweede en derde P.041A B Veiligheidscoördinator 
Tweede en derde- P.051B B- Beleid met betrekking tot veiligheid- 
- P.06 - - 
Tweede en derde P.07 B Fysiotherapeut 
Tweede en derde P.08 B Technische staf - trainer-coach 
Tweede en derde P.09 A Technische staf - hoofd jeugdopleidingen 
Tweede P.10 B Technische staf - assistent trainer-coach 
Tweede en derde P.11 B Beleid met betrekking tot stewarding, draaiboek orde handhaving 
- P.12 - - 
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Tweede P.13 A Technische staf – jeugdcoaches 
Tweede P.14 A Taak-/functieomschrijving van functionarissen 
Tweede en derde P.15 B Meldplicht significante wijzigingen organisatie 
Tweede en derde P.16 B Verplichting invullen vacante posities 
- P.17 - - 
 
 
Juridisch kader 
 
Tweede en derde L.01 B Deelname aan KNVB competities / reglementen 
Tweede en derde L.022A B Actuele statuten van alle rechtspersonen  
Tweede en derde L.03 B Actueel uittreksel uit het KvK-register 
Tweede en derde L.042B A Waarborgen onafhankelijkheid clubStructuur club en waarborgen 

onafhankelijkheid 
 
 
Infrastructureel kader 
 
Tweede en derde I.01 B Veiligheidsverklaring 
- I.02 - - 
Tweede en derde I.03 B Beschikbaarheid accommodatie / eigendom 
Tweede en derde I.04 B Beschikbaarheid trainingsfaciliteit / eigendom 
Tweede en derde I.05 B Capaciteit accommodatie 
- I.06 - - 
Tweede en derde I.07 A Bedrijfswaarde lichtinstallatie (lux) 
- I.08 - - 
Tweede en derde I.09 A Eerste hulp ruimte  
Tweede en derde I.10 A Speelveld: specificaties en afmetingen 
- I.11 - - 
Tweede en derde I.12 B Omroepinstallatie 
- I.13 - - 
Tweede en derde I.14 B Trainingsfaciliteiten / kwaliteitsnorm 
Tweede I.15 B Reglement van Orde 
- I.16 - - 
Tweede en derde I.17 B Sanitaire voorzieningen 
Tweede en derde I.18 B Bewegwijzering 
- I.19 - - 
Tweede en derde I.20 A Dopingcontrolestation 
Tweede en derde I.21 A Voorzieningen minder valide toeschouwers 
- I.22 - - 
 
 
Financieel kader 
 
Tweede en derde F.013A A Jaarstukken voorzien van samenstellingsverklaring 
- F.02 - - 
Tweede en derde F.033B A Begroting  
- F.04 - - 
Tweede en derde F.053C A Betalingsachterstand transferactiviteiten aan andere clubs, werknemers en/of 

belastingdienst  
Tweede en derde F.06 A Betalingsachterstand bij werknemers 
Tweede en derde F.07 B Betalingsachterstand bij Belastingdienst 
Tweede en derde F.083D B Meldplicht club zijnde schuldeiser 

Tweede en derde F.093E B Meldplicht wezenlijke wijzigingen financiële positie 
- F.10 - - 
- F.11 - - 
- F.12 - - 
- F.13 - - 
- F.14 - - 
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5. KNVB STRATEGISCH PLAN 2018 – 2022: SEIZOENSPLAN 2019/’20 
 
Het KNVB Strategisch Plan 2018 – 2022 geeft de hoofdlijnen voor de seizoenen 2018/’19 t/m 2021/’22 
weer. Per seizoen wordt een Seizoensplan opgesteld waarin per pijler uit het Strategisch Plan de 
belangrijkste activiteiten worden geschetst. Het Seizoensplan 2019/’20 treft u hierbij aan. Net als het 
Strategisch Plan laat ook het Seizoensplan een vervlechting zien van amateurvoetbal en betaald voetbal.  
 
Het Seizoensplan 2019/’20 volgt de indeling van het Strategisch Plan 2018 – 2022: 

• aantrekkelijk voetbal- en competitieaanbod; 

• opleiding en ontwikkeling; 

• Oranje om trots op te zijn; 

• vernieuwing en innovatie; en 

• service op topniveau; 
 
Naast deze vijf inhoudelijke pijlers bevat het Seizoensplan 2019/’20 ook het Maatschappelijk Manifest.  
 
De financiële vertaling van dit plan is waar het de activiteiten van het amateurvoetbal betreft, terug te 
vinden in de begroting amateurvoetbal 2019/’20, de activiteiten van het betaald voetbal in de begroting 
betaald voetbal 2019/’20 en de bondsactiviteiten in de begroting bondsgerelateerde activiteiten 2019/’20. 
 
Voorgesteld wordt het Seizoenplan 2019/’20 vast te stellen. 
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Bij de aftrap van het nieuwe seizoen staan wij klaar om er wederom een mooi 
voetbaljaar van te maken. Mét de voetballer die centraal staat en oog voor de 
verenigingen, zijn wij gemotiveerd om het Nederlandse voetbal te helpen naar 
hogere niveaus te groeien.
 
Het seizoen 2019/’20 is het tweede seizoen binnen ons Strategisch Plan  
2018 – 2022. Binnen dit plan staat de voetballer centraal; van jeugdspeler tot  
Oranje-international. Met spelplezier dat bij iedere speler individueel past.
Onze vijf strategische pijlers tussen 2018-2022 zijn:

 - Aantrekkelijk voetbal- en competitieaanbod
 - Opleiding & Ontwikkeling
 - Oranje om trots op te zijn
 - Vernieuwing & Innovatie 
 - Service op topniveau

Daarnaast zetten wij ons met veel energie in voor ons Maatschappelijk  
Manifest. Dat behelst een aantal grote maatschappelijke thema’s die het  
voetbal raken.

Binnen het vierjarenplan maken wij jaarlijks keuzes en een doorvertaling in  
projecten en activiteiten voor komend seizoen. De focus en keuzes worden 
vastgesteld binnen de daarvoor aangestelde portfolioteams. Per strategische 
pijler is een portfolioteam verantwoordelijk voor het uitzetten van de lijnen 
binnen deze pijler. De directie bewaakt koers en samenhang tussen de  
werkzaamheden van de portfolioteams. 

Binnen de pijlers herkennen wij een aantal grote projecten die cruciaal zijn voor 
het bereiken van onze ambities. Bij deze zogenaamde ‘strategische projecten’ 
bepalen wij gezamenlijk de toetsingskaders. Daarbij betrekken wij de ledenraad 
in het amateurvoetbal en de voetbalclubs in het betaald voetbal.
Hierbij staan steeds twee vragen centraal:

 I  Doen wij de goede dingen?
 II  Wanneer doen wij het goed?
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AANTREKKELIJK VOETBAL- 
EN COMPETITIE AANBOD

In het Strategisch plan bestaan binnen deze pijler drie hoofddoelen:

 - Aanbod voor iedereen
 - Aansprekende competities in de top
 - Voetbal startups

De voetballer zelf en het voetbalplezier staan centraal voor de KNVB. Binnen 
de pijler aantrekkelijk voetbal- en competitie aanbod zetten wij ons in voor een 
passend aanbod voor iedere voetballer. Dit geldt zowel voor het betaald voetbal 
als voor de amateurs; van jong tot oud. Iedere voetballer verdient een  
A-product. 

De core business van de KNVB ligt bij voetbal in verenigingsverband. Onze 
werkzaamheden binnen dit thema zijn gebundeld binnen het strategische  
project KNVB-georganiseerd verenigingsvoetbal. Er is bij de instroom binnen 
de verenigingen een dalende trend zichtbaar. De KNVB trekt zich dit aan en 
gaat daarom inzetten op flexibeler aanbod en meer maatwerk. Per doelgroep 
zet de KNVB een ontwikkelteam in om de betreffende doelgroep op maat te 
kunnen bedienen. 

Om de uitstroom van voetballers op te vangen en de voetballer voor de  
voetbalsport te behouden, blijft de KNVB zich ook inzetten voor ander  
voetbalaanbod. Hier staat ook maatwerk centraal. Denk hierbij aan het  
doorontwikkelen van bestaande initiatieven als Schoolvoetbal, Kluppie,  
Kicks en Straatvoetbal. Er wordt gewerkt aan een volwaardig aanbod van 
events, trainingen en korte competities of toernooien.

Onze inzet binnen de topcompetities kenmerkt zich door een verdere  
professionalisering van het speelveld. Zo gaan we ons inzetten voor de kwaliteit  
van het kader voor de clubs van de Eredivisie Vrouwen. Verder zal de KNVB  
zich inspannen om het gat tussen het eerste elftal en de jeugd te verkleinen.  
Om aan de behoefte die bij veel clubs speelt tegemoet te komen, gaan we  
een competitie voor Onder 21 ontwikkelen. Ook over de in de Veranderagenda 
benoemde verbeterpunten trekken we onder meer op met ECV en CED, om tot 
afspraken te komen over de versterking van onze competities.
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OPLEIDING & ONTWIKKELING

In het Strategisch plan bestaan binnen deze pijler drie hoofddoelen:

 - Iedere voetballer verdient een goede trainer
 - Nederlandse trainers van internationaal topniveau
 - Vrouwen in het voetbal

Opleiden en ontwikkelen hebben een centrale positie binnen de KNVB.  
De KNVB Academie is het opleidingsinstituut van de KNVB. Er wordt fors 
geïnvesteerd op doorontwikkeling van opleidingen en cursussen zowel aan de 
top als aan de onderkant van de (opleidings-) piramide. Binnen de Academie 
is de wens om een online leeromgeving, genaamd Dugout, te ontwikkelen. Dit 
voornemen wordt de komende maanden verder uitgewerkt en op dat moment 
van het benodigde budget voorzien. Ook de trainersapplicatie Rinus maakt deel 
uit van deze onlineontwikkeling, zodat het mogelijk wordt voor gebruikers om 
alle informatie te bundelen en (ter plaatse, óp het veld) in te zien. Kortom, het 
accent ligt op de modernisering en herontwikkeling van de onlineomgeving. 

Naast de investering in de onlineomgeving zullen we de opleidingen binnen de 
piramide ook inhoudelijk vernieuwen. Onderaan de piramide gaan we na een 
pilotfase de vernieuwde opleiding Pupillentrainer uitrollen. De opleiding zal in 
kleinere groepen worden aangeboden, tegen lagere inschrijvingskosten, de 
docenten hebben meer tijd beschikbaar waardoor er meer individuele aandacht 
is en meer oog voor praktijk en feedback. Bovenaan de piramide zullen we ons 
inzetten voor de doorontwikkeling van de UEFA-Pro opleiding. Hier ligt de 
focus op ons topvoetbal. Er zullen minder groepsbijeenkomsten zijn en meer 
momenten met leercoaches. Zo is ook hier meer individuele aandacht en  
meer maatwerk voor de cursisten. Samengevat zal er binnen alle vernieuwde 
opleidingen meer aandacht zijn voor pedagogiek, psychologie, teamdynamiek 
en de aansluiting van bijscholing op eerder gevolgde opleidingen.

Vanuit de KNVB zullen wij de clubs helpen de kwaliteit van de opleidingen  
en het kader te verhogen door inzet van de KNVB-kadercoaches. Door het 
kader van de clubs te versterken, zal de kwaliteit van de opleidingen bij de  
clubs vergroten. 
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ORANJE OM TROTS  
OP TE ZIJN

In het Strategisch plan bestaan binnen deze pijler drie hoofddoelen:

 - Topsportklimaat en -mentaliteit
 - KNVB & Clubs samen voor Oranje
 - Leeuw(in) op de borst

Voorafgaand aan komend seizoen hebben we een zomer vol Oranje wedstrijden; 
met de mannen in de finale van de Nations League en de vrouwen op het WK  
in Frankrijk. Prestaties behalen op deze eindtoernooien is uiteraard een  
belangrijke doelstelling voor komend seizoen. Na de zomer staan er diverse 
kwalificatiereeksen op de agenda waarbij niets minder dan plaatsing voor de 
eindrondes het doel is. Dit geldt voor al onze nationale teams!

Net als vorig seizoen is naast de prestaties van de Oranjeteams, het versterken 
van de Oranjecultuur een belangrijk thema. Met als concreet doel de trots en 
saamhorigheid te versterken en duidelijker inzichtelijk te maken wat het inhoudt 
om een international te zijn. De KNVB zal komend seizoen extra investeren 
in het intensiveren van de communicatie rondom het Nederlands elftal en de 
Leeuwinnen met als doel de Oranjecultuur ook bij de fans te versterken.  
Iedereen moet kunnen zien dat je land vertegenwoordigen een  
topsportmentaliteit vereist.

Verder is besloten om een Nederlands elftal Vrouwen onder 23 op te zetten. 
Met als doel om de doorstroming van speelsters naar de Leeuwinnen te  
bevorderen. In de oude situatie bleek de stap richting de Leeuwinnen te  
vaak te groot. Op deze manier denkt de KNVB in navolging van een aantal 
andere landen een kwaliteitsslag te maken. De inrichting van Onder 23 gaat 
vanzelfsprekend in nauwe samenwerking met de clubs, zoals dat voor alle  
vertegenwoordigende elftallen geldt. 

Tot slot, hebben wij komend seizoen opnieuw een investering gepland in het 
doorontwikkelen van de KNVB Campus. Om de nationale teams te kunnen 
laten trainen en ruimte te bieden aan andere gebruikers, is een investering in 
het teamhotel en de trainingsvelden noodzakelijk. We zetten continu in op het 
innovatiever maken van de Campus met daarbij een centrale positie voor ons 
innovatiecentrum #11 en het Voetbal Medisch Centrum. 
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VERNIEUWING & INNOVATIE 

In het Strategisch plan bestaan binnen deze pijler drie hoofddoelen:

 - Innoveren vanuit de vraag
 - KNVB Campus
 - Nieuwe voetbalbeleving

Kennis, vernieuwing en innovatie zijn erg belangrijk voor de KNVB, omdat 
hiermee ons voetbal verder ontwikkeld wordt. Met behulp van de kennis- en 
innovatie agenda gaan wij hier gestructureerd keuzes in maken en voortgang 
mee boeken. Daarnaast is de KNVB voornemens om in het seizoen 2019/’20 de 
onderzoeksagenda voor betaald voetbalorganisaties (BVO’s) te lanceren. Deze 
agenda is bedoeld om BVO’s te faciliteren en vanuit de vraag verder te helpen. 

De doorontwikkeling van de videoscheidsrechter (VAR) is een ander belangrijk 
thema voor het aanstaande seizoen, nu de VAR een belangrijke positie tijdens 
Eredivisiewedstrijden (en elders!) heeft ingenomen. Met name de visualisatie 
van de VAR in de stadions heeft komend seizoen onze speciale aandacht. 

De KNVB Campus heeft zijn positie als innovatie-hub en kloppend hart  
van het Nederlands voetbal sinds vorig jaar verstevigd. Hierin speelt ons  
Voetbal Medisch Centrum ook een vooraanstaande en mede door de  
buitenwacht gewaardeerde rol. De ambitie van de KNVB strekt echter  
verder. Vanuit ons innovatiecentrum #11 organiseren wij innovatiechallenges  
en inspiratiesessies om onszelf te ontwikkelen en de voetbalsport verder te  
helpen. Een concreet voorbeeld is de Innovatieraad; die we opzetten om  
mensen uit de wetenschap en het bedrijfsleven mee te laten denken over  
hoe we onze innovatieactiviteiten kunnen verbeteren en versnellen. 

Voor de voetbalfans gaan we ons komend seizoen inzetten om de beleving  
van fans verder te ontwikkelen. We initiëren diverse services en producten om 
de voetbalbeleving te verbeteren. Zo werken we samen met mediapartners aan 
nieuwe verslaggeving rondom de wedstrijden en investeren we in voor  
verschillende doelgroepen geschikte contentproducties. 
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SERVICE OP TOPNIVEAU

In het Strategisch plan bestaan binnen deze pijler drie hoofddoelen:

 - Elk contact raak
 - Taal van het veld
 - Verbinden & versterken

In het seizoen 2019/’20 hebben wij onszelf (opnieuw) “Operational excellence” 
ten doel gesteld. In het gelijknamige strategische project zetten we ons in om 
onze organisatie en de mensen te ontwikkelen. De focus ligt op klant, service 
én uiteraard op voetbal. We ontwikkelen onze organisatie om wendbaarder te 
worden om zo sneller te kunnen reageren op onze omgeving en te kunnen  
werken aan onze gezamenlijke doelen. 

Om de clubs beter te kunnen ondersteunen hebben we komend seizoen een 
aantal speerpunten. Belangrijk hierin zijn de doorontwikkeling van Assist en 
het communicatieplatform voor BVO’s. We pogen het zo makkelijk mogelijk te 
maken voor de bezoeker. 

Onderdeel van deze klantgerichte houding is ook het personaliseren van  
contact. Op basis van zoek- en leesgedrag kunnen we onze content beter  
aanbieden op de wens van de klant. Zo kunnen we de voetballer, vrijwilliger, 
etc. optimaal bedienen. 

Tot slot zal de KNVB investeren in de verschillende onlineaccounts. Er zal een 
koppeling gemaakt worden van de vijf verschillende bestaande accounts naar 
één account. Te weten de accounts van Voetbal.nl, Rinus, de Wedstrijdzaken 
applicatie, de Nieuwe fluiten applicatie en Sportmasterz zullen gekoppeld  
worden. Een centrale onlineomgeving waar de leden en gebruikers alle  
informatie op één omgeving kunnen vinden, waar gesproken wordt in één  
taal; de voor iedereen herkenbare voetbaltaal. Daarnaast zal het ook mogelijk 
worden om met dit nieuwe account in te loggen op de KNVB-site. Op deze 
manier zal het makkelijker en toegankelijker worden voor de klant. 
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MAATSCHAPPELIJK MANIFEST

Als KNVB vinden wij het belangrijk dat wij onze maatschappelijke  
verantwoordelijkheid nemen. In ons Maatschappelijk Manifest hebben  
wij vier thema’s benoemd waar wij duidelijk op zullen inzetten. 

 - Voetbal is voor iedereen
 - Nederland gezond
 - Duurzaamheid
 - Code of Football 

Als KNVB vinden wij het belangrijk dat voetbal voor iedereen toegankelijk en 
aantrekkelijk is. Onafhankelijk van leeftijd, afkomst, geslacht of geaardheid. 
Hier zal de KNVB komend seizoen tweeledig op inzetten. Intern neemt de 
werkgroep Diversiteit & Inclusie het voortouw. Extern is de KNVB druk in de 
weer om met verschillende partners een brede alliantie te vormen. Zo hopen wij 
dit thema breder op de agenda te krijgen en meer mensen te kunnen bereiken. 
Onze ambitie is dat iedereen zich welkom voelt in het voetbal. 

Verder heeft de KNVB zich als doel gesteld om zich in te spannen om Nederland 
en de Nederlanders gezonder te maken. Het activeren van de maatschappij en 
vooral om kinderen in beweging krijgen. Centraal staan hierin; verantwoordelijk 
alcoholbeleid, gezonde kantines, rookvrije verenigingen en het activeren van 
ouderen. Wij spannen ons aanhoudend in voor de lobby richting de politiek en 
het bedrijfsleven. 

Ook denken wij een bijdrage te kunnen leveren aan duurzaamheid en het 
terugdringen van de uitstoot van CO2. De KNVB tracht verenigingen en leden 
te ondersteunen met de verduurzaming van de voetbalsport. In het project 
de Groene Club helpen wij clubs inzichtelijk te maken hoe zij energie kunnen 
besparen en groene stroom kunnen opwekken. Daarnaast zetten we ons binnen 
het mobiliteitsprogramma in om de uitstoot van CO2 te reduceren binnen het 
voetbal. 

Tot slot zet de KNVB zich in voor de toekomstbestendigheid van de voetbalsport. 
Daarbij hoort wat wij noemen de Code of Football. Binnen dit framework  
zetten wij een activerend programma neer om voetbal aantrekkelijk te houden 
voor onze kinderen en kleinkinderen. Centraal staat het de gedachte; voetbal  
is respect. Het aanpassen van voetbalregels kan bijdragen aan ander gedrag 
rondom de velden. Future Rules Football League is daarbij een project  
waarbinnen we experimenteren met het aanpassen van spelregels en de  
mogelijke winst die dat oplevert.
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Agenda buitengewone bondsvergadering d.d. 27 mei – agendapunt 6. Verslag bondsbestuur eerste seizoenshelft 2018/’19      1/1 

 

 

6. VERSLAG BONDSBESTUUR EERSTE SEIZOENSHELFT 2018/’19 
 
Op de bondsvergadering d.d. 16 december 2013 is ingestemd met voorstellen tot aanpassing van de 
reglementen in het kader van goed sportbestuur binnen de KNVB (transparant handelen dat wordt 
gecontroleerd en beoordeeld). Een uitvloeisel hiervan is het Reglement Bondsbestuur. Op grond van dit 
reglement stelt het bondsbestuur voor de bondsvergadering een verantwoordingsdocument op. 
Zoals afgesproken, vindt dit met ingang van het seizoen 2018/’19 halfjaarlijks plaats. Het verslag over de 
eerste seizoenshelft 2018/’19 is ter kennisneming hierbij gevoegd.  
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BONDSBESTUUR - VERSLAG EERSTE SEIZOENSHELFT 2018/’19 
 
 
Governance 
 

De samenstelling van het bondsbestuur, de benoeming van de leden en de taken en bevoegdheden 

van het bondsbestuur zijn vastgelegd in de Statuten van de KNVB.  

 

Taken en bevoegdheden  

De belangrijkste taak van het bondsbestuur is, met inachtneming van de beperkingen van de Statuten, 

het Reglement Amateurvoetbal en het Reglement Betaald Voetbal, het besturen van de KNVB.  

Dit houdt onder meer in dat het bondsbestuur -al dan niet onder voorwaarden- bevoegd is binnen de 

vastgestelde begroting te handelen en meerjarige verplichtingen aan te gaan voor (de leden van) de KNVB.  

Tot het takenpakket van het bondsbestuur behoren onder andere de vertegenwoordiging van de KNVB 

(nationaal en internationaal), het beslissen in competentieverschillen binnen de KNVB en de zorg voor het 

personeelsbeleid. Het bondsbestuur kan taken en bevoegdheden geheel of gedeeltelijk delegeren en heeft  

dat ook gedaan. Het bondsbestuur legt verantwoording af aan de bondsvergadering.  

 

Samenstelling  

Gedurende de verslagperiode bestond het bondsbestuur uit: 

• Michael van Praag, bondsvoorzitter; 

• Eric Gudde, directeur betaald voetbal/voorzitter bestuur betaald voetbal; en 

• Jan Dirk van der Zee, directeur-bestuurder amateurvoetbal. 

 

Vergaderingen 

 

Het bondsbestuur is in de eerste helft van het seizoen 2018/’19 vijf keer in reguliere vergadering 

bijeen geweest. Bij deze vergaderingen zijn naast de leden van het bondsbestuur ook de secretaris-

generaal, de manager communicatie en de ambtelijk secretaris aanwezig. Daarnaast heeft een 

bijeenkomst van het bondsbestuur plaatsgevonden ter voorbespreking van de bondsvergadering d.d. 

4 december 2018 en heeft op 11 oktober 2018 een zelfevaluatie plaatsgevonden.  

 

De agenda’s en verslagen van de vergadering van het bondsbestuur worden gedeeld met  

de raad van toezicht amateurvoetbal, raad van commissarissen betaald voetbal, directie,  

bestuurssecretaris amateurvoetbal en general counsel.  

 

In de vergaderingen van het bondsbestuur wordt onder meer aandacht besteed aan: 

• de (voortgang van de) realisatie van de doelstellingen van de KNVB; 

• de strategie en de risico’s verbonden aan de ondernemingsactiviteiten; 

• sectie-overstijgende onderwerpen; 

• de naleving van de wet- en regelgeving. 

 

Tijdens de verslagperiode is verder / in het bijzonder aandacht geweest voor de navolgende thema’s: 

 

Optimaliseren voetbalpiramide 

Op 7 juni 2018 heeft de buitengewone bondsvergadering ingestemd met de door het bondsbestuur 

voorgelegde voorstellen en vervolgproces. In de vergaderingen van het bondsbestuur is de uitwerking 

van deze voorstellen alsook de voortgang in het vervolgproces besproken.  
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In het kader van het vervolgproces zijn drie werkgroepen in het leven geroepen. De werkgroep 

evaluatie voorwaarden deelneming beloften eerste divisie 2018/’19, de werkgroep evaluatie 

voorwaarden deelneming beloften tweede divisie 2018/’19 en de werkgroep licentiesysteem tweede 

en derde divisie zullen in het voorjaar van 2019 hun bevindingen rapporteren. De vierde werkgroep 

Toekomst voetbalpiramide dient nog te worden samengesteld. Presentatie van het rapport van deze 

werkgroep staat gepland in het voorjaar van 2020.  

 

Governance  

De directeur betaald voetbal heeft het bondsbestuur op de hoogte gehouden van de ontwikkelingen 

rond de veranderagenda van de eredivisie en de verbeteragenda van de eerste divisie.  

De directeur amateurvoetbal heeft het bondsbestuur geïnformeerd over de uitkomsten van de 

evaluatie van het functioneren van de ledenraad, de raad van toezicht en de directie amateurvoetbal.  

Ten aanzien van een verbeterpunt dat uit deze evaluatie naar voren is gekomen, heeft het 

bondsbestuur afgesproken binnen het amateurvoetbal en het betaald voetbal hetzelfde beleid te 

voeren. Dit betreft het delen van het strategisch kader met de algemene vergaderingen. Cruciale 

projecten, seizoensdoelen en toetsingskaders zullen van tevoren worden gemeld en het behaald 

resultaat zal worden teruggekoppeld.  

 

Het bondsbestuur heeft een rooster opgesteld voor vervanging van de bondsvoorzitter bij diens 

afwezigheid. Afgesproken is dit per toerbeurt halfjaarlijks door de directeur amateurvoetbal en de 

directeur betaald voetbal te laten plaatsvinden. De eerste beurt (eerste seizoenshelft 2018/’19) viel ten 

deel aan de directeur amateurvoetbal.  

Met betrekking tot de vervanging van de leden binnen het bondsbestuur is eerder al afgesproken deze 

te laten plaatsvinden door een lid van de raad van commissarissen betaald voetbal (RvC BV) bij 

afwezigheid van de directeur betaald voetbal en een lid van de raad van toezicht amateurvoetbal  

(RvT AV) bij afwezigheid van de directeur amateurvoetbal. Met het oog op de gewenste scheiding 

tussen toezichthouders en bestuurders heeft de bondsvergadering op 4 december 2018 ingestemd 

met het voorstel dat een commissaris die een lid van het bondsbestuur vervangt, tijdens die periode 

niet deelneemt aan de beraadslaging en besluitvorming van de raad waarvan hij / zij deel uitmaakt.  

 

Opvolging bondsvoorzitter 
Vanwege het bereiken van de maximale zittingstermijn treedt Michael van Praag op de bondsverga-
dering van 16 december 2019 definitief af. In het najaar van 2017 heeft de bondsvergadering besloten 
een commissie te formeren, bestaande uit twee bondsafgevaardigden betaald voetbal, twee 
bondsafgevaardigden amateurvoetbal, een RvC BV-lid, een RvT AV-lid, de directeur amateurvoetbal 
en de directeur betaald voetbal en deze commissie de opdracht te geven te komen tot een profiel en 
een plan van aanpak -voorzien van een tijdpad- voor de benoeming van een nieuwe bondsvoorzitter. 
Tijdens de verslagperiode is de commissie samengesteld en heeft het bondsbestuur zich gebogen 
over het mee te geven kader aan deze commissie. Met inachtneming hiervan heeft de commissie een 
profiel en een plan van aanpak opgesteld. De bondsvergadering heeft op 4 december 2018 hiermee 
ingestemd. Ook is toen ingestemd met het voorstel van het bondsbestuur de selectiecommissie 
samen te stellen uit de leden van de commissie opvolging bondsvoorzitter in de wetenschap dat als 
gevolg van de verkiezingen van de ledenraad amateurvoetbal medio december 2018, de 
samenstelling van de afvaardiging uit de ledenraad amateurvoetbal zou kunnen wijzigen.  

 

Bondsvergadering: frequentie en themasessies 

Zoals aangekondigd op de buitengewone bondsvergadering d.d. 7 juni 2018 zal met ingang van het 

seizoen 2018/’19 twee keer per jaar een bondsvergadering plaatsvinden en zullen aan deze 

vergaderingen themasessies worden gekoppeld. Voor de bondsvergadering van 4 december 2018 

heeft het bondsbestuur gekozen voor het thema ‘Brede motorische ontwikkeling bij kinderen”.  
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Het bondsbestuur kijkt terug op een inhoudelijk goed geslaagde bijeenkomst. Een terugkoppeling van 

de uitkomst van deze bijeenkomt vindt plaats in de tweede seizoenshelft 2018/’19.  

 

Internationale zaken  

Besprekingen van de internationale ontwikkelingen is een terugkerend onderwerp in de vergaderingen 

van het bondsbestuur. De bondsvoorzitter en de secretaris-generaal doen verslag van internationale 

bijeenkomsten en informeren het bondsbestuur over zaken die op internationaal gebied spelen.  

 

Tijdens de verslagperiode heeft de secretaris-generaal de internationale strategie en de ambities voor 

het binnenhalen en organiseren van internationale evenementen gepresenteerd. In het verlengde 

hiervan heeft het bondsbestuur via het ondertekenen van een declaration of interest de UEFA kenbaar 

gemaakt geïnteresseerd te zijn in het hosten van het UEFA Futsal Euro 2022. Een bid hiervoor dient 

uiterlijk 31 mei 2019 bij de UEFA te worden ingediend. Verder heeft de UEFA op 3 december 2018 

bekend gemaakt haar congres in 2020 te zullen organiseren in Amsterdam.  

 

Daarnaast is het bondsbestuur geïnformeerd over het beleid en de ontwikkelingen op het gebied van 

MVO International (waaronder WorldCoaches) en de voortgang in verschillende projecten ter zake. 

Ook is stilgestaan bij de Memo of Understandings die tijdens de verslagperiode zijn gesloten met 

Qatar en de Kaapverdische Eilanden en is melding gemaakt van de Future Rules Football League. 

Deze League is op 2 oktober 2018 gestart. Hierin spelen tien topamateurclubs met aangepaste 

spelregels. Doel hiervan is het onderzoeken van de toegevoegde waarde van spelregelwijzigingen. In 

het voorjaar van 2019 zal een rapport aan de IFAB en FIFA worden gepresenteerd.  

 

Op zijn vergadering van 20 december 2018 heeft het bondsbestuur gesproken over de aanstaande 

herverkiezing van de FIFA-voorzitter op 7 februari 2019 en besloten zijn herverkiezing te steunen.  

 

Het UEFA Executive Committee wijst EK’s toe. De stemming is niet openbaar. Op verzoek van het 

bondsbestuur heeft de bondsvoorzitter (lid UEFA Executive Committee) de UEFA-voorzitter 

voorgesteld dergelijke stemmingen in het kader van transparantie voortaan openbaar via het UEFA 

congres te laten verlopen zoals ook binnen de FIFA bij de toewijzing van WK’s plaatsvindt. Vooralsnog 

is de UEFA-voorzitter niet enthousiast over dit voorstel. Velen vinden geheime stemmingen juist 

democratisch.  

 

Onderscheidingsregeling  

Zoals aangekondigd in het verslag over het seizoen 2017/’18 heeft het bondsbestuur de 

onderscheidingsregeling aangepast. Naast het kwalitatieve aspect kan er bij de toekenning van 

onderscheidingen nu ook aandacht zijn voor bijzondere verdiensten.  

 

Verzoeken liefdadigheid – beleid 

Naar aanleiding van de vele verzoeken van goede doelen om (geldelijke) bijdragen van de KNVB heeft 

het bondsbestuur eind 2018 de directie gevraagd hiervoor beleid vast te stellen.  

 

130-jarige bestaan KNVB 

Op 8 december 2019 bestaat de KNVB 130 jaar. Eind 2018 is een werkgroep samengesteld die beziet 

op welke wijze de KNVB aan dit jubileum aandacht kan schenken. 
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BONDSBESTUUR 
Verslag eerste seizoenhelft 2018/’19 

 

P. 4 

 

Ereleden en Bondsridders KNVB 

Om de ereleden en de bondsridders de aandacht te geven die zij verdienen en daarbij rekening te 

houden met de gewijzigde samenstelling door de komst van vele jonge bondsridders, is ervoor gekozen 

een keer per twee jaar een event rond de Bekerfinale te organiseren. Een eerste event zal rond de 

Bekerfinale in 2020 plaatsvinden.  

 

Public Affairs 

In de vergaderingen van het bondsbestuur is in aanwezigheid van David Pranger  

(hoofd Corporate Affairs KNVB) gesproken over Public Affairs-onderwerpen zoals het Sportakkoord,  

het Preventieakkoord, bewegingsonderwijs, de Wet Arbeidsmarkt in balans, de bankiersboete,  

Wet op de online kansspelen en de invoering subsidieregeling / sportaccommodaties ter vervanging 

regeling BTW teruggaaf.  

 

NOC*NSF  

Jan Dirk van der Zee is vanuit zijn functie van directeur amateurvoetbal betrokken bij het NOC*NSF.  

In de vergaderingen van het bondsbestuur doet hij verslag van bijeenkomsten van het NOC*NSF en 

informeert hij het bondsbestuur over relevante ontwikkelingen.  

 

Financieel beheer 

 

In de eerste helft van het seizoen 2018/’19 is de jaarrekening bondsgerelateerde activiteiten 2017/’18 

binnen het bondsbestuur aan de orde geweest. Dit gebeurde nadat de jaarrekening betaald voetbal 

2017/’18 en de jaarrekening amateurvoetbal 2017/’18 door de directie waren besproken in de 

gezamenlijke bijeenkomst van de auditcommissies betaald voetbal en amateurvoetbal, waarbij de 

controlerend accountant aanwezig was en is bevraagd. De jaarrekening bondsgerelateerde 

activiteiten 2017/’18 maakt onderdeel uit van de jaarrekening betaald voetbal 2017/’18 en de 

jaarrekening amateurvoetbal 2017/18. De goedkeurende verklaring van de accountant inzake de 

jaarrekening 2017/’18 is opgenomen in het KNVB-brede jaarverslag 2017/’18.  

 

Samenstelling directie  

 

Gedurende de eerste seizoenshelft van 2018/’19 bestond de directie uit Eric Gudde (directeur betaald 

voetbal), Jan Dirk van der Zee (directeur amateurvoetbal), Jean Paul Decossaux (commercieel 

directeur), Ron Francis (financieel directeur), Nico-Jan Hoogma (directeur topvoetbal), Art Langeler 

(directeur voetbalontwikkelingen) en Meta Römers (operationeel directeur).  

 

Nevenfuncties en/of -werkzaamheden  

 

Ieder lid van het bondsbestuur heeft voldoende tijd ter beschikking voor een behoorlijke vervulling van 

zijn functie. Ieder lid verstrekt aan het bondbestuur een opgave van zijn/haar nevenwerkzaamheden 

en/of -functies die hij/zij voornemens is te gaan verrichten, indien en voor zover dit redelijkerwijs 

conflicterend zou kunnen zijn met de behoorlijke functievervulling. Het is de leden van het 

bondsbestuur niet toegestaan nevenwerkzaamheden en/of -functies te verrichten waardoor een goede 

vervulling van de functie niet in redelijkheid zou zijn verzekerd.  

 

Rooster van aftreden bondsbestuur 

 

Het bondbestuur heeft het navolgende aftreedrooster vastgesteld: 
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Verslag eerste seizoenhelft 2018/’19 

 

P. 5 

 

 Benoemd 
 

Herbenoeming Herbenoeming Definitief 
aftredend 

     

Michael van Praag 
Bondsvoorzitter 

27.08.08 x x Bondsvergadering 
najaar 2019  

     

Eric Gudde 
Directeur betaald voetbal  

 

07.11.17 door RvC BV per datum 
bondsvergadering 
najaar 2020 voor een 
periode van één jaar 

x Bondsvergadering 
najaar 2021 
(conform 
afspraak) 

     

Jan Dirk van der Zee 
Directeur amateurvoetbal 

07.11.17 
 

door RvT AV per datum 
bondsvergadering 
najaar 2020 voor een 
reguliere periode van 
drie jaar 

door RvT AV per datum 
bondsvergadering 
najaar 2023 voor een 
reguliere periode van 
drie jaar 

Bondsvergadering 
najaar 2026 
(bereiken maxi-
male periode van 
12 jaar) 

 

Bezoldiging / onkostendeclaraties 

 

De functie van bondsvoorzitter is onbezoldigd. De leden van het bondsbestuur zijn vanuit hun functies 

binnen de sectie amateurvoetbal respectievelijk sectie betaald voetbal van de KNVB tot lid van het 

bondsbestuur benoemd. Voor het lidmaatschap van het bondsbestuur ontvangen zij geen extra honorering.   

 

Onkosten worden op declaratiebasis vergoed, volgens vastgesteld beleid. Jaarlijks worden de door de 

bondsvoorzitter ingediende declaraties ingezien en beoordeeld. De uitkomst daarvan wordt 

gerapporteerd aan het bondsbestuur en ter inzage voorgelegd aan de accountant. Beoordeling van de 

door de overige leden van het bondsbestuur ingediende declaraties is een verantwoordelijkheid van 

de secties waaronder zij ressorteren.  

 

Zeist, 2 mei 2019 

 

Michael van Praag 

Jan Dirk van der Zee 

Eric Gudde 
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7. FINANCIËN  
 
7.1. Begroting seizoen 2019/‘20 
 
De begroting seizoen 2019/’20 bestaat uit: 

• de begroting amateurvoetbal seizoen 2019/’20 (vast te stellen door de LRAV op 25 mei 2019); 

• de begroting betaald voetbal seizoen 2019/’20 (vast te stellen door de AVBV op 22 mei 2019); en  

• het hierbij gevoegde overzicht bondsgerelateerde activiteiten seizoen 2019/’20. 
 
Voorgesteld wordt de begroting seizoen 2019/’20 vast te stellen.  
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Exploitatierekening KNVB 
 Begroting Prognose Begroting Jaarrekening 
(Bedragen in euro’s) 2019/’20 2018/'19 2018/'19 2017/'18 

 
Bedrijfsopbrengsten 
UEFA-bijdragen (1.) 1.900.000 1.900.000 1.900.000 2.185.000 
FIFA-bijdragen (2.) 885.000 832.000 410.000 1.014.000 
Resultaat stichting Events KNVB (3.) 0 0 0 (28.000) 
Bijdragen door KNVB-entiteiten 50.000 50.000 50.000 50.000 
Overige bedrijfsopbrengsten  0 3.000 0 8.000 
Onderlinge bijdragen resultaat      80.000     26.000   34.000 (236.000) 
Som der bedrijfsopbrengsten 2.915.000 2.811.000 2.394.000 2.993.000 
 
Bedrijfslasten 
Lonen, salarissen en sociale lasten (4.) 242.000 196.000 194.000 101.000 
Huisvestingskosten 483.000 483.000 483.000 476.000 
Bestuurs- en commissiekosten (5.) 534.000 174.000 183.000 124.000 
Communicatiekosten 2.000 2.000 2.000 2.000 
Kosten ondersteuning en advisering 0 3.000 3.000 0 
Onderlinge bijdragen KNVB-entiteiten (6.) 1.810.000 2.003.000 1.582.000 2.183.000 
Overige bedrijfslasten   0  0  0 116.000 
  
Som der bedrijfslasten 3.071.000 2.861.000 2.447.000 3.002.000 
 
Bedrijfsresultaat (156.000) (50.000) (53.000) (9.000) 
Financiële baten en lasten  (2.000)  (2.000)  (2.000)  0 
 
Resultaat voor belastingen (158.000) (52.000) (55.000) (9.000) 
 
Belastingen  0  0  0 (35.000) 
Resultaat deelnemingen (7.) 158.000  52.000  55.000  44.000 
 
Resultaat na belastingen 0 0 0 0 
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Toelichting op de exploitatierekening KNVB 
 
Hieronder worden de relevante ontwikkelingen toegelicht en de verschillen tussen de prognose per 31 
december 2018 en de begroting 2019/'20 verklaard. 
 

1. UEFA bijdragen 
Het HatTrick programma (HatTrick IV) loopt tot en met het boekjaar 2019/’20. De jaarlijkse uitkering 
bedraagt maximaal € 1.900.000.  
 

2. FIFA bijdragen  
Vanaf kalenderjaar 2019 is het nieuwe FIFA Forward Programme van start gegaan. Het FIFA Forward 
Programme loopt tot en met het kalenderjaar 2022. De FIFA-bijdrage voor het seizoen 2019/’20 
bedraagt circa € 885.000.  
 

3. Resultaat stichting Events KNVB  
In de zomer van 2020 vindt het Europees Kampioenschap voetbal van 2020, ook wel Euro 2020 
genoemd, plaats in twaalf verschillende landen, waaronder Nederland (Johan Cruijff Arena 
Amsterdam). Het Europees Kampioenschap is de zestiende editie van dit vierjaarlijkse toernooi. 
Het uitgangspunt is de organisatie van het EK 2020 budgettair neutraal te laten verlopen. 
 

4. Lonen, salarissen en sociale lasten  
Vanwege het bereiken van zijn maximale zittingstermijn, treedt de huidige bondsvoorzitter Van Praag 
eind december af. De nieuwe invulling van de functie bondsvoorzitter is bezoldigd.  
 

5. Bestuurs- en commissiekosten 
De bestuurs- en commissiekosten zijn als volgt gespecificeerd:  
 Begroting Prognose Begroting Jaarrekening 
(Bedragen in euro’s) 2019/’20 2018/'19 2018/'19 2017/'18 

 
Bestuurs- en commissiekosten 60.000 59.000 59.000 38.000 
Implementatie uitkomsten Good Governance  10.000 20.000 20.000 0 
Internationale bijeenkomsten 130.000 30.000 40.000 22.000 
Receptie- en representatiekosten  295.000 41.000 41.000 31.000 
Huldeblijken  22.000 12.000 10.000 10.000 
Kosten bondsvergadering  15.000 10.000 10.000 20.000 
Kosten diverse commissies  2.000  2.000  3.000  3.000 
  
Totaal bestuurs- en commissiekosten 534.000 174.000 183.000 124.000 

 
Internationale bijeenkomsten  
Voor internationale bijeenkomsten wordt een budget van € 130.000 beschikbaar gesteld. Onderdeel 
hiervan is de organisatie van een UEFA Congres inzake het EK 2020 dat in Amsterdam plaatsvindt.  
 
Receptie- en representatiekosten 
In de begroting 2019/’20 is rekening gehouden met een budget van € 250.000 voor de organisatie van 
een voetbalcongres/symposium en het bijbehorende afscheid van de bondsvoorzitter. Tevens is in 
deze rubriek de bijeenkomst voor de bondsridders en ereleden rondom de bekerfinale opgenomen. 
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6. Onderlinge bijdragen KNVB-entiteiten 
De onderlinge bijdragen KNVB-entiteiten zijn als volgt gespecificeerd:  
 Begroting Prognose Begroting Jaarrekening 
(Bedragen in euro’s) 2019/’20 2018/'19 2018/'19 2017/'18 

 
Bijdrage aan KNVB Academie inzake 
internationale projecten 63.000 63.000 63.000 63.000 
Uitkeringen met betrekking tot UEFA (6.1) 1.150.000 1.150.000 1.150.000 1.150.000 
Uitkeringen FIFA Forward operational (6.2) 597.000 790.000 369.000 395.000 
Uitkeringen FIFA Forward projects (6.3)  0  0  0 575.000 
  
Totaal onderlinge bijdragen KNVB-entiteiten 1.810.000 2.003.000 1.582.000 2.183.000 

 
6.1 Onderlinge bijdragen KNVB-entiteiten 
 Begroting Prognose Begroting Jaarrekening 
(Bedragen in euro’s) 2019/’20 2018/'19 2018/'19 2017/'18 

 
Uitkeringen met betrekking tot UEFA 
Licentiesysteem betaald voetbal 250.000 250.000 250.000 250.000 
Nationale selecties amateurvoetbal 150.000 150.000 150.000 150.000 
Nationale selecties betaald voetbal 55.000 55.000 55.000 55.000 
Bijdrage in kosten Futsal Cup en  
Women’s Champions League 45.000 45.000 45.000 45.000 
Uitkering inzake Coaching Convention 100.000 100.000 100.000 100.000 
Uitkering inzake Grassroots Charter 150.000 150.000 150.000 150.000 
Uitkering inzake Referee Convention 100.000 100.000 100.000 100.000 
Uitkering inzake women’s football development 100.000 100.000 100.000 100.000 
Uitkering inzake corporate social responsibility  50.000  50.000  50.000  50.000 
Uitkering inzake elite youth player development 100.000 100.000 100.000 100.000 
Uitkering inzake Integrity activities  50.000  50.000  50.000  50.000 
  
Totaal 1.150.000 1.150.000 1.150.000 1.150.000 
  
6.2 Uitkeringen FIFA Forward operational 
 Begroting Prognose Begroting Jaarrekening 
(Bedragen in euro’s) 2019/’20 2018/'19 2018/'19 2017/'18 

 
Uitkeringen FIFA Forward operational costs  
Uitkering inzake technical director 0 42.000 41.000 44.000 
Uitkering inzake men’s championship or league 59.700 84.000 41.000 44.000 
Uitkering inzake women’s championship or league 59.700  84.000  41.000  44.000 
Uitkering inzake nationale team mannen  59.700  42.000  0  0 
Uitkering inzake nationale team vrouwen  59.700 124.000  82.000  87.000 
Uitkering inzake boys’ championship or league  59.700  83.000  41.000  44.000 
Uitkering inzake girls’ championship or league  59.700  83.000  41.000  44.000 
Uitkering inzake boys’ national team  59.700  41.000  0  0 
Uitkering inzake girls’ national team  59.700  41.000  0  0 
Uitkering inzake promotie en ontwikkeling  
women’s football  0  41.000  41.000  44.000 
Uitkering inzake promotie en ontwikkeling 
grassroots football  0  41.000  41.000  44.000 
Uitkering inzake spelers registratiesysteem  59.700  42.000  0  0 
Uitkering inzake arbitrage  59.700  42.000  0  0 
  
Totaal 597.000 790.000 369.000 395.000 

 
De FIFA bijdrage voor operationele kosten bedraagt € 885.000. Deze bijdrage wordt op basis van de 
door de FIFA gestelde voorwaarden voor circa € 209.000 toebedeeld aan de businessunit BV en voor 
circa € 388.000 toebedeeld aan de businessunit AV. De resterende bijdrage van circa € 288.000 blijft 
binnen de bondsgerelateerde activiteiten, ter dekking van de kosten verband houdend met de functies 
van Secretaris-Generaal en bondsvoorzitter.  
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6.3 Uitkeringen FIFA Forward projects 
Voor het FIFA Forward Projects 2018 zijn voor onderstaande projecten aanvragen gedaan. Bij het 
opstellen van de begroting zijn deze aanvragen nog niet goedgekeurd door de FIFA en daarom zijn 
zowel de kosten van de projecten als de FIFA bijdragen niet cijfermatig opgenomen in de begroting. 
Deze middelen zullen binnen de looptijd van het programma worden aangevraagd en aangewend. 

  

(Bedragen in euro’s) 
Aanvraag 

2018  

Accredited Course Safety Officers            31.000  

Improvement of service to football clubs            88.000 

Attractive competitions          103.000 

KNVB Assist          118.000  

Video-Assistent-referee          128.000  

 
Totaal          468.000 

  
Aanvullend heeft de FIFA een bijdrage van 2.000.000 US-dollar ter beschikking gesteld voor projecten 
tot en met 2022. Deze bijdrage is niet in de begroting 2019/’20 opgenomen, aangezien nog geen 
projecten ter goedkeuring aan de FIFA zijn voorgedragen.   
 

7. Resultaat deelnemingen  
De resultaat deelnemingen zijn als volgt gespecificeerd:  
 
 Begroting Prognose Begroting Jaarrekening 
(Bedragen in euro’s) 2019/’20 2018/'19 2018/'19 2017/'18 

 
Resultaat deelneming Sportlink Services B.V. 122.000 52.000 55.000 125.000 
Resultaat deelneming KNVB Campus B.V.     36.000  0  0 (81.000) 
 
Totaal resultaat deelnemingen 158.000 52.000 55.000 44.000 

 
Resultaat deelneming Sportlink Services B.V. 
Op basis van de meest recente informatie is het begrote resultaat deelneming Sportlink Services B.V. 
in de begroting 2019/’20 verantwoord. Het begrote resultaat bedraagt circa € 244.000 positief.  
Gerelateerd aan 50% van het aandelenkapitaal is voor het resultaat deelneming € 122.000 positief 
opgenomen. 
 
Resultaat deelneming KNVB Campus B.V.    
Op basis van de meest recente informatie is het begrote resultaat van de 100%-deelneming KNVB 
Campus B.V. verantwoord. Het resultaat van de KNVB Campus B.V. bestaat vrijwel geheel uit het 
aandeel in de exploitatie van de Woudschoten-KNVB VOF, waarin een 50% belang wordt 
aangehouden. De begrotingscijfers van de Woudschoten-KNVB VOF tonen voor het boekjaar 
2019/’20 een positief resultaat van circa € 72.000 na vennootschapsbelasting. Gerelateerd aan het 
belang van 50% is voor het resultaat deelneming € 36.000 positief opgenomen.   
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Exploitatierekening facilitair bedrijf 
 
 Begroting  Prognose Begroting Jaarrekening 
(Bedragen in euro’s) 2019/’20 2018/'19 2018/'19 2017/'18 

 
Bedrijfsopbrengsten 
Bijdragen door KNVB-entiteiten 7.673.100 7.728.000 7.515.000 7.430.000 
Bijdragen derden 150.500 150.000 150.000 153.000 
 
Som der bedrijfsopbrengsten 7.823.600 7.878.000 7.665.000 7.583.000 
 
Bedrijfslasten 
Lonen, salarissen en sociale lasten 2.505.400 2.464.000 2.449.000 2.405.000 
Afschrijvingen immateriële vaste activa 50.900 74.000 89.000 68.000 
Afschrijvingen materiële vaste activa 613.400 602.000 597.000 599.000 
Huisvestingskosten 654.700 652.000 633.000 640.000 
Bureaukosten 516.200 542.000 555.000 518.000 
ICT-kosten 2.972.500 3.001.000 2.982.000 2.995.000 
Kosten ondersteuning en advisering  313.500 301.000 118.000  92.000 
Kosten strategie en onderzoek  0  36.000  36.000  50.000 
  
Som der bedrijfskosten 7.626.600 7.672.000 7.459.000 7.367.000 
 
Bedrijfsresultaat 197.000 206.000 206.000 216.000 
Financiële baten en lasten (197.000) (206.000) (206.000) (216.000) 
 
Resultaat voor belastingen 0 0 0 0 
 
Belastingen  0  0  0  0 
 
Resultaat voor belastingen 0 0 0 0 

 
Binnen het facilitair bedrijf worden de overheadkosten en de doorberekeningen op basis van de interne 
verdeelsleutels verantwoord. 
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8. REGLEMENTAIRE AANGELEGENHEDEN  
 
8.1. Voorstellen tot aanpassing van de Statuten en reglementen  
 

De navolgende voorstellen tot aanpassing van de Statuten en reglementen zijn ter goedkeuring hierbij 

gevoegd: 

 

8.1.1. Statuten: inbedding onderzoekscommissie integriteit 

 

In haar rapport van 31 mei 2018 heeft de commissie scheiding der machten –geparafraseerd– opgemerkt 

er voorstander van te zijn de integriteitseenheid een meer zelfstandige positie in de reglementen van de 

KNVB te geven tot het doen van onderzoek. Vervolgens heeft de commissie scheiding der machten 

onderzocht op welke wijze deze meer zelfstandige positie kan worden geïmplementeerd. In dat kader 

heeft de commissie (onder andere) gesproken met diverse betrokkenen betreffende het KNVB-

tuchtsysteem en -licentiesysteem. De commissie scheiding der machten adviseert onder andere de term 

“onderzoekscommissie integriteit” te hanteren voor wat tot dusverre werd aangeduid als de 

integriteitseenheid en met ingang van het seizoen 2019/’20 de positie van de onderzoekscommissie 

integriteit te formaliseren (als orgaan) in de regelgeving van de KNVB. In dat kader wordt voorgesteld de 

Statuten te wijzigen zoals omschreven in de bijlage behorende bij agendapunt 8.1.1.  

 

Met betrekking tot de benoeming van de onderzoekscommissie integriteit, is aansluiting gezocht bij de 

(bestaande) regeling met betrekking tot de reglementscommissie van de KNVB (artikel 32 van de 

Statuten). In aanvulling hierop is in artikel 38 lid 3 opgenomen dat ten minste één van de leden van de 

onderzoekscommissie integriteit de hoedanigheid van meester in de rechten of master of laws met civiel 

effect dient te bezitten en ten minste een persoon over deskundigheid op het terrein van de financiële 

integriteit. De voorzitter wordt in hoedanigheid benoemd en dient te beschikken over ervaring met 

betrekking tot integriteitsaangelegenheden. Het heeft hierbij de voorkeur dat deze ervaring betrekking 

heeft op matchfixing. 

 

De werkzaamheden van de onderzoekscommissie integriteit zijn vastgelegd in artikel 39. 

Feitenonderzoek kan door de onderzoekscommissie integriteit worden verricht betreffende 

integriteitsaangelegenheden in het voetbal inzake: 

a. intermediairs als bedoeld in het Reglement Intermediairs; 

b. (mogelijke) schendingen van artikel 2 lid 1 sub x. en/of lid 2 sub e. van het Algemeen Reglement1; en 

c. financiële integriteit. 

De onderzoeken van de onderzoekscommissie integriteit kunnen op verschillende manieren worden 

geïnitieerd. De wijze waarop een onderzoek is geïnitieerd, bepaalt (o.a.) de verplichting tot medewerking 

aan het onderzoek door leden van de KNVB.  

 

Is sprake van een onderzoek in opdracht van de licentiecommissie betaald voetbal of de 

licentiecommissie amateurvoetbal, in de zin van de van toepassing zijnde licentieregelgeving, dan zijn de 

leden verplicht hieraan mede te werken. 

Ook in het geval van een vooronderzoek in de zin van de tuchtregelgeving, in opdracht van de aanklager, 

zijn de leden van de KNVB verplicht mede te werken. 

 

Ten aanzien van een onderzoek dat op eigen initiatief van de onderzoekscommissie integriteit is gestart, 

geldt dat leden van de KNVB niet verplicht zijn tot medewerking. Een dergelijk onderzoek beperkt zich tot 

openbare bronnen en andere informatie die de onderzoekscommissie tot haar beschikking heeft of krijgt. 

In eerste instantie zal onderzoek op eigen initiatief verband (kunnen) houden met uitsluitend (mogelijke) 

matchfixing. Nadat met dit soort onderzoeken (meer) ervaring is opgedaan (onder de nieuwe 

regelgeving), zal worden bezien - na een grondige evaluatie van de gang van zaken en in overleg met 

(onder andere) het bondsbestuur - of het ‘onderzoek op eigen initiatief’ zou kunnen worden uitgebreid tot 

andersoortige integriteitskwesties.  

In het geval van (vervolg) onderzoek na afstemming met de aanklager, zijn de leden verplicht om 

medewerking te verlenen aan het onderzoek. 

                                                      
1 Kort gezegd verbieden deze bepalingen wedden op wedstrijden waarbij sprake is van enige directe of indirecte invloed, wedden 

op jeugdwedstrijden en andere handelingen die gericht zijn op het onrechtmatig beïnvloeden van uitslagen van wedstrijden. 
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De wijze waarop een onderzoek van de onderzoekscommissie integriteit is geïnitieerd, bepaalt wie het 

onderzoeksrapport ontvangt. Onderzoeksrapporten betreffende vooronderzoeken in de zin van de 

tuchtregelgeving en onderzoeken na afstemming met de aanklager, worden gezonden aan uitsluitend de 

aanklager (in kwestie). 

 

Rapporten naar aanleiding van onderzoeken in opdracht van de licentiecommissie, worden gezonden 

aan uitsluitend de desbetreffende licentiecommissie.  

Voor alle onderzoeksrapporten geldt dat deze ter informatie worden gezonden aan de leden die (mede) 

onderwerp zijn geweest van het onderzoek in kwestie.  

 

Het bondsbestuur is bevoegd de procedure ten aanzien van onderzoeken van de onderzoekscommissie 

integriteit, nader uit te werken in richtlijnen. Hiermee wordt gedoeld op een onderzoeksprotocol. De 

onderzoekscommissie integriteit zal hierbij worden gehoord. Bij het opstellen van de eerste versie van de 

richtlijnen, zal het bondsbestuur zich laten adviseren door de commissie scheiding der machten. 

 

De onderzoekscommissie zal jaarlijks aan de bondsvergadering rapporteren over haar werkzaamheden 

(in het afgelopen seizoen). Vanzelfsprekend dient hierbij wel de geheimhoudingsplicht van de leden van 

de onderzoekscommissie integriteit in acht te worden genomen. 

 

8.1.2. Statuten en Algemeen Reglement: licentiecommissie amateurvoetbal – besluitvormend orgaan 

 

Aan de ledenraad amateurvoetbal is toegezegd dat de licentiecommissie amateurvoetbal een besluit-

vormend orgaan zal worden. Om die reden wordt voorgesteld de Statuten en het Algemeen Reglement te 

wijzigen zoals omschreven in de bijlage behorende bij agendapunt 8.1.2. 

 

8.1.3. Statuten en Arbitragereglement: reguliere bondsvergaderingen 

 

In de bondsvergadering van 7 juni 2018 is verzocht om twee keer per jaar een reguliere 

bondsvergadering te houden. Naar aanleiding daarvan wordt voorgesteld statutair vast te leggen dat 

jaarlijks twee reguliere bondsvergaderingen plaatsvinden, gekoppeld aan de beleids- en 

begrotingscyclus, waarbij in het voorjaar de begroting/het beleid wordt vastgesteld en in het najaar de 

jaarrekening/evaluatie van het beleid aan de orde komt en hiertoe de Statuten en het Arbitragereglement  

aan te passen zoals omschreven in de bijlage behorende bij agendapunt 8.1.3. 

 

8.1.4. Algemeen Reglement: degradatie beloftenteams uit derde divisie 

 

Naar aanleiding van een wijziging van artikel 6 lid 2 van de Statuten op de bondsvergadering d.d.  

4 december 2018 dient tevens in artikel 13 lid 1 van het Algemeen Reglement een zinsnede te worden 

geschrapt. Beloftenteams die degraderen uit de derde divisie, degraderen namelijk naar de door het 

bestuur betaald voetbal georganiseerde reservecompetitie betaald voetbal (een competitie voor tweede 

elftallen van betaaldvoetbalorganisaties). Om deze reden wordt voorgesteld in te stemmen met wijziging 

van het Algemeen Reglement zoals omschreven in de bijlage behorende bij agendapunt 8.1.4. 

 

8.1.5. Algemeen Reglement: geldigheidsduur trainerslicenties 

 

De KNVB is als lid van de UEFA tevens lid van de UEFA Coaching Convention 2015. Om de drie jaar 

wordt dit lidmaatschap van de UEFA Coaching Convention 2015 geëvalueerd. Eén van de eisen die is 

beschreven in deze UEFA Coaching Convention 2015 is dat een trainer-coach, die in het bezit is van een 

UEFA-licentie, om de 3 jaar tenminste 15 uur (inhoudelijke) bijscholing gevolgd moet hebben. De KNVB 

heeft in het verleden dispensatie verkregen van de UEFA ten aanzien van deze eis (uitbreiding naar 5 

jaar). Echter, tijdens de laatste evaluatie heeft de UEFA aangegeven dat deze dispensatie wordt 

ingetrokken en de KNVB komend seizoen weer moet voldoen aan deze eis. De reeds verstrekte licenties, 

met een geldigheidsduur van 5 jaar, blijven geldig. Met het oog hierop wordt voorgesteld het Algemeen 

Reglement te wijzigen zoals omschreven in de bijlage behorende bij agendapunt 8.1.5. 
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8.1.6. Arbitragereglement: formaliseren positie Coaches Betaald Voetbal 

 

Tijdens de algemene vergadering betaald voetbal van 3 juli 2017 heeft de vergadering ingestemd met de 

geformuleerde adviezen en voorgestelde besluiten in het rapport Verbinden| Veranderen| Vertrouwen van 

de adviseurs Niek Jan van Kesteren en John Jaakke inzake het onderzoek naar de governance en 

besluitvormingsprocessen in het betaalde voetbal. Onderdeel van de adviezen en voorgestelde besluiten 

betreft het formuleren van een concrete veranderopdracht waaraan bestuur en raad van commissarissen 

betaald voetbal uitvoering gaan geven. In de veranderopdracht wordt in ieder geval aandacht besteed 

aan (o.a.): betrokkenheid (op basis van een goede afspiegeling) van de leden van de sectie betaald 

voetbal van de KNVB bij besluitvorming binnen de sectie betaald voetbal op efficiënte wijze, waaronder 

het formaliseren van de positie van de coaches betaald voetbal (CBV) in de algemene vergadering 

betaald voetbal en het starten van overleg dienaangaande. 

 

In 1985 is de CSR in het leven geroepen. Dit is gebeurd naar aanleiding van het rapport van de externe 

commissie betreffende “het voorstel tot structurele wijziging in het zeggenschapsmodel in de sectie 

betaald voetbal ter oplossing van de huidige bestuurlijke impasse”. Dit rapport wordt ook wel het “rapport 

Dijk” genoemd (zulks naar de voorzitter van de commissie, de heer P.L. Dijk). 

In haar voorstellen heeft de commissie Dijk de Wet op de Ondernemingsraden (WOR) als uitgangspunt 

gekozen voor zover het gaat om de systematiek van de wet. Het onderscheid tussen adviesrecht en 

instemmingsrecht is daarbij overgenomen, maar verder ingevuld binnen de verenigingsrechtelijke kaders. 

 

Nu reeds een model bestaat voor inspraak van spelers betreffende de besluitvorming binnen de sectie 

betaald voetbal van de KNVB, zijn het bestuur en de raad van commissarissen betaald voetbal van 

mening dat hierbij kan worden aangesloten voor wat betreft het formaliseren van de positie van de 

coaches betaald voetbal in de sectie betaald voetbal (en er derhalve niet een geheel nieuwe systematiek 

behoeft te worden ontwikkeld). Op basis daarvan wordt voorgesteld de zogeheten centrale trainersraad 

adviesrecht te verlenen ten aanzien van gespecificeerde voorgenomen besluiten van het bestuur en de 

algemene vergadering betaald voetbal. 

Het bestuur en de raad van commissarissen betaald voetbal zijn geen voorstander van het verlenen van 

instemmingsrecht aan deze centrale trainersraad ten aanzien van bepaalde voorgenomen besluiten van 

het bestuur betaald voetbal en de algemene vergadering betaald voetbal. De reden hiervoor is 

voornamelijk dat het aantal trainers dat als zodanig actief is in het betaald voetbal van volstrekt andere 

orde is dan het aantal spelers dat actief is in de sectie betaald voetbal. 

De afgelopen periode hebben de KNVB en de CBV over het bovenstaande overlegd. Op basis daarvan 

wordt voorgesteld het Arbitragereglement aan te passen zoals omschreven in de bijlage behorende bij 

agendapunt 8.1.6. 

 

8.1.7. Reglement Intermediairs: inperking intermediairschap 

 

Uit artikel 1 lid 3 (oud) van het Reglement Intermediairs volgt (onder meer) dat een intermediair niet een 

natuurlijk persoon kan zijn die in dienst is van en/of enige andere functie bekleedt bij (o.a.) een club. Dit 

verbod dient ook te gelden voor een rechtspersoon waaraan een functionaris van een club als 

werknemer, opdrachtnemer, bestuurslid, toezichthouder of aandeelhouder is gelieerd. Dit om 

belangenverstrengeling te voorkomen (toevoeging van een nieuw sub d).  

Daarnaast was nog niet voorzien in de situatie dat een rechtspersoon als intermediair is geregistreerd en 

deze rechtspersoon voornemens is om een andere functie te bekleden bij een club. Een rechtspersoon 

kan immers ook bestuurder zijn van een club (toevoeging van een nieuw sub b). 

Vanuit de werkgroep aandeelhouderschap in het betaald voetbal is voorts het voorstel gedaan om artikel 

1 lid 3 van het Reglement Intermediairs aan te passen in die zin dat het intermediairs niet langer wordt 

toegestaan aandeelhouder te zijn van een club teneinde mogelijke belangenverstrengeling te voorkomen 

(toevoeging van een nieuw sub c). Voor de toepassing van deze regel geldt dat onder het begrip club 

wordt begrepen de houder van de licentie betaald voetbal of amateurvoetbal, de entiteit waarin de 

voetbalactiviteiten zijn ondergebracht, alsmede de rechtspersonen die middellijk of onmiddellijk 

aandeelhouder zijn van deze entiteit tot en met de uiteindelijke moedermaatschappij.  

Met het oog op het bovenstaande wordt voorgesteld het Reglement Intermediairs aan te passen zoals 

omschreven in de bijlage behorende bij agendapunt 8.1.7.  
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8.1.8. Aansluiting ISR (Instituut Sportrechtspraak) 

 

Op 15 november 2011 is door de bij het NOC*NSF aangesloten sportbonden ingestemd met de 

‘Blauwdruk seksuele intimidatie in de sport’ (hierna: ‘Blauwdruk’). Uit de Blauwdruk volgt dat de 

aangesloten sportbonden tuchtrechtspraak seksuele intimidatie (hierna: ‘SI’) moeten implementeren. Aan 

deze verplichting kan onder meer worden voldaan door aansluiting te verkrijgen bij het Instituut 

Sportrechtspraak (hierna: ‘ISR’) en gebruik te maken van het Tuchtreglement SI en de tuchtprocedure 

van het ISR. 

 

De bondsvergadering heeft op 16 december 2013 ingestemd met het verkrijgen van aansluiting bij het 

ISR inclusief de in dit verband noodzakelijke statutaire aanpassingen, onder de voorwaarde dat de 

aansluiting op eenvoudige wijze tot stand zou komen. Aangezien er met het ISR op dat moment echter 

geen overeenstemming werd bereikt over de uiteindelijke wijze van aansluiting, is de KNVB de 

tuchtrechtspraak op het gebied van SI (alsnog) zelfstandig gaan afhandelen. Een en ander op basis van 

in de bondsvergadering van 2 december 2014 aangenomen regelgeving.  

 

Recentelijk zijn de KNVB en het ISR opnieuw in gesprek gegaan om te bezien of er (alsnog) aansluiting 

kon worden verkregen bij het ISR op het gebied van SI maar ook op het gebied van doping. Een en ander 

op basis van de navolgende overwegingen:  

1. Aansluiting bij het ISR op het gebied van seksuele intimidatie heeft (aldus volgt uit de Blauwdruk) de 

sterke voorkeur van het NOC*NSF. 

2. SI en doping worden alsdan op gelijke wijze afgehandeld als bij andere sportbonden die zich (al dan 

niet gedeeltelijk) hebben aangesloten bij het ISR, hetgeen de kwaliteit van de tuchtrechtspraak SI en 

doping ten goede komt. 

3. Het gaat voor de KNVB slechts om een gering aantal zaken op jaarbasis. 

4. Er hoeven geen nieuwe speciale zelfstandige commissies (met specifieke expertise) te worden 

ingericht. 

5. Er hoeft geen eigen tuchtreglement SI meer te worden opgesteld (de KNVB heeft wel de voorkeur 

uitgesproken om een eigen dopingreglement te blijven hanteren gelet op gebruikte terminologieën en 

afspraken met de Dopingautoriteit). 

 

Hierbij zijn door de KNVB en het ISR een aantal uitgangspunten bepaald: 

a. De wijzigingen moeten niet te ingewikkeld zijn voor wat betreft de vereiste statutenwijziging. 

b. Precedentwerking t.a.v. andere sportbonden moet zoveel als mogelijk worden voorkomen. 

c. Tuchtrechtelijke organen worden organen van KNVB. 

d. Leden van tuchtrechtelijke organen worden benoemd door het bestuur van het ISR maar wel op 

voordracht van het bondsbestuur.  

e. Leden van de tuchtrechtelijke organen ISR die zaken van leden van de KNVB behandelen, moeten 

lid zijn van de KNVB. 

f. De uitoefening van tuchtrechtspraak op het gebied van SI geschiedt volgens het Tuchtreglement 

Seksuele Intimidatie van het ISR (vast te stellen door het bestuur van het ISR). 

g. De uitoefening van tuchtrechtspraak op het gebied van doping geschiedt volgens het 

Dopingreglement KNVB en het Reglement Centrale Tuchtrechtspraak Doping KNVB (vast te stellen 

door de bondsvergadering van KNVB). 

h. Door de KNVB zal voor de tuchtrechtelijke organen één of meerdere algemeen secretarissen worden 

aangwezen die als contactperso(o)n(en) fungeert/fungeren tussen de KNVB en het ISR. 

 

Met het oog hierop wordt voorgesteld de Statuten, het Algemeen Reglement, het Dopingreglement 
KNVB, het Reglement Centrale Tuchtrechtspraak Doping KNVB aan te passen zoals omschreven in de 
bijlage behorende bij agendapunt 8.1.8. en het Reglement Seksuele Intimidatie KNVB en het Reglement 
Centrale Tuchtrechtspraak Seksuele Intimidatie te laten vervallen.  

De voorgestelde wijze van aansluiting is onder voorbehoud van goedkeuring door het bestuur van het ISR. 

 
8.1.9. Eredivisie Vrouwen  

 

Naar aanleiding van het onderbrengen van de eredivisie vrouwen (en beloften vrouwen) bij de sectie 

amateurvoetbal, onder meer met een eigen tuchtreglement, wordt voorgesteld de Statuten en het Regle-

ment Amateurbepalingen aan te passen zoals omschreven in de bijlage behorende bij agendapunt 8.1.9.  
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Inbedding onderzoekscommissie integriteit 
 
Statuten 
 
Artikel 2 – Organisatie van de KNVB 

 
Artikel 38 – Onderzoekscommissie integriteit (nieuw) 

 1.  De onderzoekscommissie integriteit bestaat 
uit ten minste vijf leden onder wie de 
voorzitter, die geen deel mogen uitmaken 
van de bestuurlijke of wetgevende macht dan 
wel van commissies met een rechtsprekende 
taak, overige tuchtrechtelijke organen binnen 
de KNVB, de licentiecommissie betaald 
voetbal, de licentiecommissie 
amateurvoetbal en de technisch voorzitter 
amateurvoetbal. 

 

 2.  De leden van de onderzoekscommissie 
integriteit worden op voordracht van het 
bondsbestuur of ten minste vijf 
bondsafgevaardigden benoemd door de 
stemgerechtigde leden van de 
bondsvergadering. De voorzitter wordt in 
hoedanigheid benoemd en dient te 
beschikken over ervaring met betrekking tot 
integriteitsaangelegenheden.  

 

 3.  Ten minste één van de leden van de 
onderzoekscommissie integriteit dient de 
hoedanigheid van meester in de rechten of 
master of laws met civiel effect te bezitten. 
Van de onderzoekscommissie integriteit is 
tevens ten minste een persoon lid die 
beschikt over deskundigheid op het terrein 

1.  1. (ongewijzigd) 

2. Organen van de KNVB zijn: 
a. het bondsbestuur; 
b. de vergadering van toezichthouders; 
c. de bondsvergadering; 
d. de sectiebesturen; 
e. de raad van commissarissen betaald 

voetbal; 
f. de algemene vergadering betaald voetbal; 
g. de raad van toezicht amateurvoetbal; 
h. de algemene vergadering amateurvoetbal, 

ook genaamd ledenraad amateurvoetbal; 
i. de commissies met een rechtsprekende 

taak; 
j. de overige tuchtrechtelijke organen; 
k. de licentiecommissie betaald voetbal; 
l. personen en commissies die bij of 

krachtens de Statuten of reglementen van 
de KNVB zijn belast met een nader 
omschreven taak en waarbij aan hen 
beslissingsbevoegdheid is toegekend. 

2. Organen van de KNVB zijn: 
a. het bondsbestuur; 
b. de vergadering van toezichthouders; 
c. de bondsvergadering; 
d. de sectiebesturen; 
e. de raad van commissarissen betaald 

voetbal; 
f. de algemene vergadering betaald voetbal; 
g. de raad van toezicht amateurvoetbal; 
h. de algemene vergadering amateurvoetbal, 

ook genaamd ledenraad amateurvoetbal; 
i. de commissies met een rechtsprekende 

taak; 
j. de overige tuchtrechtelijke organen; 
k. de licentiecommissie betaald voetbal; 
l.  de onderzoekscommissie integriteit; 
lm. personen en commissies die bij of 

krachtens de Statuten of reglementen van 
de KNVB zijn belast met een nader 
omschreven taak en waarbij aan hen 
beslissingsbevoegdheid is toegekend. 

3. t/m 7. 3. t/m 7. (ongewijzigd) 
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van de financiële integriteit. 
 

 4.  De leden van de onderzoekscommissie 
integriteit worden benoemd voor de duur van 
drie jaren, met dien verstande dat, voor zover 
mogelijk, jaarlijks een derde van de leden 
aftreedt, volgens een door de 
onderzoekscommissie integriteit op te maken 
rooster. Afgetreden leden kunnen terstond 
worden herbenoemd, met dien verstande dat 
de totale zittingsduur ten hoogste twaalf jaren 
bedraagt. 

 

 5.  De leden hebben zitting van de dag volgende 
op de bondsvergadering, zoals genoemd in 
artikel 21 lid 1 sub b. onder ii. van de 
Statuten tot en met de dag waarop de derde 
daaropvolgende bondsvergadering in het 
najaar wordt gehouden. 

 

 6.  In geval van een tussentijdse vacature 
kunnen het bondsbestuur of ten minste vijf 
bondsafgevaardigden, schriftelijk een nieuw 
lid aan de leden van de bondsvergadering 
voordragen. Indien geen van de 
stemgerechtigde leden bezwaar maakt 
binnen de door het bondsbestuur gestelde 
termijn, wordt het nieuwe lid aangesteld door 
het bondsbestuur tot de eerstvolgende 
bondsvergadering, voor welke de procedure 
als genoemd in lid 2 van dit artikel zal 
worden gevolgd. Het aldus benoemde lid 
neemt op het rooster van aftreden de plaats 
van zijn voorganger in. 

 

 7.  Het bondsbestuur voorziet in de 
secretariaatsbijstand ten behoeve van de 
onderzoekscommissie integriteit. De 
secretaris van de onderzoekscommissie 
integriteit dient te beschikken over een 
juridische vooropleiding. 

 

 8.  Indien de voorzitter zulks nodig oordeelt, is hij 
bevoegd om voor een onderzoek van de 
onderzoekscommissie integriteit genoemd in 
artikel 39 van deze Statuten, een kamer van 
drie leden in te stellen en daarvan de 
samenstelling te regelen. De kamer die met 
de uitvoering van een onderzoek is belast, 
wordt aangemerkt als de 
onderzoekscommissie integriteit. 

 

 9.  De leden van de onderzoekscommissie 
integriteit alsmede de secretaris genoemd in 
lid 7 van dit artikel zijn - behoudens een 
eventueel op hen rustende wettelijke 
verplichting tot het verschaffen van informatie 
- gehouden tot geheimhouding van alle 
gegevens die zij in het kader van hun 
werkzaamheden hebben verkregen. 
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 10.  Leden van de onderzoekscommissie 
integriteit mogen niet aan een onderzoek 
deelnemen, indien zij bij de desbetreffende 
aangelegenheid betrokken zijn of zijn 
geweest, hetzij persoonlijk, hetzij door een 
van hun functies, hetzij als lid en/of donateur 
van een vereniging, stichting, naamloze 
vennootschap of besloten vennootschap die 
bij de desbetreffende aangelegenheid 
(mogelijk) betrokken is of is geweest, dan wel 
indien zij op enigerlei wijze betrokken zijn bij 
de hiervoor bedoelde vereniging, stichting, 
naamloze vennootschap of besloten 
vennootschap. 

 

 
Artikel 39 – Werkzaamheden onderzoekscommissie integriteit (nieuw artikel) 

 1.  De onderzoekscommissie integriteit, kan 
onderzoek verrichten met betrekking tot de 
feiten betreffende 
integriteitsaangelegenheden in het voetbal 
inzake: 
a. intermediairs als bedoeld in het Reglement 

Intermediairs; 
b. (mogelijke) schendingen van artikel 2 lid 1 

sub x. en/of lid 2 sub e. van het 
Algemeen Reglement; en 

c. financiële integriteit.  
 

 2.  De onderzoeken bedoeld in lid 1 van dit 
artikel, kunnen uitsluitend op de navolgende 
wijze worden geïnitieerd: 
a. op eigen initiatief van de 

onderzoekscommissie integriteit;  
b. op verzoek van de aanklager tot het 

uitvoeren van een vooronderzoek als 
bedoeld in artikel 10 lid 2 sub b. van het 
Reglement Tuchtrechtspraak Betaald 
Voetbal of artikel 17 lid 6 sub a. van het 
Reglement Tuchtrechtspraak 
Amateurvoetbal; 

c. op verzoek van de licentiecommissie 
betaald voetbal dan wel de 
licentiecommissie amateurvoetbal, om 
te doen controleren of een 
licentiehouder voldoet aan de 
licentievoorwaarden en overige 
verplichtingen voortvloeiend uit of 
verband houdend met het 
licentiereglement als bedoeld in artikel 7 
lid 4 van het Licentiereglement Betaald 
Voetbal respectievelijk artikel 6 lid 4 van 
het Licentiereglement Amateurvoetbal; 
en/of 

d. nadat afstemming heeft plaatsgevonden 
tussen de onderzoekscommissie 
integriteit en de aanklager met 
betrekking tot het verrichten van het 
onderzoek. 
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 3.  Ieder lid van de KNVB dat in het kader van 
een onderzoek door de 
onderzoekscommissie integriteit als bedoeld 
in lid 2 sub b., c. of d. van dit artikel daarom 
wordt verzocht, is verplicht:  
a.  mondeling of schriftelijk, volledige en 

juiste inlichtingen en opgaven te 
verstrekken, binnen de termijn door de 
onderzoekscommissie integriteit gesteld 
in diens berichtgeving; en/of 

b.  mondeling in persoon volledige en juiste 
inlichtingen en opgaven te verstrekken, 
op de locatie en het tijdstip door de 
onderzoekscommissie integriteit gesteld 
in diens berichtgeving. 

 

 4.  Met betrekking tot onderzoeken als bedoeld 
in: 
a. lid 2 sub b. en d. van dit artikel 

rapporteert de onderzoekscommissie 
integriteit aan uitsluitend de aanklager 
die de onderzoekscommissie integriteit 
heeft verzocht een vooronderzoek uit te 
voeren respectievelijk met wie 
afstemming heeft plaatsvonden met 
betrekking tot het te verrichten 
onderzoek; 

b. lid 2 sub c. van dit artikel rapporteert de 
onderzoekscommissie integriteit 
uitsluitend aan de licentiecommissie 
betaald voetbal dan wel de 
licentiecommissie amateurvoetbal die de 
onderzoekscommissie integriteit heeft 
verzocht om te doen controleren of een 
licentiehouder voldoet aan de 
licentievoorwaarden en overige 
verplichtingen voortvloeiend uit of 
verband houdend met het 
Licentiereglement Betaald Voetbal 
respectievelijk Licentiereglement 
Amateurvoetbal. 

 

 5.  Leden van de KNVB die (mede) onderwerp 
zijn geweest van een onderzoek van de 
onderzoekscommissie integriteit, ontvangen 
(ter informatie) een afschrift van het rapport 
bedoeld in lid 4 van dit artikel. 

 

 6.  Het bondsbestuur is, gehoord de 
onderzoekscommissie integriteit, bevoegd 
om de procedure met betrekking tot 
onderzoeken van de onderzoekscommissie 
integriteit nader uit te werken in richtlijnen. 

 

 7.  Jaarlijks zal door de onderzoekscommissie 
integriteit aan de bondsvergadering worden 
gerapporteerd over haar werkzaamheden.   
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TOELICHTING 
In haar rapport van 31 mei 2018 heeft de commissie scheiding der machten – geparafraseerd – 
opgemerkt er voorstander van te zijn de integriteitseenheid een meer zelfstandige positie in de 
reglementen van de KNVB te geven tot het doen van onderzoek.  
 
Vervolgens heeft de commissie scheiding der machten onderzocht op welke wijze deze meer 
zelfstandige positie kan worden geïmplementeerd. In dat kader heeft de commissie (onder andere) 
gesproken met diverse betrokkenen betreffende het KNVB-tuchtsysteem en -licentiesysteem.  
 
De commissie scheiding der machten adviseert onder andere de term “onderzoekscommissie 
integriteit” te hanteren voor wat tot dusverre werd aangeduid als de integriteitseenheid en met ingang 
van het seizoen 2019/’20 de positie van de onderzoekscommissie integriteit te formaliseren (als 
orgaan) in de regelgeving van de KNVB. In dat kader worden de onderhavige wijzigingen van de 
Statuten van de KNVB voorgesteld.  
 
Met betrekking tot de benoeming van de onderzoekscommissie integriteit, is aansluiting gezocht bij de 
(bestaande) regeling met betrekking tot de reglementscommissie van de KNVB (artikel 32 van de 
Statuten). In aanvulling hierop is in artikel 38 lid 3 opgenomen dat ten minste één van de leden van de 
onderzoekscommissie integriteit de hoedanigheid van meester in de rechten of master of laws met 
civiel effect dient te bezitten en ten minste een persoon over deskundigheid op het terrein van de 
financiële integriteit. De voorzitter wordt in hoedanigheid benoemd en dient te beschikken over 
ervaring met betrekking tot integriteitsaangelegenheden. Het heeft hierbij de voorkeur dat deze 
ervaring betrekking heeft op matchfixing. 
 
De werkzaamheden van de onderzoekscommissie integriteit zijn vastgelegd in artikel 39. 
Feitenonderzoek kan door de onderzoekscommissie integriteit worden verricht betreffende 
integriteitsaangelegenheden in het voetbal inzake: 
a. intermediairs als bedoeld in het Reglement Intermediairs; 
b. (mogelijke) schendingen van artikel 2 lid 1 sub x. en/of lid 2 sub e. van het Algemeen Reglement1; en 
c. financiële integriteit. 
De onderzoeken van de onderzoekscommissie integriteit kunnen op verschillende manieren worden 
geïnitieerd. De wijze waarop een onderzoek is geïnitieerd, bepaalt (o.a.) de verplichting tot 
medewerking aan het onderzoek door leden van de KNVB.  
 
Is sprake van een onderzoek in opdracht van de licentiecommissie betaald voetbal of de 
licentiecommissie amateurvoetbal, in de zin van de van toepassing zijnde licentieregelgeving, dan zijn 
de leden verplicht hieraan mede te werken. 
Ook in het geval van een vooronderzoek in de zin van de tuchtregelgeving, in opdracht van de 
aanklager, zijn de leden van de KNVB verplicht mede te werken. 
 
Ten aanzien van een onderzoek dat op eigen initiatief van de onderzoekscommissie integriteit is 
gestart, geldt dat leden van de KNVB niet verplicht zijn tot medewerking. Een dergelijk onderzoek 
beperkt zich tot openbare bronnen en andere informatie die de onderzoekscommissie tot haar 
beschikking heeft of krijgt. In eerste instantie zal onderzoek op eigen initiatief verband (kunnen) 
houden met uitsluitend (mogelijke) matchfixing. Nadat met dit soort onderzoeken (meer) ervaring is 
opgedaan (onder de nieuwe regelgeving), zal worden bezien - na een grondige evaluatie van de gang 
van zaken en in overleg met (onder andere) het bondsbestuur - of het ‘onderzoek op eigen initiatief’ 
zou kunnen worden uitgebreid tot andersoortige integriteitskwesties.  
In het geval van (vervolg) onderzoek na afstemming met de aanklager, zijn de leden verplicht om 
medewerking te verlenen aan het onderzoek. 
 
De wijze waarop een onderzoek van de onderzoekscommissie integriteit is geïnitieerd, bepaalt wie het 
onderzoeksrapport ontvangt. Onderzoeksrapporten betreffende vooronderzoeken in de zin van de 
tuchtregelgeving en onderzoeken na afstemming met de aanklager, worden gezonden aan uitsluitend 
de aanklager (in kwestie). 
 

                                                 
1 Kort gezegd verbieden deze bepalingen wedden op wedstrijden waarbij sprake is van enige directe of indirecte invloed, 

wedden op jeugdwedstrijden en andere handelingen die gericht zijn op het onrechtmatig beïnvloeden van uitslagen van 
wedstrijden. 
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Rapporten naar aanleiding van onderzoeken in opdracht van de licentiecommissie, worden gezonden 
aan uitsluitend de desbetreffende licentiecommissie.  
Voor alle onderzoeksrapporten geldt dat deze ter informatie worden gezonden aan de leden die 
(mede) onderwerp zijn geweest van het onderzoek in kwestie.  
 
Het bondsbestuur is bevoegd de procedure ten aanzien van onderzoeken van de 
onderzoekscommissie integriteit, nader uit te werken in richtlijnen. Hiermee wordt gedoeld op een 
onderzoeksprotocol. De onderzoekscommissie integriteit zal hierbij worden gehoord. Bij het opstellen 
van de eerste versie van de richtlijnen, zal het bondsbestuur zich laten adviseren door de commissie 
scheiding der machten. 
 
De onderzoekscommissie zal jaarlijks aan de bondsvergadering rapporteren over haar 
werkzaamheden (in het afgelopen seizoen). Vanzelfsprekend dient hierbij wel de 
geheimhoudingsplicht van de leden van de onderzoekscommissie integriteit in acht te worden 
genomen. 
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Licentiecommissie amateurvoetbal – besluitvormend orgaan 
 
Afkortingen en begripsbepalingen 
 

Rechtsprekende macht de commissies die met tuchtrechtspraak zijn belast, de arbitragecommissie, de 
licentiecommissie amateurvoetbal, de beroepscommissie licentiezaken 
amateurvoetbal, de beroepscommissie licentiezaken betaald voetbal, het 
beroepscollege wedstrijdarbitrage betaald voetbal, het poolcollege 
jeugdopleiding, alsmede de reglementscommissie tezamen of ieder afzonderlijk. 

 
Statuten 
 
Artikel 2 – Organisatie van de KNVB 

1. 1. (ongewijzigd) 

2. Organen van de KNVB zijn: 
a. het bondsbestuur; 
b. de vergadering van toezichthouders; 
c. de bondsvergadering; 
d. de sectiebesturen; 
e. de raad van commissarissen betaald 

voetbal; 
f. de algemene vergadering betaald voetbal; 
g. de raad van toezicht amateurvoetbal; 
h. de algemene vergadering amateurvoetbal, 

ook genaamd ledenraad amateurvoetbal; 
i. de commissies met een rechtsprekende 

taak; 
j. de overige tuchtrechtelijke organen; 
k. de licentiecommissie betaald voetbal; 
l. personen en commissies die bij of 

krachtens de Statuten of reglementen van 
de KNVB zijn belast met een nader 
omschreven taak en waarbij aan hen 
beslissingsbevoegdheid is toegekend. 

2. Organen van de KNVB zijn: 
a. het bondsbestuur; 
b. de vergadering van toezichthouders; 
c. de bondsvergadering; 
d. de sectiebesturen; 
e. de raad van commissarissen betaald 

voetbal; 
f. de algemene vergadering betaald voetbal; 
g. de raad van toezicht amateurvoetbal; 
h. de algemene vergadering amateurvoetbal, 

ook genaamd ledenraad amateurvoetbal; 
i. de commissies met een rechtsprekende 

taak; 
j. de overige tuchtrechtelijke organen; 
k. de licentiecommissie betaald voetbal; 
l.  de licentiecommissie amateurvoetbal; 
ml. personen en commissies die bij of 

krachtens de Statuten of reglementen van 
de KNVB zijn belast met een nader 
omschreven taak en waarbij aan hen 
beslissingsbevoegdheid is toegekend. 

3. en 4. 3. en 4. (ongewijzigd 

5. Organen en leden van organen van de KNVB 
genoemd in artikel 2 lid 2 onder a, b, d, e, g, i, 
j, k en l van de Statuten, zullen zich bij de 
vervulling van hun functie richten naar het 
belang van de KNVB en nemen niet deel aan 
de beraadslaging en/of besluitvorming indien 
zij daarbij een direct of indirect persoonlijk 
belang hebben, dat tegenstrijdig is met het 
belang van de KNVB. 

5. Organen en leden van organen van de KNVB 
genoemd in artikel 2 lid 2 onder a, b, d, e, g, i, 
j, k, en l en m van de Statuten, zullen zich bij 
de vervulling van hun functie richten naar het 
belang van de KNVB en nemen niet deel aan 
de beraadslaging en/of besluitvorming indien 
zij daarbij een direct of indirect persoonlijk 
belang hebben, dat tegenstrijdig is met het 
belang van de KNVB. 

6. en 7. 6. en 7. (ongewijzigd) 

 
Artikel 8 – Rechtspraak 

1. t/m 4 1. t/m 4. (ongewijzigd) 

5. Aan een uitspraak van een rechtsprekend 
orgaan en/of aan een beslissing van de 
overige tuchtrechtelijke organen en/of de 
licentiecommissie betaald voetbal, kan noch 
door leden van de KNVB noch door derden 
enig recht op schadevergoeding jegens de 
KNVB worden ontleend. Evenmin kan 
aanspraak worden gemaakt op overspelen 
van één of meer wedstrijden. 

5. Aan een uitspraak van een rechtsprekend 
orgaan en/of aan een beslissing van de 
overige tuchtrechtelijke organen en/of de 
licentiecommissie betaald voetbal en/of de 
licentiecommissie amateurvoetbal, kan noch 
door leden van de KNVB noch door derden 
enig recht op schadevergoeding jegens de 
KNVB worden ontleend. Evenmin kan 
aanspraak worden gemaakt op overspelen 
van één of meer wedstrijden. 
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Artikel 14 

1. t/m 3. 1. t/m 3. (ongewijzigd) 

4. De bondsvoorzitter heeft het recht om alle 
vergaderingen en bijeenkomsten die in het 
verband van de KNVB worden gehouden bij 
te wonen en van advies te dienen, met 
uitzondering van de bijeenkomsten van de 
commissies met een rechtsprekende taak en 
de licentiecommissie betaald voetbal. 

4. De bondsvoorzitter heeft het recht om alle 
vergaderingen en bijeenkomsten die in het 
verband van de KNVB worden gehouden bij 
te wonen en van advies te dienen, met 
uitzondering van de bijeenkomsten van de 
commissies met een rechtsprekende taak, en 
de licentiecommissie betaald voetbal en de 
licentiecommissie amateurvoetbal. 

5. 5. (ongewijzigd) 

 
Artikel 32 – Reglementscommissie 

1. De reglementscommissie bestaat uit ten 
minste vijf en ten hoogste zeven leden onder 
wie de voorzitter, die geen deel mogen 
uitmaken van de bestuurlijke of wetgevende 
macht dan wel van commissies met een 
rechtsprekende taak, overige tuchtrechtelijke 
organen binnen de KNVB en de 
licentiecommissie betaald voetbal. 

1. De reglementscommissie bestaat uit ten 
minste vijf en ten hoogste zeven leden onder 
wie de voorzitter, die geen deel mogen 
uitmaken van de bestuurlijke of wetgevende 
macht dan wel van commissies met een 
rechtsprekende taak, overige tuchtrechtelijke 
organen binnen de KNVB, en de 
licentiecommissie betaald voetbal en de 
licentiecommissie amateurvoetbal. 

2. t/m 8. 2. t/m 8. (ongewijzigd) 

 
Artikel 33 – Taken reglementscommissie 

1. t/m 3. 1. t/m 3. (ongewijzigd) 

4. De uitspraken van de reglementscommissie 
naar aanleiding van een verzoek als bedoeld 
in lid 2 onder a zijn voor alle leden bindend, 
met dien verstande dat een latere uitspraak 
van de reglementscommissie een eerdere 
uitspraak van een rechtsprekend orgaan van 
de KNVB en/of de licentiecommissie betaald 
voetbal niet kan aantasten. 

4. De uitspraken van de reglementscommissie 
naar aanleiding van een verzoek als bedoeld 
in lid 2 onder a zijn voor alle leden bindend, 
met dien verstande dat een latere uitspraak 
van de reglementscommissie een eerdere 
uitspraak van een rechtsprekend orgaan van 
de KNVB en/of de licentiecommissie betaald 
voetbal en/of de licentiecommissie 
amateurvoetbal niet kan aantasten. 

5. en 6. 5. en 6. (ongewijzigd) 

 
Artikel 37 – Onverenigbaarheden 

1. Een functie in de wetgevende macht is 
onverenigbaar met: 
- een functie in de bestuurlijke macht, de 

raad van toezicht amateurvoetbal en/of de 
raad van commissarissen betaald voetbal; 

- een functie in de rechtsprekende macht; 
en/of 

- het lidmaatschap van de licentiecommissie 
betaald voetbal. 

Een functie in de wetgevende macht is voorts 
onverenigbaar met een betaalde of 
onbetaalde (neven-)functie/werkzaamheid die 
naar het oordeel van de desbetreffende 
vergadering kan meebrengen dat het belang 
van de KNVB en/of de desbetreffende sectie 
niet met de vereiste integriteit en/of 
objectiviteit wordt nagestreefd. 

1. Een functie in de wetgevende macht is 
onverenigbaar met: 
- een functie in de bestuurlijke macht, de 

raad van toezicht amateurvoetbal en/of de 
raad van commissarissen betaald voetbal; 

- een functie in de rechtsprekende macht; 
en/of 

- het lidmaatschap van de licentiecommissie 
betaald voetbal; en/of 

- het lidmaatschap van de licentiecommissie 
amateurvoetbal. 

Een functie in de wetgevende macht is voorts 
onverenigbaar met een betaalde of 
onbetaalde (neven-)functie/werkzaamheid die 
naar het oordeel van de desbetreffende 
vergadering kan meebrengen dat het belang 
van de KNVB en/of de desbetreffende sectie 
niet met de vereiste integriteit en/of 
objectiviteit wordt nagestreefd. 

2. Een functie in de bestuurlijke macht, de raad 
van toezicht amateurvoetbal en/of de raad 

2. Een functie in de bestuurlijke macht, de raad 
van toezicht amateurvoetbal en/of de raad 
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van commissarissen betaald voetbal is 
onverenigbaar met: 
- een functie in de rechtsprekende macht; 
- het lidmaatschap van de licentiecommissie 

betaald voetbal; en/of 
- een functie in de wetgevende macht. 
Een functie in de bestuurlijke macht, de raad 
van toezicht amateurvoetbal en/of de raad 
van commissarissen betaald voetbal is voorts 
onverenigbaar met een betaalde of 
onbetaalde (neven-)functie/werkzaamheid die 
naar het oordeel van het tot benoeming van 
de desbetreffende functionaris bevoegde 
orgaan kan meebrengen dat het belang van 
de KNVB en/of de desbetreffende sectie niet 
met de vereiste integriteit en/of objectiviteit 
wordt nagestreefd. 

van commissarissen betaald voetbal is 
onverenigbaar met: 
- een functie in de rechtsprekende macht; 
- het lidmaatschap van de licentiecommissie 

betaald voetbal; en/of 
- een functie in de wetgevende macht; en/of  
- het lidmaatschap van de licentiecommissie 

amateurvoetbal. 
Een functie in de bestuurlijke macht, de raad 
van toezicht amateurvoetbal en/of de raad 
van commissarissen betaald voetbal is voorts 
onverenigbaar met een betaalde of 
onbetaalde (neven-)functie/werkzaamheid die 
naar het oordeel van het tot benoeming van 
de desbetreffende functionaris bevoegde 
orgaan kan meebrengen dat het belang van 
de KNVB en/of de desbetreffende sectie niet 
met de vereiste integriteit en/of objectiviteit 
wordt nagestreefd. 

3. Een functie in de rechtsprekende macht en/of 
de licentiecommissie betaald voetbal is 
onverenigbaar met: 
- een functie in de wetgevende macht; en/of 
- een functie in de bestuurlijke macht, de 

raad van toezicht amateurvoetbal en/of de 
raad van commissarissen betaald voetbal. 

Een functie in de rechtsprekende macht is 
voorts onverenigbaar met een betaalde of 
onbetaalde (neven-)functie/werkzaamheid die 
naar het oordeel van het tot benoeming van 
de desbetreffende functionaris bevoegde 
orgaan kan meebrengen dat het belang van 
de KNVB en/of de desbetreffende sectie niet 
met de vereiste integriteit en/of objectiviteit 
wordt nagestreefd. 

3. Een functie in de rechtsprekende macht en/of 
de licentiecommissie betaald voetbal en/of de 
licentiecommissie amateurvoetbal is 
onverenigbaar met: 
- een functie in de wetgevende macht; en/of 
- een functie in de bestuurlijke macht, de 

raad van toezicht amateurvoetbal en/of de 
raad van commissarissen betaald voetbal. 

Een functie in de rechtsprekende macht is 
voorts onverenigbaar met een betaalde of 
onbetaalde (neven-)functie/werkzaamheid die 
naar het oordeel van het tot benoeming van 
de desbetreffende functionaris bevoegde 
orgaan kan meebrengen dat het belang van 
de KNVB en/of de desbetreffende sectie niet 
met de vereiste integriteit en/of objectiviteit 
wordt nagestreefd. 

4. Het bepaalde in lid 1, 2 en 3 van dit artikel laat 
onverlet de mogelijkheid om aanvullende 
regels te stellen betreffende 
onverenigbaarheden in de reglementen en/of 
door het desbetreffende bestuur vast te 
stellen nadere regels. 

4. (ongewijzigd) 

5. Een lid van een orgaan behorende tot de 
wetgevende, bestuurlijke of rechtsprekende 
macht en/of de licentiecommissie betaald 
voetbal dient met onmiddellijke ingang af te 
treden indien hij niet langer voldoet aan de 
eisen genoemd in de leden 1, 2 en 3 van dit 
artikel, alsmede de eisen bedoeld in lid 4 van 
dit artikel. 

5. Een lid van een orgaan behorende tot de 
wetgevende, bestuurlijke of rechtsprekende 
macht en/of de licentiecommissie betaald 
voetbal en/of de licentiecommissie 
amateurvoetbal dient met onmiddellijke 
ingang af te treden indien hij niet langer 
voldoet aan de eisen genoemd in de leden 1, 
2 en 3 van dit artikel, alsmede de eisen 
bedoeld in lid 4 van dit artikel. 

 
Algemeen Reglement 
 
Artikel 2 – Verplichtingen van de leden 

1. Met inachtneming van het bepaalde in artikel 
7 van de Statuten verplicht ieder lid, genoemd 
in artikel 6 lid 2 onder a, b en c van de 
Statuten, zich: 
a. desgevraagd op een eerste verzoek 

1. Met inachtneming van het bepaalde in artikel 
7 van de Statuten verplicht ieder lid, genoemd 
in artikel 6 lid 2 onder a, b en c van de 
Statuten, zich: 
a. desgevraagd op een eerste verzoek 
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volledige en juiste inlichtingen en opgaven, 
zowel mondeling als schriftelijk, te 
verstrekken aan een orgaan van de 
bestuurlijke en/of rechtsprekende macht, 
de aanklager en de licentiecommissie 
betaald voetbal, dan wel aan een door een 
van deze organen aangewezen ander 
orgaan; 

b. te zorgen dat haar statuten en 
reglementen geen bepalingen bevatten, 
die in strijd zijn met de Statuten en 
reglementen van de KNVB of met 
uitvoeringsbesluiten en wijzigingsbesluiten 
van het bondsbestuur en/of van een 
sectiebestuur; 

c. geen onderlinge overeenkomsten te 
sluiten, waarvan de tekst of strekking in 
strijd is met de Statuten en reglementen 
van de KNVB en/of met de besluiten van 
één van haar organen; 

d. zonder goedkeuring van de sectiebesturen 
geen overeenkomsten te sluiten, waardoor 
bindingen ontstaan tussen enerzijds een 
vereniging toegelaten tot de sectie 
amateurvoetbal en anderzijds een 
betaaldvoetbalorganisatie, toegelaten tot 
de sectie betaald voetbal; 

e. mede-aansprakelijk te zijn voor financiële 
verplichtingen, welke haar leden, dan wel 
degenen, die in competities voor een 
stichting, naamloze vennootschap of 
besloten vennootschap uitkomen of daarin 
een functie bekleden, tegenover de KNVB 
hebben; 

f. zorg te dragen, dat steeds onder berusting 
van de KNVB een waarborgsom van € 
500,- is; 

g. van alle leden, spelers, 
oefenmeesters/trainers en andere 
functionarissen een registratie bij te 
houden, waarin de gegevens zijn vermeld 
waarvan aantekening door de KNVB wordt 
verlangd en deze registraties bij de KNVB 
aan te melden; 

h. zorg te dragen, dat alle leden, spelers, 
oefenmeesters/trainers en andere 
functionarissen lid zijn van de KNVB; 

i. alle mutaties in de door het lid aan te 
houden registraties van leden, spelers, 
oefenmeesters/trainers en andere 
functionarissen onverwijld aan het 
steunpunt van de KNVB door te geven; 

j. notulen van leden- en 
bestuursvergaderingen te maken en 
jaarverslagen uit te brengen; 

k. het boekjaar van de leden genoemd in 
artikel 6 lid 2 onder a, b en c van de 
Statuten te doen samenvallen met dat van 
de KNVB, behoudens dispensatie van het 
desbetreffende sectiebestuur, in welk 

volledige en juiste inlichtingen en opgaven, 
zowel mondeling als schriftelijk, te 
verstrekken aan een orgaan van de 
bestuurlijke en/of rechtsprekende macht, 
de aanklager, en de licentiecommissie 
betaald voetbal en de licentiecommissie 
amateurvoetbal, dan wel aan een door een 
van deze organen aangewezen ander 
orgaan; 

b. te zorgen dat haar statuten en 
reglementen geen bepalingen bevatten, 
die in strijd zijn met de Statuten en 
reglementen van de KNVB of met 
uitvoeringsbesluiten en wijzigingsbesluiten 
van het bondsbestuur en/of van een 
sectiebestuur; 

c. geen onderlinge overeenkomsten te 
sluiten, waarvan de tekst of strekking in 
strijd is met de Statuten en reglementen 
van de KNVB en/of met de besluiten van 
één van haar organen; 

d. zonder goedkeuring van de sectiebesturen 
geen overeenkomsten te sluiten, waardoor 
bindingen ontstaan tussen enerzijds een 
vereniging toegelaten tot de sectie 
amateurvoetbal en anderzijds een 
betaaldvoetbalorganisatie, toegelaten tot 
de sectie betaald voetbal; 

e. mede-aansprakelijk te zijn voor financiële 
verplichtingen, welke haar leden, dan wel 
degenen, die in competities voor een 
stichting, naamloze vennootschap of 
besloten vennootschap uitkomen of daarin 
een functie bekleden, tegenover de KNVB 
hebben; 

f. zorg te dragen, dat steeds onder berusting 
van de KNVB een waarborgsom van € 
500,- is; 

g. van alle leden, spelers, 
oefenmeesters/trainers en andere 
functionarissen een registratie bij te 
houden, waarin de gegevens zijn vermeld 
waarvan aantekening door de KNVB wordt 
verlangd en deze registraties bij de KNVB 
aan te melden; 

h. zorg te dragen, dat alle leden, spelers, 
oefenmeesters/trainers en andere 
functionarissen lid zijn van de KNVB; 

i. alle mutaties in de door het lid aan te 
houden registraties van leden, spelers, 
oefenmeesters/trainers en andere 
functionarissen onverwijld aan het 
steunpunt van de KNVB door te geven; 

j. notulen van leden- en 
bestuursvergaderingen te maken en 
jaarverslagen uit te brengen; 

k. het boekjaar van de leden genoemd in 
artikel 6 lid 2 onder a, b en c van de 
Statuten te doen samenvallen met dat van 
de KNVB, behoudens dispensatie van het 
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geval het verenigingsjaar dient samen te 
vallen met het kalenderjaar; 

l. een regelmatige boekhouding te voeren, 
zodanig dat  
- de inkomsten en uitgaven regelmatig 

worden geadministreerd; 
- jaarlijks aan de KNVB een financieel 

verslag wordt gepresenteerd, 
bestaande uit een exploitatierekening, 
een staat van bezittingen en schulden 
en een begroting, waar nodig voorzien 
van toelichting; 

- alle haar toebehorende gelden 
verantwoord worden in de boekhouding 
en het financieel verslag, volgens de 
regels daarvoor vastgesteld door het 
bestuur amateurvoetbal casu quo het 
bestuur betaald voetbal; 

m. indien het leden betreft die ressorteren 
onder de sectie amateurvoetbal, de 
slotafrekening te laten goedkeuren door 
het bestuur amateurvoetbal; 

n. bij de ontbinding van de club het batig 
saldo alleen ten goede te laten komen aan 
een instelling die zich een maatschappelijk 
doel ten doel stelt; 

o. naar keuze van en op eerste aanzegging 
aan een orgaan van de bestuurlijke en/of 
rechtsprekende macht, de 
licentiecommissie betaald voetbal, dan wel 
aan een door één van hen hiervoor 
aangewezen deskundige op een door het 
orgaan of de deskundige te bepalen plaats 
en tijdstip, de volledige 
verenigingsboekhouding, 
magazijnadministratie, notulen en overige 
bescheiden: 
1. ter beschikking te stellen of 
2. ter inzage te verstrekken of 
3. hiervan afschriften te verstrekken met 

dien verstande dat door of namens het 
desbetreffende orgaan desgewenst 
kopieën van deze stukken kunnen 
worden gemaakt; 

p. geen betalingen te doen dan tegen afgifte 
van kwitantie of andere deugdelijke 
stukken, waaruit de gedane betaling blijkt. 
Indien het uitgaven betreft, waarvoor 
gewoonlijk geen kwitanties worden 
afgegeven, noch andere bewijsstukken 
aanwezig kunnen zijn, worden deze 
uitgaven verantwoord op behoorlijk 
gespecificeerde nota's en ondertekend 
door een daartoe gemachtigde van de 
leden genoemd in artikel 6 lid 2 onder a, b 
en c van de Statuten; 

q. de hierboven genoemde bewijsstukken, 
alsmede de gehele administratie, 
gedurende ten minste zeven jaren te 
bewaren; 

desbetreffende sectiebestuur, in welk 
geval het verenigingsjaar dient samen te 
vallen met het kalenderjaar; 

l. een regelmatige boekhouding te voeren, 
zodanig dat  
- de inkomsten en uitgaven regelmatig 

worden geadministreerd; 
- jaarlijks aan de KNVB een financieel 

verslag wordt gepresenteerd, 
bestaande uit een exploitatierekening, 
een staat van bezittingen en schulden 
en een begroting, waar nodig voorzien 
van toelichting; 

- alle haar toebehorende gelden 
verantwoord worden in de boekhouding 
en het financieel verslag, volgens de 
regels daarvoor vastgesteld door het 
bestuur amateurvoetbal casu quo het 
bestuur betaald voetbal; 

m. indien het leden betreft die ressorteren 
onder de sectie amateurvoetbal, de 
slotafrekening te laten goedkeuren door 
het bestuur amateurvoetbal; 

n. bij de ontbinding van de club het batig 
saldo alleen ten goede te laten komen aan 
een instelling die zich een maatschappelijk 
doel ten doel stelt; 

o. naar keuze van en op eerste aanzegging 
aan een orgaan van de bestuurlijke en/of 
rechtsprekende macht, de 
licentiecommissie betaald voetbal, de 
licentiecommissie amateurvoetbal, dan wel 
aan een door één van hen hiervoor 
aangewezen deskundige op een door het 
orgaan of de deskundige te bepalen plaats 
en tijdstip, de volledige 
verenigingsboekhouding, 
magazijnadministratie, notulen en overige 
bescheiden: 
1. ter beschikking te stellen of 
2. ter inzage te verstrekken of 
3. hiervan afschriften te verstrekken met 

dien verstande dat door of namens het 
desbetreffende orgaan desgewenst 
kopieën van deze stukken kunnen 
worden gemaakt; 

p. geen betalingen te doen dan tegen afgifte 
van kwitantie of andere deugdelijke 
stukken, waaruit de gedane betaling blijkt. 
Indien het uitgaven betreft, waarvoor 
gewoonlijk geen kwitanties worden 
afgegeven, noch andere bewijsstukken 
aanwezig kunnen zijn, worden deze 
uitgaven verantwoord op behoorlijk 
gespecificeerde nota's en ondertekend 
door een daartoe gemachtigde van de 
leden genoemd in artikel 6 lid 2 onder a, b 
en c van de Statuten; 

q. de hierboven genoemde bewijsstukken, 
alsmede de gehele administratie, 
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r. voor alle door haar elftallen te spelen 
wedstrijden waarbij entree wordt geheven, 
gebruik te maken van toegangsbewijzen 
waarop de toegangsprijs en een 
doorlopend nummer zijn voorgedrukt; 

s. een voorraadadministratie van de onder r 
genoemde toegangsbewijzen bij te 
houden; 

t. één of meer van haar spelers, die gekozen 
is/zijn voor een vertegenwoordigend elftal, 
gelegenheid te geven voor dat elftal uit te 
komen en aan de training daarvan deel te 
nemen. Indien een speler is gekozen voor 
een van de navolgende 
vertegenwoordigende mannenelftallen: 
- nationaal A-elftal; 
- Jong Oranje/Olympisch elftal; 
- Onder 20; 
- Onder 19; 
- Onder 18, 
geldt de verplichting als bedoeld in de 
eerste volzin van dit onderdeel t met 
inachtneming van het dienaangaande 
bepaalde in de FIFA regelgeving (annex 1 
van de FIFA Regulations on the Status 
and Transfers of Players); 

u. niet toe te treden tot een niet door de 
KNVB erkende voetbalorganisatie, noch 
op enigerlei wijze deel te nemen aan een 
door een dergelijke organisatie 
uitgeschreven voetbalwedstrijd of toernooi; 

v. geen veld- en/of zaalvoetbalwedstrijden te 
spelen tegen of georganiseerd door een 
organisatie, die geen lid is van de KNVB, 
zonder dat daarvoor vooraf toestemming is 
verleend door het bestuur, waaronder de 
divisie of klasse waarin haar eerste elftal in 
de competitie uitkomt, ressorteert; 
in geval een betaaldvoetbalorganisatie 
toegelaten tot de sectie betaald voetbal 
aan een dergelijke zaalvoetbalwedstrijd wil 
deelnemen, behoeft zij voorafgaande 
toestemming van het bestuur 
amateurvoetbal; 

w. te blijven voldoen aan de voorwaarden 
welke verbonden zijn aan het verkrijgen 
van het lidmaatschap, behoudens 
dispensatie van het bestuur 
amateurvoetbal respectievelijk het bestuur 
betaald voetbal; 

x. erop toe te zien dat leden, spelers, trainer-
coaches, scheidsrechters, voor zover 
laatstgenoemden niet door de KNVB zijn 
aangesteld, en andere functionarissen, 
zich onthouden van: 
- het wedden op het resultaat, de 

voortgang en/of het verloop van enige 
wedstrijd of competitie waarin hij 
deelneemt, of heeft deelgenomen in dat 
seizoen dan wel waarin hij direct dan 

gedurende ten minste zeven jaren te 
bewaren; 

r. voor alle door haar elftallen te spelen 
wedstrijden waarbij entree wordt geheven, 
gebruik te maken van toegangsbewijzen 
waarop de toegangsprijs en een 
doorlopend nummer zijn voorgedrukt; 

s. een voorraadadministratie van de onder r 
genoemde toegangsbewijzen bij te 
houden; 

t. één of meer van haar spelers, die gekozen 
is/zijn voor een vertegenwoordigend elftal, 
gelegenheid te geven voor dat elftal uit te 
komen en aan de training daarvan deel te 
nemen. Indien een speler is gekozen voor 
een van de navolgende 
vertegenwoordigende mannenelftallen: 
- nationaal A-elftal; 
- Jong Oranje/Olympisch elftal; 
- Onder 20; 
- Onder 19; 
- Onder 18, 
geldt de verplichting als bedoeld in de 
eerste volzin van dit onderdeel t met 
inachtneming van het dienaangaande 
bepaalde in de FIFA regelgeving (annex 1 
van de FIFA Regulations on the Status 
and Transfers of Players); 

u. niet toe te treden tot een niet door de 
KNVB erkende voetbalorganisatie, noch 
op enigerlei wijze deel te nemen aan een 
door een dergelijke organisatie 
uitgeschreven voetbalwedstrijd of toernooi; 

v. geen veld- en/of zaalvoetbalwedstrijden te 
spelen tegen of georganiseerd door een 
organisatie, die geen lid is van de KNVB, 
zonder dat daarvoor vooraf toestemming is 
verleend door het bestuur, waaronder de 
divisie of klasse waarin haar eerste elftal in 
de competitie uitkomt, ressorteert; 
in geval een betaaldvoetbalorganisatie 
toegelaten tot de sectie betaald voetbal 
aan een dergelijke zaalvoetbalwedstrijd wil 
deelnemen, behoeft zij voorafgaande 
toestemming van het bestuur 
amateurvoetbal; 

w. te blijven voldoen aan de voorwaarden 
welke verbonden zijn aan het verkrijgen 
van het lidmaatschap, behoudens 
dispensatie van het bestuur 
amateurvoetbal respectievelijk het bestuur 
betaald voetbal; 

x. erop toe te zien dat leden, spelers, trainer-
coaches, scheidsrechters, voor zover 
laatstgenoemden niet door de KNVB zijn 
aangesteld, en andere functionarissen, 
zich onthouden van: 
- het wedden op het resultaat, de 

voortgang en/of het verloop van enige 
wedstrijd of competitie waarin hij 
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wel indirect enige mate van invloed 
heeft of kan hebben; 

- het wedden op enige andere 
aangelegenheid betreffende of 
gerelateerd aan enige club die 
deelneemt in een competitie waarin hij 
deelneemt of heeft deelgenomen, 
gedurende het betreffende seizoen, 
waaronder doch niet uitsluitend de 
overschrijving van spelers, de selectie 
van het team of disciplinaire sancties;  

- het wedden op het resultaat, de 
voortgang en/of het verloop van enige 
wedstrijd of competitie die wordt 
gespeeld in de jeugdcompetities; 

- andere handelingen die gericht zijn op 
het onrechtmatig beïnvloeden van 
uitslagen van wedstrijden, waaronder 
doch niet uitsluitend het direct dan wel 
indirect opdragen, toestaan en/of 
iemand in de gelegenheid te stellen om 
de hiervoor genoemde 
weddenschappen aan te gaan. 

deelneemt, of heeft deelgenomen in dat 
seizoen dan wel waarin hij direct dan 
wel indirect enige mate van invloed 
heeft of kan hebben; 

- het wedden op enige andere 
aangelegenheid betreffende of 
gerelateerd aan enige club die 
deelneemt in een competitie waarin hij 
deelneemt of heeft deelgenomen, 
gedurende het betreffende seizoen, 
waaronder doch niet uitsluitend de 
overschrijving van spelers, de selectie 
van het team of disciplinaire sancties;  

- het wedden op het resultaat, de 
voortgang en/of het verloop van enige 
wedstrijd of competitie die wordt 
gespeeld in de jeugdcompetities; 

- andere handelingen die gericht zijn op 
het onrechtmatig beïnvloeden van 
uitslagen van wedstrijden, waaronder 
doch niet uitsluitend het direct dan wel 
indirect opdragen, toestaan en/of 
iemand in de gelegenheid te stellen om 
de hiervoor genoemde 
weddenschappen aan te gaan. 

2. Met inachtneming van het bepaalde in artikel 
7 van de Statuten verplicht ieder lid, genoemd 
in artikel 6 lid 2 onder d en e van de Statuten, 
zich: 
a. desgevraagd op een eerste verzoek 

volledige en juiste inlichtingen en opgaven, 
zowel mondeling als schriftelijk, te 
verstrekken aan een orgaan van de 
bestuurlijke en/of rechtsprekende macht, 
de aanklager en de licentiecommissie 
betaald voetbal, dan wel aan een door een 
van deze organen aangewezen ander 
orgaan; 

b. ter gelegenheid van een voetbalwedstrijd, 
hetzij voor, hetzij gedurende, hetzij na de 
wedstrijd, behoorlijk te gedragen en 
zonodig mee te helpen bij het handhaven 
van de orde; 

c. slechts met voorafgaande toestemming 
van het bevoegde bestuur uit te komen in 
dan wel mee te werken aan een training of 
een wedstrijd, die niet door de KNVB, een 
door haar erkende organisatie of een FIFA 
Match Agent is georganiseerd, of waarvoor 
de vereiste toestemming niet is verleend; 

d. goedkeuring te vragen aan de 
sectiebesturen voor het in enigerlei vorm 
functioneel betrokken zijn: 
- van bestuursleden en andere 

functionarissen binnen de sectie 
amateurvoetbal, bij de sectie betaald 
voetbal, behoudens de technische en 
medische staf en het teammanagement 
werkzaam voor de spelers van de 
eredivisie vrouwen; 

2. Met inachtneming van het bepaalde in artikel 
7 van de Statuten verplicht ieder lid, genoemd 
in artikel 6 lid 2 onder d en e van de Statuten, 
zich: 
a. desgevraagd op een eerste verzoek 

volledige en juiste inlichtingen en opgaven, 
zowel mondeling als schriftelijk, te 
verstrekken aan een orgaan van de 
bestuurlijke en/of rechtsprekende macht, 
de aanklager, en de licentiecommissie 
betaald voetbal en de licentiecommissie 
amateurvoetbal, dan wel aan een door een 
van deze organen aangewezen ander 
orgaan; 

b. ter gelegenheid van een voetbalwedstrijd, 
hetzij voor, hetzij gedurende, hetzij na de 
wedstrijd, behoorlijk te gedragen en 
zonodig mee te helpen bij het handhaven 
van de orde; 

c. slechts met voorafgaande toestemming 
van het bevoegde bestuur uit te komen in 
dan wel mee te werken aan een training of 
een wedstrijd, die niet door de KNVB, een 
door haar erkende organisatie of een FIFA 
Match Agent is georganiseerd, of waarvoor 
de vereiste toestemming niet is verleend; 

d. goedkeuring te vragen aan de 
sectiebesturen voor het in enigerlei vorm 
functioneel betrokken zijn: 
- van bestuursleden en andere 

functionarissen binnen de sectie 
amateurvoetbal, bij de sectie betaald 
voetbal, behoudens de technische en 
medische staf en het teammanagement 
werkzaam voor de spelers van de 
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- van bestuursleden en andere 
functionarissen binnen de sectie 
betaald voetbal, bij de sectie 
amateurvoetbal, behoudens de 
technische en medische staf en het 
teammanagement werkzaam voor de 
spelers van de eredvisie vrouwen; 

e. te onthouden van: 
- het wedden op het resultaat, de 

voortgang en/of het verloop van enige 
wedstrijd of competitie waarin hij 
deelneemt, of heeft deelgenomen in dat 
seizoen dan wel waarin hij direct dan 
wel indirect enige mate van invloed 
heeft of kan hebben; 

- het wedden op enige andere 
aangelegenheid betreffende of 
gerelateerd aan enige club die 
deelneemt in een competitie waarin hij 
deelneemt of heeft deelgenomen, 
gedurende het betreffende seizoen, 
waaronder doch niet uitsluitend de 
overschrijving van spelers, de selectie 
van het team of disciplinaire sancties; 

- het wedden op het resultaat, de 
voortgang en/of het verloop van enige 
wedstrijd of competitie die wordt 
gespeeld in de jeugdcompetities; 

- andere handelingen die gericht zijn op 
het onrechtmatig beïnvloeden van 
uitslagen van wedstrijden, waaronder 
doch niet uitsluitend het direct dan wel 
indirect opdragen, toestaan en/of 
iemand in de gelegenheid te stellen om 
de hiervoor genoemde 
weddenschappen aan te gaan. 

f. tot het schriftelijk melden bij het 
sectiebestuur waaronder zij ressorteren 
indien zij verzoeken hebben ontvangen tot 
het verrichten van handelingen die gericht 
zijn op het onrechtmatig beïnvloeden van 
uitslagen van wedstrijden. 

eredivisie vrouwen; 
- van bestuursleden en andere 

functionarissen binnen de sectie 
betaald voetbal, bij de sectie 
amateurvoetbal, behoudens de 
technische en medische staf en het 
teammanagement werkzaam voor de 
spelers van de eredvisie vrouwen; 

e. te onthouden van: 
- het wedden op het resultaat, de 

voortgang en/of het verloop van enige 
wedstrijd of competitie waarin hij 
deelneemt, of heeft deelgenomen in dat 
seizoen dan wel waarin hij direct dan 
wel indirect enige mate van invloed 
heeft of kan hebben; 

- het wedden op enige andere 
aangelegenheid betreffende of 
gerelateerd aan enige club die 
deelneemt in een competitie waarin hij 
deelneemt of heeft deelgenomen, 
gedurende het betreffende seizoen, 
waaronder doch niet uitsluitend de 
overschrijving van spelers, de selectie 
van het team of disciplinaire sancties; 

- het wedden op het resultaat, de 
voortgang en/of het verloop van enige 
wedstrijd of competitie die wordt 
gespeeld in de jeugdcompetities; 

- andere handelingen die gericht zijn op 
het onrechtmatig beïnvloeden van 
uitslagen van wedstrijden, waaronder 
doch niet uitsluitend het direct dan wel 
indirect opdragen, toestaan en/of 
iemand in de gelegenheid te stellen om 
de hiervoor genoemde 
weddenschappen aan te gaan. 

f. tot het schriftelijk melden bij het 
sectiebestuur waaronder zij ressorteren 
indien zij verzoeken hebben ontvangen tot 
het verrichten van handelingen die gericht 
zijn op het onrechtmatig beïnvloeden van 
uitslagen van wedstrijden. 

3. t/m 6. 3. t/m 6. (ongewijzigd) 

 
TOELICHTING 
Aan de ledenraad amateurvoetbal is toegezegd dat de licentiecommissie amateurvoetbal een 
besluitvormend orgaan zal worden. Om die reden worden onderhavige wijzigingen voorgesteld. 
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Reguliere bondsvergaderingen 
 
Statuten 
 
Artikel 13 

1. a. De leden van het bondsbestuur hebben 
gedurende drie jaar zitting. 

b. Het aftreden geschiedt aan het einde van 
de dag, waarop de bondsvergadering, 
zoals genoemd in artikel 21 lid 1 van deze 
Statuten, wordt gehouden. 

1. a. De leden van het bondsbestuur hebben 
gedurende drie jaar zitting. 

b. Het aftreden geschiedt aan het einde van 
de dag, waarop de bondsvergadering, 
zoals genoemd in artikel 21 lid 1 sub b 
onder ii van deze Statuten, wordt 
gehouden. 

2. 2. (ongewijzigd) 

3. De benoemde leden van het bondsbestuur 
treden in functie op de dag volgende op die 
waarop de bondsvergadering, zoals genoemd 
in artikel 21 lid 1 van deze Statuten, is 
gehouden. 

3. De benoemde leden van het bondsbestuur 
treden in functie op de dag volgende op die 
waarop de bondsvergadering, zoals genoemd 
in artikel 21 lid 1 sub b onder ii van deze 
Statuten, is gehouden. 

4. en 5. 4. en 5. (ongewijzigd) 

 
Artikel 20 – Bondsvergadering 

1. t/m 3 1. t/m 3. (ongewijzigd) 

4. De zittingsduur van de bondsafgevaardigden 
vangt aan en eindigt de dag na de 
desbetreffende jaarvergadering, zoals 
genoemd in artikel 21 lid 1 van de Statuten. 

4. De zittingsduur van de bondsafgevaardigden 
vangt aan en eindigt de dag na de 
desbetreffende jaarvergadering, zoals 
genoemd in artikel 21 lid 1 sub b onder ii van 
de Statuten. 

5. t/m 8. 5. t/m 8. (ongewijzigd) 

 
Artikel 21 

1. a. Jaarlijks wordt ten minste één 
bondsvergadering gehouden. 

b. De vergadering wordt gehouden in het 
najaar, tussen één november en 
eenendertig december. 

1. a. Jaarlijks wordt worden ten minste één 
twee bondsvergaderingen gehouden. 

b. De vergaderingen wordent gehouden 
i. in het voorjaar, tussen één mei en 
dertig juni; en 
ii. in het najaar, tussen één november en 
eenendertig december. 

2. t/m 5.  2. t/m 5. (ongewijzigd) 

 
Artikel 24 

1. De conceptagenda en de definitieve agenda 
van een bondsvergadering, genoemd in 
artikel 21 lid 1 van deze Statuten worden ten 
minste een maand respectievelijk twee weken 
voor de bondsvergadering via het door het 
bondsbestuur voor publicaties aangewezen 
medium ter kennis van de leden gebracht en 
aan de bondsafgevaardigden en adviserende 
leden van de bondsvergadering toegezonden. 

1. De conceptagenda en de definitieve agenda 
van een bondsvergadering, genoemd in 
artikel 21 lid 1 van deze Statuten worden ten 
minste een maand respectievelijk twee weken 
voor de betreffende bondsvergadering via het 
door het bondsbestuur voor publicaties 
aangewezen medium ter kennis van de leden 
gebracht en aan de bondsafgevaardigden en 
adviserende leden van de bondsvergadering 
toegezonden. 

2. De agenda van de bondsvergadering bevat 
onder meer: 
1. Vaststelling van de notulen van de vorige 

bondsvergadering; 
2. Vaststelling van de begroting voor het 

lopende boekjaar; 
3. Jaarverslag; 
4. Vaststelling van het financieel verslag over 

het afgelopen boekjaar; 

2. De agenda van de bondsvergadering bevat 
onder meer: 
1. Vaststelling van de notulen van de vorige 

bondsvergadering; 
2. Vaststelling van de begroting voor het 

lopende komende boekjaar, indien het de 
bondsvergadering in het voorjaar betreft; 

3. Jaarverslag; 
4. Vaststelling van het financieel verslag over 
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5. Het verlenen van kwijting aan het 
bondsbestuur; 

6. Mededeling van de uitslag van de 
benoeming van de leden van het 
bondsbestuur als genoemd in artikel 12 lid 
3; 

7. Voorziening in vacatures waarover de 
bondsvergadering moet besluiten; 

8. Eventuele vaststelling van voorgestelde 
reglementswijzigingen en/of bekrachtiging 
van uitvoeringsbesluiten en/of van 
wijzigingsbesluiten genoemd in artikel 31 
lid 3 van deze Statuten; 

9. Rondvraag. 

het afgelopen boekjaar, indien het de 
bondsvergadering in het najaar betreft; 

5. Het verlenen van kwijting aan het 
bondsbestuur, indien het de 
bondsvergadering in het najaar betreft; 

6. Mededeling van de uitslag van de 
benoeming van de leden van het 
bondsbestuur als genoemd in artikel 12 lid 
3; 

7. Voorziening in vacatures waarover de 
bondsvergadering moet besluiten; 

8. Eventuele vaststelling van voorgestelde 
reglementswijzigingen en/of bekrachtiging 
van uitvoeringsbesluiten en/of van 
wijzigingsbesluiten genoemd in artikel 31 
lid 3 van deze Statuten; 

9. Rondvraag. 

3. en 4. 3. en 4. (ongewijzigd) 

 
Artikel 32 – Reglementscommissie 

1. t/m 3. 1. t/m 3. (ongewijzigd) 

4. De leden hebben zitting van de dag volgende 
op de jaarvergadering, zoals genoemd in 
artikel 21 lid 1 van de Statuten tot en met de 
dag waarop de derde daaropvolgende 
najaarsvergadering wordt gehouden. 

4. De leden hebben zitting van de dag volgende 
op de jaarvergadering, zoals genoemd in 
artikel 21 lid 1 sub b onder ii van de Statuten 
tot en met de dag waarop de derde 
daaropvolgende najaarsvergadering wordt 
gehouden. 

5. t/m 8. 5. t/m 8. (ongewijzigd) 

 
Arbitragereglement 
 
Artikel 6 – Wijze van benoeming 

1. en 2. 1. en 2. (ongewijzigd) 

3. Behoudens het bepaalde in de leden 4 en 5 
van dit artikel geschiedt de benoeming in de 
bondsvergadering zoals genoemd in artikel 21 
lid 1 onder b van de Statuten. 

3. Behoudens het bepaalde in de leden 4 en 5 
van dit artikel geschiedt de benoeming in de 
bondsvergadering zoals genoemd in artikel 21 
lid 1 onder sub b onder ii van de Statuten. 

4. Indien in het college van arbiters tussentijds 
een plaats openvalt en naar het oordeel van 
het bondsbestuur reeds vóór de 
eerstvolgende bondsvergadering zoals 
genoemd in artikel 21 lid 1 onder b van de 
Statuten een nieuw lid dient te worden 
benoemd, bepaalt het bondsbestuur op welke 
wijze de stemgerechtigde leden van de 
bondsvergadering dat nieuwe lid zullen 
benoemen. Het bondsbestuur doet hiervan zo 
mogelijk binnen zes weken na de dag waarop 
de plaats is opengevallen schriftelijk 
mededeling aan die stemgerechtigde leden, 
onder gelijktijdige mededeling van de inhoud 
van de bindende voordracht genoemd in de 
leden 1 en 2 van dit artikel. 

4. Indien in het college van arbiters tussentijds 
een plaats openvalt en naar het oordeel van 
het bondsbestuur reeds vóór de 
eerstvolgende bondsvergadering zoals 
genoemd in artikel 21 lid 1 onder sub b onder 
ii van de Statuten een nieuw lid dient te 
worden benoemd, bepaalt het bondsbestuur 
op welke wijze de stemgerechtigde leden van 
de bondsvergadering dat nieuwe lid zullen 
benoemen. Het bondsbestuur doet hiervan zo 
mogelijk binnen zes weken na de dag waarop 
de plaats is opengevallen schriftelijk 
mededeling aan die stemgerechtigde leden, 
onder gelijktijdige mededeling van de inhoud 
van de bindende voordracht genoemd in de 
leden 1 en 2 van dit artikel. 

5. 5. (ongewijzigd) 

 
Artikel 8 – Einde van het lidmaatschap 

1. Het lidmaatschap van het college van arbiters 
eindigt: 
a. met het einde van de derde 

bondsvergadering zoals genoemd in artikel 

1. Het lidmaatschap van het college van arbiters 
eindigt: 
a. met het einde van de derde 

bondsvergadering zoals genoemd in artikel 
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21 lid 1 onder b van de Statuten, na die 
waarin het lid is benoemd; 

b. met ingang van het moment dat het lid 
ophoudt lid van de KNVB te zijn; 

c. met ingang van het moment dat het lid in 
functie treedt van dan wel zitting neemt als 
lid in: 
- de bestuurlijke macht; 
- de wetgevende macht; 
- de centrale spelersraad; 

d. na een maximale zittingsduur van twaalf 
jaar; 

e. met ingang van het moment dat het lid het 
bondsbestuur hierom verzoekt. 

21 lid 1 onder sub b onder ii van de 
Statuten, na die waarin het lid is benoemd; 

b. met ingang van het moment dat het lid 
ophoudt lid van de KNVB te zijn; 

c. met ingang van het moment dat het lid in 
functie treedt van dan wel zitting neemt als 
lid in: 
- de bestuurlijke macht; 
- de wetgevende macht; 
- de centrale spelersraad; 

d. na een maximale zittingsduur van twaalf 
jaar; 

e. met ingang van het moment dat het lid het 
bondsbestuur hierom verzoekt. 

2. 2. (ongewijzigd) 

3. Het lidmaatschap van degene die is benoemd 
omdat het bondsbestuur het aantal leden van 
het college van arbiters op een hoger aantal 
dan voorheen heeft bepaald, eindigt met het 
einde van de derde bondsvergadering zoals 
genoemd in artikel 21 lid 1 onder b van de 
Statuten na de dag waarop hij is benoemd, 
dan wel met het einde van een daartoe door 
het bondsbestuur aangewezen eerdere 
bondsvergadering. Een dergelijke aanwijzing 
kan het bondsbestuur slechts doen vóórdat 
het lid is benoemd en met het doel te 
bevorderen dat jaarlijks het lidmaatschap van 
een derde gedeelte van de leden A en/of de 
leden B eindigt. 

3. Het lidmaatschap van degene die is benoemd 
omdat het bondsbestuur het aantal leden van 
het college van arbiters op een hoger aantal 
dan voorheen heeft bepaald, eindigt met het 
einde van de derde bondsvergadering zoals 
genoemd in artikel 21 lid 1 sub onder b onder 
ii van de Statuten na de dag waarop hij is 
benoemd, dan wel met het einde van een 
daartoe door het bondsbestuur aangewezen 
eerdere bondsvergadering. Een dergelijke 
aanwijzing kan het bondsbestuur slechts doen 
vóórdat het lid is benoemd en met het doel te 
bevorderen dat jaarlijks het lidmaatschap van 
een derde gedeelte van de leden A en/of de 
leden B eindigt. 

 
TOELICHTING 
In de bondsvergadering van 7 juni 2018 is verzocht om twee keer per jaar een reguliere 
bondsvergadering te houden. Naar aanleiding daarvan wordt voorgesteld statutair vast te leggen dat 
twee reguliere bondsvergaderingen te laten plaatsvinden, gekoppeld aan de beleids- en 
begrotingscyclus, waarbij in het voorjaar de begroting/het beleid wordt vastgesteld en in het najaar de 
jaarrekening/evaluatie van het beleid aan de orde komt. 
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Degradatie beloftenteams uit derde divisie 
 
Algemeen Reglement 
 
Artikel 13 

1. Stichtingen, naamloze vennootschappen en 
besloten vennootschappen toegelaten tot de 
sectie betaald voetbal genoemd in artikel 6 lid 
2 onder b van de Statuten kunnen, behalve 
aan de competities van de sectie betaald 
voetbal, slechts deelnemen aan de competitie 
eredivisie vrouwen met één team bestaande 
uit een selectie van ten hoogste 23 spelers, 
de mannen veldvoetbalcompetities tweede en 
derde divisie van de sectie amateurvoetbal 
met één tweede team, of, ingeval van 
degradatie uit voornoemde competitie derde 
divisie, met één tweede team aan de mannen 
veldvoetbalcompetities voor standaardelftallen 
van de sectie amateurvoetbal anders dan 
voornoemde competities tweede en derde 
divisie, alsmede aan de landelijke 
jeugdcompetities voor spelers in de 
leeftijdsklassen Onder 19, Onder 18, Onder 
17, Onder 16, Onder 15 en Onder 14, of, 
ingeval van degradatie uit genoemde 
landelijke jeugdcompetities, aan een door de 
sectie amateurvoetbal te organiseren 
jeugdcompetitie, zulks met één team in de 
leeftijdsklasse Onder 19, één team in de 
leeftijdsklasse Onder 17 en één team in de 
leeftijdsklasse Onder 15. De groep voor deze 
teams mag maximaal uit 54 spelers bestaan, 
waaronder zich maximaal 20 spelers mogen 
bevinden die speelgerechtigd zijn voor de 
jeugdcompetitie voor spelers in de 
leeftijdsklasse Onder 15. 

1. Stichtingen, naamloze vennootschappen en 
besloten vennootschappen toegelaten tot de 
sectie betaald voetbal genoemd in artikel 6 lid 
2 onder b van de Statuten kunnen, behalve 
aan de competities van de sectie betaald 
voetbal, slechts deelnemen aan de competitie 
eredivisie vrouwen met één team bestaande 
uit een selectie van ten hoogste 23 spelers, 
de mannen veldvoetbalcompetities tweede en 
derde divisie van de sectie amateurvoetbal 
met één tweede team, of, ingeval van 
degradatie uit voornoemde competitie derde 
divisie, met één tweede team aan de mannen 
veldvoetbalcompetities voor standaardelftallen 
van de sectie amateurvoetbal anders dan 
voornoemde competities tweede en derde 
divisie, alsmede aan de landelijke 
jeugdcompetities voor spelers in de 
leeftijdsklassen Onder 19, Onder 18, Onder 
17, Onder 16, Onder 15 en Onder 14, of, 
ingeval van degradatie uit genoemde 
landelijke jeugdcompetities, aan een door de 
sectie amateurvoetbal te organiseren 
jeugdcompetitie, zulks met één team in de 
leeftijdsklasse Onder 19, één team in de 
leeftijdsklasse Onder 17 en één team in de 
leeftijdsklasse Onder 15. De groep voor deze 
teams mag maximaal uit 54 spelers bestaan, 
waaronder zich maximaal 20 spelers mogen 
bevinden die speelgerechtigd zijn voor de 
jeugdcompetitie voor spelers in de 
leeftijdsklasse Onder 15. 

2. t/m 7.  2. t/m 7. (ongewijzigd) 

 
TOELICHTING 
Naar aanleiding van een wijziging van artikel 6 lid 2 van de Statuten op de bondsvergadering d.d.  
4 december 2018 dient tevens in dit artikellid een zinsnede te worden geschrapt. Beloftenteams die 
degraderen uit de derde divisie, degraderen namelijk naar de door het bestuur betaald voetbal 
georganiseerde reservecompetitie betaald voetbal (een competitie voor tweede elftallen van 
betaaldvoetbalorganisaties). 
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Geldigheidsduur trainerslicenties 
 
Algemeen Reglement 
 
Artikel 17 – Trainer-coach 

1. en 2. 1. en 2. (ongewijzigd) 

3. a. Alleen de persoon die in het bezit is van 
een erkend voetbaltrainersdiploma komt in 
aanmerking voor een licentie. Het 
bondsbestuur stelt bij besluit vast welke 
voetbaltrainerdiploma's zijn erkend en 
recht geven op welke licenties. Het besluit 
zal worden aangehaald als het Besluit 
trainerslicenties en wordt gepubliceerd in 
het door het bondsbestuur voor publicatie 
aangewezen medium. 

b. Een licentie heeft een geldigheidsduur van 
ten hoogste vijf jaar. 

c. Het bondsbestuur kan aan het verlenen of 
verlengen van een licentie voorwaarden 
verbinden, waaronder de voorwaarde dat 
de trainer-coach een of meer nader aan te 
geven studie- en/of praktijkbijeenkomsten 
zal bijwonen. 

d. Tegelijkertijd met het toekennen van de 
licentie wordt van de trainer-coach een 
trainerspas opgenomen in het digitale 
systeem van de KNVB. Deze trainerspas 
vermeldt in ieder geval de naam van de 
pashouder, de licentie en de 
geldigheidsduur van de licentie. 

3. a. Alleen de persoon die in het bezit is van 
een erkend voetbaltrainersdiploma komt in 
aanmerking voor een licentie. Het 
bondsbestuur stelt bij besluit vast welke 
voetbaltrainerdiploma's zijn erkend en 
recht geven op welke licenties. Het besluit 
zal worden aangehaald als het Besluit 
trainerslicenties en wordt gepubliceerd in 
het door het bondsbestuur voor publicatie 
aangewezen medium. 

b. Een licentie heeft een geldigheidsduur van 
ten hoogste vijf drie jaar. 

c. Het bondsbestuur kan aan het verlenen of 
verlengen van een licentie voorwaarden 
verbinden, waaronder de voorwaarde dat 
de trainer-coach een of meer nader aan te 
geven studie- en/of praktijkbijeenkomsten 
zal bijwonen. 

d. Tegelijkertijd met het toekennen van de 
licentie wordt van de trainer-coach een 
trainerspas opgenomen in het digitale 
systeem van de KNVB. Deze trainerspas 
vermeldt in ieder geval de naam van de 
pashouder, de licentie en de 
geldigheidsduur van de licentie. 

4. t/m 11. (ongewijzigd) 4. t/m 11. (ongewijzigd) 

 
TOELICHTING 
De KNVB is als lid van de UEFA tevens lid van de UEFA Coaching Convention 2015. Om de drie jaar 
wordt dit lidmaatschap van de UEFA Coaching Convention 2015 geëvalueerd. Eén van de eisen die is 
beschreven in deze UEFA Coaching Convention 2015 is dat een trainer-coach, die in het bezit is van 
een UEFA-licentie, om de 3 jaar tenminste 15 uur (inhoudelijke) bijscholing gevolgd moet hebben. De 
KNVB heeft in het verleden dispensatie verkregen van de UEFA ten aanzien van deze eis (uitbreiding 
naar 5 jaar). Echter, tijdens de laatste evaluatie heeft de UEFA aangegeven dat deze dispensatie 
wordt ingetrokken en de KNVB komend seizoen weer moet voldoen aan deze eis. De reeds verstrekte 
licenties, met een geldigheidsduur van 5 jaar, blijven geldig. 
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Formaliseren positie Coaches Betaald Voetbal 
 
Arbitragereglement 
 
Artikel 5 – Vereisten voor benoembaarheid 

1. en 2.  1. en 2. (ongewijzigd) 

3. Met inachtneming van het bepaalde in artikel 
37 lid 4 van de Statuten geldt dat het 
lidmaatschap van het college van arbiters 
eveneens onverenigbaar is met het 
lidmaatschap van de centrale spelersraad. 

3. Met inachtneming van het bepaalde in artikel 
37 lid 4 van de Statuten geldt dat het 
lidmaatschap van het college van arbiters 
eveneens onverenigbaar is met het 
lidmaatschap van de centrale spelersraad 
en/of de centrale trainersraad. 

4. 4. (ongewijzigd) 

 
Artikel 8 – Einde van het lidmaatschap 

1. Het lidmaatschap van het college van arbiters 
eindigt: 
a. met het einde van de derde 

bondsvergadering zoals genoemd in artikel 
21 lid 1 onder b van de Statuten, na die 
waarin het lid is benoemd; 

b. met ingang van het moment dat het lid 
ophoudt lid van de KNVB te zijn; 

c. met ingang van het moment dat het lid in 
functie treedt van dan wel zitting neemt als 
lid in: 
- de bestuurlijke macht; 
- de wetgevende macht; 
- de centrale spelersraad;  

d. na een maximale zittingsduur van twaalf 
jaar; 

e. met ingang van het moment dat het lid het 
bondsbestuur hierom verzoekt. 

1. Het lidmaatschap van het college van arbiters 
eindigt: 
a. met het einde van de derde 

bondsvergadering zoals genoemd in artikel 
21 lid 1 onder b van de Statuten, na die 
waarin het lid is benoemd; 

b. met ingang van het moment dat het lid 
ophoudt lid van de KNVB te zijn; 

c. met ingang van het moment dat het lid in 
functie treedt van dan wel zitting neemt als 
lid in: 
- de bestuurlijke macht; 
- de wetgevende macht; 
- de centrale spelersraad; 
- de centrale trainersraad; 

d. na een maximale zittingsduur van twaalf 
jaar; 

e. met ingang van het moment dat het lid het 
bondsbestuur hierom verzoekt. 

2. en 3. 2. en 3. (ongewijzigd) 

 
Artikel 23 – Ontheffing 

1. De algemeen voorzitter ontheft een arbiter 
van zijn opdracht: 
a. op diens verzoek; 
b. indien de arbiter ophoudt lid van de KNVB 

te zijn; 
c. indien de arbiter in functie treedt van dan 

wel zitting neemt als lid in: 
- de bestuurlijke macht; 
- de wetgevende macht; 
- de centrale spelersraad; 

d. op gezamenlijk verzoek van de partijen bij 
de arbitrage; 

e. indien de arbiter naar het oordeel van de 
algemeen voorzitter rechtens of feitelijk 
niet meer in staat is zijn opdracht te 
vervullen, ambtshalve of op verzoek van 
een der partijen bij de arbitrage. 

1. De algemeen voorzitter ontheft een arbiter 
van zijn opdracht: 
a. op diens verzoek; 
b. indien de arbiter ophoudt lid van de KNVB 

te zijn; 
c. indien de arbiter in functie treedt van dan 

wel zitting neemt als lid in: 
- de bestuurlijke macht; 
- de wetgevende macht; 
- de centrale spelersraad; 
- de centrale trainersraad; 

d. op gezamenlijk verzoek van de partijen bij 
de arbitrage; 

e. indien de arbiter naar het oordeel van de 
algemeen voorzitter rechtens of feitelijk 
niet meer in staat is zijn opdracht te 
vervullen, ambtshalve of op verzoek van 
een der partijen bij de arbitrage. 

2. t/m 4 2. t/m 4. (ongewijzigd) 
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TOELICHTING 
Tijdens de algemene vergadering betaald voetbal van 3 juli 2017 heeft de vergadering ingestemd met 
de geformuleerde adviezen en voorgestelde besluiten in het rapport Verbinden| Veranderen| 
Vertrouwen van de adviseurs Niek Jan van Kesteren en John Jaakke inzake het onderzoek naar de 
governance en besluitvormingsprocessen in het betaalde voetbal. Onderdeel van de adviezen en 
voorgestelde besluiten betreft het formuleren van een concrete veranderopdracht waaraan bestuur en 
raad van commissarissen betaald voetbal uitvoering gaan geven. In de veranderopdracht wordt in 
ieder geval aandacht besteed aan (o.a.): betrokkenheid (op basis van een goede afspiegeling) van de 
leden van de sectie betaald voetbal van de KNVB bij besluitvorming binnen de sectie betaald voetbal 
op efficiënte wijze, waaronder het formaliseren van de positie van de coaches betaald voetbal (CBV) 
in de algemene vergadering betaald voetbal en het starten van overleg dienaangaande. 
 
In 1985 is de CSR in het leven geroepen. Dit is gebeurd naar aanleiding van het rapport van de 
externe commissie betreffende “het voorstel tot structurele wijziging in het zeggenschapsmodel in de 
sectie betaald voetbal ter oplossing van de huidige bestuurlijke impasse”. Dit rapport wordt ook wel het 
“rapport Dijk” genoemd (zulks naar de voorzitter van de commissie, de heer P.L. Dijk). 
 
In haar voorstellen heeft de commissie Dijk de Wet op de Ondernemingsraden (WOR) als 
uitgangspunt gekozen voor zover het gaat om de systematiek van de wet. Het onderscheid tussen 
adviesrecht en instemmingsrecht is daarbij overgenomen, maar verder ingevuld binnen de 
verenigingsrechtelijke kaders. 
 
Nu reeds een model bestaat voor inspraak van spelers betreffende de besluitvorming binnen de sectie 
betaald voetbal van de KNVB, zijn het bestuur en de raad van commissarissen betaald voetbal van 
mening dat hierbij kan worden aangesloten voor wat betreft het formaliseren van de positie van de 
coaches betaald voetbal in de sectie betaald voetbal (en er derhalve niet een geheel nieuwe 
systematiek behoeft te worden ontwikkeld). Op basis daarvan wordt voorgesteld de zogeheten 
centrale trainersraad adviesrecht te verlenen ten aanzien van gespecificeerde voorgenomen besluiten 
van het bestuur en de algemene vergadering betaald voetbal. 
 
Het bestuur en de raad van commissarissen betaald voetbal zijn geen voorstander van het verlenen 
van instemmingsrecht aan deze centrale trainersraad ten aanzien van bepaalde voorgenomen 
besluiten van het bestuur betaald voetbal en de algemene vergadering betaald voetbal. De reden 
hiervoor is voornamelijk dat het aantal trainers dat als zodanig actief is in het betaald voetbal van 
volstrekt andere orde is dan het aantal spelers dat actief is in de sectie betaald voetbal. 
 
De afgelopen periode hebben de KNVB en de CBV over het bovenstaande overlegd. Op basis 
daarvan worden onderhavige reglementswijzigingen voorgesteld. 
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Inperking intermediairschap 
 
Reglement Intermediairs 
 
Artikel 1 – Algemeen  

1. t/m 2. 1. t/m 2. (ongewijzigd) 

3. Intermediair kunnen niet zijn natuurlijke 
personen die in dienst zijn van en/of enige 
andere functie bekleden bij een club, de 
KNVB, de UEFA en/of de FIFA. Intermediair 
kunnen evenmin zijn natuurlijke personen 
en/of rechtspersonen die 10% of meer van de 
stemrechten in de algemene vergadering van 
een club kunnen uitoefenen.  

 

3. Intermediair kunnen niet zijn: 
a.  natuurlijke personen die in dienst zijn van 

en/of enige andere functie bekleden bij een 
club, de KNVB, de UEFA en/of de FIFA.; 

b.  rechtspersonen die een functie bekleden bij 
een club, de KNVB, de UEFA en/of de FIFA; 

c.  natuurlijke personen en/of rechtspersonen die 
aandeelhouder zijn van een club; 

d.  rechtspersonen waaraan een functionaris van 
een club als werknemer, opdrachtnemer, 
bestuurslid, toezichthouder of aandeelhouder 
is gelieerd. 

Intermediair kunnen evenmin zijn natuurlijke 
personen en/of rechtspersonen die 10% of 
meer van de stemrechten in de algemene 
vergadering van een club kunnen uitoefenen.   

4.  4. (ongewijzigd) 

 
TOELICHTING 
Uit artikel 1 lid 3 (oud) van het Reglement Intermediairs volgt (onder meer) dat een intermediair niet 
een natuurlijk persoon kan zijn die in dienst is van en/of enige andere functie bekleedt bij (o.a.) een 
club. Dit verbod dient ook te gelden voor een rechtspersoon waaraan een functionaris van een club 
als werknemer, opdrachtnemer, bestuurslid, toezichthouder of aandeelhouder is gelieerd. Dit om 
belangenverstrengeling te voorkomen (toevoeging van een nieuw sub d).  
 
Daarnaast was nog niet voorzien in de situatie dat een rechtspersoon als intermediair is geregistreerd 
en deze rechtspersoon voornemens is om een andere functie te bekleden bij een club. Een 
rechtspersoon kan immers ook bestuurder zijn van een club (toevoeging van een nieuw sub b). 
 
Vanuit de werkgroep aandeelhouderschap in het betaald voetbal is voorts het voorstel gedaan om 
artikel 1 lid 3 van het Reglement Intermediairs aan te passen in die zin dat het intermediairs niet 
langer wordt toegestaan aandeelhouder te zijn van een club teneinde mogelijke 
belangenverstrengeling te voorkomen (toevoeging van een nieuw sub c). Voor de toepassing van 
deze regel geldt dat onder het begrip club wordt begrepen de houder van de licentie betaald voetbal of 
amateurvoetbal, de entiteit waarin de voetbalactiviteiten zijn ondergebracht, alsmede de 
rechtspersonen die middellijk of onmiddellijk aandeelhouder zijn van deze entiteit tot en met de 
uiteindelijke moedermaatschappij.  
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Aansluiting ISR (Instituut Sportrechtspraak)  

Afkortingen en begripsbepalingen  

 

ISR Instituut Sportrechtspraak 

Statuten 
 
Artikel 2 – Organisatie van de KNVB 
1. De KNVB kent secties, districten en kieskringen. De secties, districten en kieskringen hebben geen 

rechtspersoonlijkheid.  
2. Organen van de KNVB zijn: 

a. het bondsbestuur; 
b. de vergadering van toezichthouders; 
c. de bondsvergadering; 
d. de sectiebesturen; 
e. de raad van commissarissen betaald voetbal; 
f. de algemene vergadering betaald voetbal; 
g. de raad van toezicht amateurvoetbal; 
h. de algemene vergadering amateurvoetbal, ook genaamd ledenraad amateurvoetbal; 
i. de commissies met een rechtsprekende taak; 
j. de overige tuchtrechtelijke organen; 

k. de licentiecommissie betaald voetbal; 

l. personen en commissies die bij of krachtens de Statuten of reglementen van de KNVB zijn 
belast met een nader omschreven taak en waarbij aan hen beslissingsbevoegdheid is 
toegekend 

m. de kamers van de tuchtcommissie en de commissie van beroep van het ISR die belast zijn met 
de behandeling van dopingzaken voor zover deze kamers zaken ten aanzien van leden van de 
KNVB behandelen; 

l.n. de aanklager en de kamers van de tuchtcommissie en de commissie van beroep van het ISR 
die belast zijn met de behandeling van zaken betreffende seksuele intimidatie voor zover deze 
aanklager en kamers zaken ten aanzien van leden van de KNVB behandelen. 

3. Organen en leden van organen van de KNVB als genoemd in artikel 2 lid 2 van de Statuten, zijn 
verplicht tot geheimhouding van informatie die hen in het kader van hun lidmaatschap van deze 
organen is verstrekt en/of zal worden verstrekt en waarvan zij weten of redelijkerwijs hadden 
moeten weten dat deze informatie van vertrouwelijke aard is. Een orgaan kan zelfstandig bepalen 
dat informatie van vertrouwelijke aard is. 

4. Organen en leden van organen van de KNVB als genoemd in artikel 2 lid 2 van de Statuten zullen 
hun functie op een behoorlijke en integere wijze vervullen. 

5. Organen en leden van organen van de KNVB genoemd in artikel 2 lid 2 onder a, b, d, e, g, i, j, k, en 
l, m en n van de Statuten, zullen zich bij de vervulling van hun functie richten naar het belang van 
de KNVB en nemen niet deel aan de beraadslaging en/of besluitvorming indien zij daarbij een 
direct of indirect persoonlijk belang hebben, dat tegenstrijdig is met het belang van de KNVB. 

6. Alvorens een lid als orgaan of lid van een orgaan van de KNVB als genoemd in artikel 2 lid 2 van 
de Statuten kan worden benoemd, informeert hij voorafgaand aan een eventuele benoeming door 
het daartoe bevoegde orgaan schriftelijk laatstgenoemd orgaan over zijn betaalde of onbetaalde 
(neven-)functies en werkzaamheden. 

7. Elk lid van een bestuur, de raad van toezicht amateurvoetbal of de raad van commissarissen 
betaald voetbal dient zijn betaalde of onbetaalde (neven-)functies en werkzaamheden jaarlijks 
schriftelijk kenbaar te maken aan het orgaan dat hem heeft benoemd. 

 
Artikel 7 – Verplichtingen van de leden 
1. Leden van de KNVB als genoemd in artikel 6 lid 1 van deze Statuten zijn verplicht: 

a. de Statuten en reglementen van de KNVB, de besluiten van haar organen, alsmede de door het 
bondsbestuur en/of de sectiebesturen van toepassing verklaarde wedstrijdbepalingen, de 
spelregels zoals vastgesteld door de International Football Association Board (IFAB) daaronder 
begrepen, na te leven; 

b. de belangen van de KNVB en/of van haar organen en/of van de voetbalsport in het algemeen 
niet te schaden; 
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c. te aanvaarden en na te komen, de door de KNVB, mede namens de leden-rechtspersonen, 
genoemd in artikel 6 lid 2 onder a, b en c van deze Statuten en/of de leden-natuurlijke personen 
genoemd in artikel 6 lid 2 onder d en e van deze Statuten, aangegane verplichtingen jegens 
één of meer derden aangaande de registratie van wedstrijden in beeld en geluid en de verkoop 
en/of (online) exploitatie van die registraties en/of uitzendrechten of andere rechten die daarop 
rusten, in het kader van VoetbalTV. Bij reglement kunnen hieromtrent nadere bepalingen 
worden gesteld; 

d. alle overige verplichtingen, welke de KNVB in naam van haar leden aangaat of welke uit het 
lidmaatschap van de KNVB voortvloeien, te aanvaarden en na te komen. Tot deze 
verplichtingen behoort onder meer het aanvaarden en nakomen van door de KNVB, mede 
namens de individuele leden, genoemd in artikel 6 lid 2 onder a, b en c van deze Statuten, 
aangegane verplichtingen jegens één of meer derden aangaande de verkoop en/of exploitatie 
van televisie- en/of radio-opname- en/of uitzendrechten. Bij reglement zullen hieromtrent nadere 
bepalingen worden gesteld. 

2.  De in artikel 6 genoemde leden zijn bovendien verplicht om voor de duur van het lidmaatschap van 
de KNVB het Tuchtreglement Seksuele Intimidatie van het ISR na te leven. 

23. De in artikel 6 lid 2 onder a van deze Statuten genoemde verenigingen zijn bovendien verplicht in 
haar statuten een bepaling op te nemen, inhoudende dat  
- de tot haar of haar voetbalafdeling toetredende of toegetreden leden, dan wel  
- degenen, die in de vereniging een al dan niet betaalde functie - welke dan ook - bekleden of 

zullen bekleden, 
zich verplichten lid van de KNVB te worden en te blijven. 

34. De in artikel 6 lid 2 onder a van deze Statuten genoemde publiekrechtelijke rechtspersonen zijn 
verplicht ervoor zorg te dragen dat degenen die in wat voor hoedanigheid dan ook via hen 
deelnemen aan activiteiten georganiseerd door of onder auspiciën van de KNVB, zich verplichten 
lid van de KNVB te worden en te blijven. 

45. De in artikel 6 lid 2 onder b van deze Statuten genoemde naamloze vennootschappen en besloten 
vennootschappen alsmede de in artikel 6 lid 2 onder b en c van deze Statuten genoemde 
stichtingen zijn bovendien verplicht: 
a. een bepaling in haar statuten op te nemen, welke inhoudt dat de betrokken rechtspersoon lid is 

van de KNVB en op grond van de uit dit lidmaatschap voortvloeiende rechtsverhouding 
gehouden is de Statuten, reglementen en besluiten van de KNVB in het algemeen en van de 
sectie betaald voetbal in het bijzonder na te leven; 

b. een bepaling in haar statuten op te nemen, krachtens welke het lidmaatschap van de KNVB 
verplicht is voor een ieder die ten behoeve van de betrokken rechtspersoon uitkomt in of 
anderszins betrokken is bij wedstrijden die onder verantwoordelijkheid van de KNVB worden 
gespeeld, of die in de rechtspersoon een al dan niet betaalde functie bekleedt of zal bekleden. 

56. De in artikel 6 van deze Statuten genoemde leden-rechtspersonen dienen steeds te beschikken 
over door het bondsbestuur goedgekeurde statuten. 

67. Behoudens de in deze Statuten en de nader in afzonderlijke reglementen vermelde verplichtingen 
kunnen aan de leden slechts verplichtingen worden opgelegd na voorafgaande toestemming van 
de desbetreffende algemene vergadering. 

87. Indien de KNVB in naam van de leden andere verplichtingen aangaat dan is bepaald in deze 
Statuten, geldt dat het bondsbestuur respectievelijk een sectiebestuur daartoe door de 
desbetreffende algemene vergadering bevoegd moet zijn verklaard, met dien verstande dat aan 
een sectiebestuur slechts bevoegdheid kan worden toegekend om alleen in naam van de onder de 
sectie ressorterende leden verplichtingen aan te gaan. 

 
Artikel 8 – Rechtspraak 
1. In het algemeen is strafbaar elk handelen of nalaten: 

a. Dat in strijd is met de Statuten en reglementen van de KNVB, de besluiten van haar organen, 
alsmede de door het bondsbestuur en de sectiebesturen van toepassing verklaarde 
wedstrijdbepalingen, de spelregels daaronder begrepen, en het Tuchtreglement Seksuele 
Intimidatie van het ISR; 

b. Dat de belangen van de KNVB en/of van haar organen en/of van de voetbalsport in het 
algemeen schaadt. 

2. a. Ingeval van overtreding van het bepaalde in lid 1 onder a en b zijn de in artikel 6 lid 1 van deze 
Statuten genoemde leden onderworpen aan de tuchtrechtspraak, zulks met inachtneming van 
de in artikel 9 genoemde reglementen. 
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b. Het onder a bepaalde is eveneens van toepassing op de in artikel 11 lid 3 van deze Statuten 
genoemde deelnemers aan het recreatievoetbal, voor zover deze niet reeds uit anderen hoofde 
lid zijn van de KNVB. 

3. a. Geschillen tussen de leden van de KNVB onderling, voor zover deze samenhangen met de 
voetbalsport in de ruimste zin van het woord, worden, met uitsluiting van de burgerlijke rechter 
door arbitrage beslecht, zulks met inachtneming van het daartoe in het Arbitragereglement 
bepaalde. 

b. Een geschil wordt geacht aanwezig te zijn, indien één van beide partijen verklaart dat dit het 
geval is. 

4. De KNVB en zijn leden erkennen het Court of Arbitration for Sport (CAS) als hoogste 
beroepsinstantie tegen onherroepelijke en bindende uitspraken van (juridische organen van) de 
FIFA en de UEFA en zullen de op de KNVB en/of zijn leden van toepassing zijnde uitspraken van 
het CAS naleven. 

5. Aan een uitspraak van een rechtsprekend orgaan en/of aan een beslissing van de overige 
tuchtrechtelijke organen en/of de licentiecommissie betaald voetbal, kan noch door leden van de 
KNVB noch door derden enig recht op schadevergoeding jegens de KNVB worden ontleend. 
Evenmin kan aanspraak worden gemaakt op overspelen van één of meer wedstrijden. 

 
Artikel 9 – Tuchtrechtspraak 
1. a. De uitoefening van de tuchtrechtspraak, waaronder begrepen de registratie van 

waarschuwingen geschiedt overeenkomstig: 
- het Reglement Buitengewone Tuchtrechtspraak; 
- het Reglement Tuchtrechtspraak Amateurvoetbal; 
- het Reglement Tuchtrechtspraak Betaald Voetbal; 
- het Dopingreglement KNVB en het Reglement Centrale Tuchtrechtspraak Doping KNVB; 
- het Reglement Tuchtreglement Seksuele Intimidatie van het ISR KNVB en het Reglement 

Centrale Tuchtrechtspraak Seksuele Intimidatie KNVB. 
b. Van de onder a genoemde reglementen geschiedt de vaststelling en wijziging van: 

- het Reglement Buitengewone Tuchtrechtspraak, het Dopingreglement KNVB, en het 
Reglement Centrale Tuchtrechtspraak Doping KNVB, het Reglement Seksuele Intimidatie 
KNVB en het Reglement Centrale Tuchtrechtspraak Seksuele Intimidatie KNVB: door de 
bondsvergadering; 

- het Reglement Tuchtrechtspraak Amateurvoetbal: door de algemene vergadering 
amateurvoetbal; 

- het Reglement Tuchtrechtspraak Betaald Voetbal: door de algemene vergadering betaald 
voetbal 

- het Tuchtreglement Seksuele Intimidatie van het ISR door het bestuur van het ISR. 
2. a. Met uitsluiting van andere organen zijn alleen de tuchtrechtelijke organen, genoemd in de in lid 

1 genoemde reglementen, bevoegd om naar aanleiding van de daarin vermelde overtredingen 
straffen op te leggen dan wel de door de scheidsrechter gegeven waarschuwingen te 
registreren. 

b. De tuchtrechtelijke organen kunnen bevoegdheden delegeren overeenkomstig de bepalingen 
van de onder lid 1 genoemde reglementen. 

3. De competentie, samenstelling, bevoegdheden en werkwijze van de in het vorige lid genoemde 
organen, alsmede de straffen en de procesgang worden nader geregeld in de in lid 1 genoemde 
reglementen. 

4. De onherroepelijke straffen en/of maatregelen die door de tuchtrechtelijke organen van de 
eredivisie vrouwen zijn uitgesproken, zullen door de tuchtrechtelijke organen genoemd in de in lid 1 
genoemde reglementen, van dienovereenkomstige toepassing worden verklaard in de sectie 
amateurvoetbal respectievelijk de sectie betaald voetbal. 

 
Artikel 10 – Einde lidmaatschap 
1. Het lidmaatschap eindigt: 

a. van de in artikel 6 lid 2 onder a, b en c van deze Statuten genoemde verenigingen, stichtingen, 
naamloze vennootschappen of besloten vennootschappen door:  
- opzegging; 
- ontzetting; 
Faillietverklaring of ontbinding van een in artikel 6 lid 2 onder a, b of c van deze Statuten 
genoemde vereniging, stichting, naamloze vennootschap of besloten vennootschap, is voor de 
KNVB een grond voor opzegging als genoemd in dit artikellid. 
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b. van de in artikel 6 lid 2 onder d en e en artikel 6 lid 3 van deze Statuten genoemde natuurlijke 
personen door: 
- overlijden; 
- opzegging; 
- ontzetting. 
Ten aanzien van een in artikel 6 lid 2 onder d of artikel 6 lid 3 onder a van deze Statuten 
genoemde natuurlijke persoon is beëindiging van de tussen deze persoon en de desbetreffende 
rechtspersoon bestaande rechtsbetrekking voor de KNVB een grond voor opzegging als 
genoemd in dit artikellid. 

2. a. Opzegging namens de KNVB geschiedt door het bestuur dat ingevolge artikel 6 lid 2 van deze 
Statuten ook bevoegd is tot toelating van het desbetreffende lid.  

b. Indien naar de mening van het bondsbestuur de algemene belangen van de KNVB in het 
geding zijn, is in afwijking van het bepaalde in lid 2 onder a uitsluitend het bondsbestuur 
bevoegd tot opzegging namens de KNVB. 

3. Opzegging van het lidmaatschap door de KNVB of door een lid, genoemd in artikel 6 lid 2 onder a, 
b en c van deze Statuten, kan slechts geschieden tegen het einde van het verenigingsjaar en met 
inachtneming van een opzeggingstermijn van twee maanden. Het lidmaatschap kan echter 
onmiddellijk worden beëindigd indien van de KNVB redelijkerwijs niet gevergd kan worden het 
lidmaatschap te laten voortduren. 

4. Een opzegging in strijd met het bepaalde in het vorige lid, doet het lidmaatschap eindigen op het 
vroegst toegelaten tijdstip volgende op de datum waartegen het was opgezegd. 

5. Een lid is niet bevoegd door opzegging van zijn lidmaatschap een besluit, waarbij de financiële 
verplichtingen van de leden zijn verzwaard, te zijnen opzichte uit te sluiten. 

6. a. Ontzetting kan alleen worden uitgesproken wanneer een lid: 
- in strijd handelt met de Statuten, reglementen of besluiten van de KNVB, of van haar 

organen; 
- de KNVB op onredelijke wijze benadeelt. 

b. Ontzetting kan slechts bij wijze van tuchtrechtelijke maatregel worden uitgesproken en wel door: 
- de centrale tuchtcommissie seksuele intimidatie van de KNVBhet ISR; 
- de buitengewone tuchtcommissie van de KNVB; 
- een tuchtcommissie amateurvoetbal; 
- de tuchtcommissie betaald voetbal; 
- de centrale beroepscommissie seksuele intimidatie van de KNVBhet ISR; 
- de buitengewone commissie van beroep van de KNVB; 
- een commissie van beroep amateurvoetbal; 
- de commissie van beroep betaald voetbal. 

c. Van een door een tuchtcommissie uitgesproken ontzetting kan de betrokkene binnen een 
maand na ontvangst van de kennisgeving in beroep gaan bij de desbetreffende commissie van 
beroep. Gedurende de beroepstermijn en hangende het beroep is het lid geschorst. 

d. Van een door een commissie van beroep als eerste en enige uitgesproken ontzetting kan de 
betrokkene binnen één maand na ontvangst van de kennisgeving in beroep gaan bij de 
desbetreffende algemene vergadering. Gedurende de beroepstermijn en hangende het beroep 
is het lid geschorst. 

7. Wanneer het lidmaatschap in de loop van het boekjaar eindigt, blijft niettemin de jaarlijkse bijdrage 
voor het geheel verschuldigd. 

8. Behoudens in geval van overlijden wordt enig gewezen lid, dat heeft opgezegd, geacht nog lid te 
zijn uiterlijk tot het eind van het boekjaar volgend op dat waarin werd opgezegd: 
a. zolang het lid niet heeft voldaan aan zijn geldelijke verplichtingen ten opzichte van de KNVB of 

van één van haar organen, of 
b. zolang enige andere aangelegenheid waarbij het lid betrokken is, niet is afgewikkeld, de 

tenuitvoerlegging van een opgelegde straf daarin begrepen. 
Gedurende deze periode kan de betrokkene geen rechten uitoefenen, met uitzondering van het 
recht om binnen de gestelde termijn in beroep te gaan. 

9. Leden blijven ook na het einde van hun lidmaatschap aan de tuchtrechtspraak onderworpen met 
betrekking tot een of meer overtredingen van de Statuten, reglementen en/of besluiten van de 
KNVB en/of van haar organen gedurende de periode van hun lidmaatschap. 

10. Voor de toepassing van de reglementen en besluiten die zien op de internationale overschrijving 
van een speler, wordt een speler na beëindiging van zijn voetbalactiviteiten geacht lid te zijn 
gebleven van de KNVB voor een periode van dertig maanden na het spelen van zijn laatste 
bindende wedstrijd. 
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Artikel 23 
1. Aan de bondsvergadering komen in de KNVB alle bevoegdheden toe, die niet door wet of Statuten 

aan andere organen zijn opgedragen. 
2. De aan de bondsvergadering toekomende wetgevende macht betreft de bevoegdheid om de 

Statuten en de in dit lid genoemde reglementen te wijzigen en/of aan te vullen: 
a. Algemeen Reglement; 
b. Reglement Amateurbepalingen; 
c. Reglement Overschrijvingsbepalingen Algemeen, Opleidingsvergoeding en Solidariteitsbijdrage; 
d. Reglement Landelijke Jeugdcompetities; 
e. Reglement Buitengewone Tuchtrechtspraak; 
f. Arbitragereglement; 
g. Dopingreglement KNVB; 
h. Reglement Centrale Tuchtrechtspraak Doping KNVB; 
i. Reglement Seksuele Intimidatie KNVB; 
j. Reglement Centrale Tuchtrechtspraak Seksuele Intimidatie KNVB; 
ik. overige reglementen, die door de bondsvergadering worden vastgesteld. 

 
Artikel 31 – Statuten, reglementen, uitvoeringsbesluiten en wijzigingsbesluiten 
1. a. Statutenwijzigingen treden in werking zodra van de statutenwijziging een notariële akte is 

opgemaakt en deze is gepasseerd. 
b. Nieuwe reglementen of wijzigingen in reglementen treden in werking op de eenentwintigste dag 

na de dag waarop de desbetreffende algemene vergadering het besluit tot vaststelling of 
wijziging van het reglement heeft aangenomen, tenzij anders zal worden bepaald.  

2. Van iedere vaststelling of wijziging van de Statuten alsmede van een reglement wordt mededeling 
gedaan via het door het bondsbestuur voor publicaties aangewezen medium onder vermelding van 
de datum van inwerkingtreding en met letterlijke weergave van de tekst van de aangenomen 
bepaling(en). 

3. a. Het bondsbestuur en de sectiebesturen amateurvoetbal en betaald voetbal zijn bevoegd om in 
spoedeisende gevallen waarin de Statuten of reglementen niet voorzien, voor de duur van ten 
hoogste één jaar een uitvoeringsbesluit vast te stellen. Een dergelijk besluit dient aan de 
eerstvolgende bondsvergadering respectievelijk algemene vergadering amateurvoetbal of 
algemene vergadering betaald voetbal ter bekrachtiging te worden voorgelegd. 

b. Het bondsbestuur en het sectiebestuur betaald voetbal zijn bevoegd om in spoedeisende 
gevallen, voor de duur van ten hoogste één jaar terzake van de hierna genoemde reglementen, 
gehoord de reglementscommissie, een wijzigingsbesluit vast te stellen. Het voorgenomen 
besluit dient ten minste twee weken voor de vergadering van het desbetreffende bestuur 
gepubliceerd te worden met vermelding van de termijn waarbinnen gereageerd kan worden aan 
dat bestuur. 
Een dergelijk besluit dient aan de eerstvolgende bondsvergadering respectievelijk 
sectievergadering ter bekrachtiging te worden voorgelegd, zulks op straffe van verval met 
ingang van een dag na de desbetreffende algemene vergadering. De bevoegdheid van het 
bondsbestuur bestrijkt de volgende reglementen: 
- Algemeen Reglement; 
- Reglement Overschrijvingsbepalingen Algemeen, Opleidingsvergoeding en 

Solidariteitsbijdrage; 
- Reglement Landelijke Jeugdcompetitie; 
- Dopingreglement KNVB; 
- Reglement Centrale Tuchtrechtspraak Doping KNVB; 
- Reglement Seksuele Intimidatie KNVB; 
- Reglement Centrale Tuchtrechtspraak Seksuele Intimidatie KNVB; 
- Reglement Kwaliteit- en Performancemodel Jeugdopleidingen; 
- Reglement Intermediairs; 
- Reglement Gezamenlijke Jeugdopleiding. 
De bevoegdheid van het bestuur betaald voetbal bestrijkt alle reglementen betaald voetbal met 
uitzondering van het Reglement Betaald Voetbal. 

c. Een uitvoeringsbesluit respectievelijk een wijzigingsbesluit is bindend voor alle leden van de 
KNVB respectievelijk voor alle onder een sectie ressorterende leden en heeft kracht van 
reglement. 

d.  De bevoegdheid om een uitvoeringsbesluit of een wijzigingsbesluit te nemen als bedoeld in dit 
lid, bestrijkt niet het Tuchtreglement Seksuele Intimidatie van het ISR. 
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4. Het in lid 3 bepaalde is niet van toepassing op uitvoeringsbesluiten, waarin heffingen, bedragen of 
percentages, welke voor een bepaalde tijdsduur zullen gelden, worden vastgelegd. 

5. Een uitvoeringsbesluit dan wel een wijzigingsbesluit is bindend voor de leden vanaf de dag dat het 
besluit via het door het bondsbestuur voor publicaties aangewezen medium is gepubliceerd. 

 
Artikel 33 – Taken reglementscommissie 
1. De reglementscommissie heeft tot taak het adviseren over aangelegenheden de Statuten, 

reglementen of andere regelingen en besluiten van algemene strekking betreffende. 
2. a. Indien onduidelijkheid bestaat over de betekenis van een bepaling in de Statuten, een 

reglement of een andere regeling of besluit van algemene strekking, kan een lid of orgaan van 
de KNVB aan de reglementscommissie vragen om uitleg van deze bepaling behoudens voor 
zover het betreft het Tuchtreglement Seksuele Intimidatie van het ISR. 

b. Indien een bepaalde zaak aanhangig is bij: 
- een orgaan genoemd in de Statuten of reglementen van de KNVB; 
- het college van arbiters; 
- een ander rechtsprekend orgaan van de KNVB; 
- een orgaan van de KNVB, waaraan het nemen van bepaalde besluiten exclusief is 

toevertrouwd, 
kan uitsluitend dit orgaan om uitleg van de desbetreffende bepaling vragen. 

3. De reglementscommissie zal binnen zes weken na ontvangst van een schriftelijk verzoek daartoe 
uitspraak doen met betrekking tot de desbetreffende vraag. De reglementscommissie kan deze 
termijn verlengen met nog één termijn van ten hoogste zes weken indien zij het nodig oordeelt om 
andere personen te horen en/of anderszins nadere informatie in te winnen. 

4. De uitspraken van de reglementscommissie naar aanleiding van een verzoek als bedoeld in lid 2 
onder a zijn voor alle leden bindend, met dien verstande dat een latere uitspraak van de 
reglementscommissie een eerdere uitspraak van een rechtsprekend orgaan van de KNVB en/of de 
licentiecommissie betaald voetbal niet kan aantasten. 

5. Op uitspraken van de reglementscommissie is artikel 8 lid 4 van deze Statuten van 
overeenkomstige toepassing. 

6. De uitspraken van de reglementscommissie dienen ter kennis van de leden te worden gebracht op 
de wijze als nader in het Algemeen Reglement geregeld. 

Algemeen Reglement 
 
Artikel 4 – Benoemingen en verkiezingen 
1. a. Alle benoemingen en verkiezingen voor functies binnen de KNVB of een van haar organen 

geschieden door onherroepelijke kandidaatstelling of bindende voordracht en zonodige 
stemming en herstemming.  

b. Indien meer dan een vacature dient te worden vervuld, geschiedt de kandidaatstelling of 
bindende voordracht voor iedere vacature afzonderlijk. 

2. a. Alle kandidaten voor de in lid 1 genoemde functies moeten lid zijn van de KNVB en 
meerderjarig. 

b. Met uitzondering van de kandidaten voor het bondsbestuur, het bestuur amateurvoetbal, het 
bestuur betaald voetbal en de algemene vergadering betaald voetbal, moeten alle onder a van 
dit lid genoemde kandidaten behoren tot de categorie actieve of niet-actieve amateurs, 
genoemd in het Reglement Amateurbepalingen. 

3. Iedere kandidaatstelling of bindende voordracht dient schriftelijk te geschieden en moet vergezeld 
gaan van een schriftelijke verklaring van de kandidaat, dat hij een eventuele benoeming zal 
aanvaarden. Indien een kandidaat deze verklaring voor de datum waarop besloten wordt over de 
benoeming of verkiezing intrekt, wordt gelegenheid gegeven in zijn plaats een of meer kandidaten 
te stellen. 

4. De besturen regelen de benoemingen en de verkiezingen, welke binnen hun verband worden 
gehouden. Indien dit voor een goed verloop van de vergadering noodzakelijk is, kan een bestuur 
afwijken van hetgeen in lid 1 onder b is bepaald. In de reglementen van de secties kunnen daartoe 
nadere voorschriften worden gegeven. 

5. Bij tussentijdse benoemingen en verkiezingen stelt het desbetreffende bestuur binnen zes weken 
na het ontstaan der vacature(s) de datum voor het openen en sluiten van de kandidatenlijst vast. 
De benoemde en de gekozene treedt in functie op de dag na zijn benoeming en verkiezing en 
treedt af op het tijdstip waarop zijn voorganger zou zijn afgetreden. 
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6. Alle leden die voorgedragen worden voor benoeming of verkiezing in organen van de KNVB dienen 
eveneens te voldoen aan de in lid 2 gestelde vereisten. 

7.  In afwijking van het bepaalde in lid 4 geschiedt de benoeming van de leden van de organen als 
genoemd in artikel 2 lid 1 onder m en n van de Statuten door het bestuur van het ISR op 
voordracht van het bondsbestuur. 

Dopingreglement KNVB 
 
Artikel 1 – Begripsomschrijvingen 
1. tot en met 47 Ongewijzigd 
48. Tuchtrechtelijk orgaan: (in eerste aanleg) de centrale kamer doping van de tuchtcommissie doping 

van het ISRde KNVB, (in beroep) de kamer doping van de commissie van beroep van het ISR 
centrale beroepscommissie doping van de KNVB, alsmede het CAS en het orgaan of college van 
een ADO, die op grond van dit reglement, de statuten en/of een (ander) reglement van de KNVB 
bevoegd zijn tuchtrecht te spreken. 

49. tot en met 54 Ongewijzigd 
55. Voorlopige hoorzitting: een mondelinge behandeling die plaatsvindt in het kader van een door de 

centrale tuchtcommissie doping van de KNVBkamer doping van de tuchtcommissie van het ISR 
mogelijk op te leggen voorlopige schorsing, en die bedoeld is om de betrokkene te informeren en 
hem gelegenheid te geven om schriftelijk of mondeling te worden gehoord. De voorlopige 
hoorzitting houdt geen volledige behandeling en beoordeling van de feiten van de zaak in. 

56. tot en met 59 Ongewijzigd  
. 
Artikel 26 – Voorlopige schorsing 
1. Voorlopige schorsingen in dopingzaken worden uitsluitend geregeld in deze bepaling, uitgezonderd 

de mogelijkheid tot het instellen van beroep, welke is geregeld in artikel 58. 
2. Indien een voorlopige schorsing wordt opgelegd, geldt voor de betrokkene dat deze:  

a. is uitgesloten van deelname aan enige wedstrijd, competitie en/of evenement onder auspiciën 
van de KNVB;  

b. geen onderdeel mag uitmaken van enige nationale selectie en/of nationaal team;  
c. niet geselecteerd mag worden voor enige nationale selectie, nationaal team en/of enige andere 

(internationale) vertegenwoordiging van de KNVB;  
d. geen trainingen mag geven, noch enige training mag volgen of ondergaan die is goedgekeurd 

door en/of is georganiseerd onder auspiciën van de KNVB of een organisatie die lid is van de 
KNVB, dan wel op andere wijze bij de KNVB is aangesloten. Hieronder valt in elk geval het 
trainen bij de KNVB, het trainen bij een bij de KNVB aangesloten vereniging, 
betaaldvoetbalorganisatie, gezamenlijke jeugdopleiding of andere rechtspersoon, het trainen 
onder (bege)leiding van een voor de KNVB (als vrijwilliger of anderszins) werkzame persoon, 
alsmede het trainen met een persoon die een trainerslicentie of een daarmee gelijk te stellen 
document heeft; en  

e. geen begeleidingsactiviteiten mag uitvoeren bij trainingen en/of wedstrijden.  
3. Indien sprake is van een voorlopig positieve uitslag inzake het A-monster, dient de kamer doping 

van de tuchtcommissie van het ISRcentrale tuchtcommissie doping van de KNVB de betrokkene 
direct na ontvangst van de in artikel 24 lid 2 bedoelde kennisgeving een voorlopige schorsing op te 
leggen, tenzij de voorlopig positieve uitslag een specifieke stof en/of een vervuild product betreft, in 
welk geval artikel 26 lid 4 van toepassing is.  

4.  De kamer doping van de tuchtcommissie van het ISR centrale tuchtcommissie doping van de 
KNVB kan bij een voorlopig positieve uitslag inzake het A-monster inzake een specifieke stof en/of 
een vervuild product, de betrokkene een voorlopige schorsing opleggen indien:  
a. een redelijke kans bestaat dat de betrokkene op korte termijn, in verband met (de voorbereiding 

op) een wedstrijd, competitie en/of evenement opnieuw positief test op dezelfde stof;  
b. het waarschijnlijk is dat de betrokkene wegens een dopingovertreding enige periode van 

uitsluiting wordt opgelegd; en/of  
c. bij overtreding van artikel 5 of artikel 17 lid 6. 

5. De kamer doping van de tuchtcommissie van het ISR centrale tuchtcommissie doping van de 
KNVB kan bij dopingzaken die niet vallen onder artikel 26 lid 3 of artikel 26 lid 4, een voorlopige 
schorsing opleggen als zij een dergelijke voorlopige schorsing in het belang van de KNVB 
wenselijk of noodzakelijk acht.  

6. In andere dan de in artikel 26 lid 3 bedoelde gevallen kan de kamer doping van de tuchtcommissie 
van het ISR centrale tuchtcommissie doping van de KNVB een voorlopige schorsing opleggen na 
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de beoordeling en kennisgeving zoals die zijn beschreven in de voorgaande artikelen, maar 
voorafgaand aan een hoorzitting in het kader van de tuchtrechtelijke behandeling.  

7.  Vervallen.  
8.  De kamer doping van de tuchtcommissie van het ISR centrale tuchtcommissie doping van de 

KNVB dient de betrokkene de mogelijkheid te bieden van een voorlopige hoorzitting voorafgaand 
aan, dan wel binnen eenentwintig dagen na, het opleggen van de voorlopige schorsing.  

9. De kamer doping van de tuchtcommissie van het ISR centrale tuchtcommissie doping van de 
KNVB stelt de betrokkene binnen tien dagen vanaf de dag waarop het besluit tot oplegging van 
een voorlopige schorsing is genomen, op de hoogte van deze voorlopige schorsing door middel 
van een aangetekende brief. Bij voornoemde brief stelt de kamer doping van de tuchtcommissie 
van het ISRcentrale tuchtcommissie doping van de KNVB de betrokkene op de hoogte van (i) 
hetgeen de voorlopige schorsing inhoudt, (ii) wanneer deze voorlopige schorsing van kracht wordt, 
en (iii) diens recht op een voorlopige hoorzitting, tenzij de voorlopige hoorzitting reeds heeft 
plaatsgevonden. De kamer doping van de tuchtcommissie van het ISR centrale tuchtcommissie 
doping van de KNVB stuurt de Dopingautoriteit tegelijkertijd een afschrift van deze brief. 
Indien de betrokkene niet binnen zeven werkdagen na ontvangst van het besluit tot oplegging van 
de voorlopige schorsing schriftelijk heeft aangegeven van zijn recht op een voorlopige hoorzitting 
gebruik te willen maken, wordt hij geacht van dit recht te hebben afgezien. Indien de kamer doping 
van de tuchtcommissie van het ISR de centrale tuchtcommissie doping van de KNVB nalaat de 
betrokkene te informeren omtrent diens recht tot een voorlopige hoorzitting, is de kamer doping 
van de tuchtcommissie van het ISRcentrale tuchtcommissie doping van de KNVB, indien de 
betrokkene de kamer doping van de tuchtcommissie van het ISR centrale tuchtcommissie doping 
van de KNVB schriftelijk om een voorlopige hoorzitting heeft verzocht, gehouden binnen 
eenentwintig dagen na de ontvangst van dit verzoek alsnog een voorlopige hoorzitting te beleggen.  

10.  De KNVB kan in die gevallen waarin dat noodzakelijk of relevant is, bijvoorbeeld vanwege het 
competitieverloop of een selectieprocedure voor een internationale wedstrijd, besluiten andere 
betrokkenen (bijvoorbeeld een of meer verenigingen, betaaldvoetbalorganisaties, gezamenlijke 
jeugdopleidingen of andere bij de KNVB aangesloten rechtspersonen) op de hoogte te stellen van 
een opgelegde voorlopige schorsing. Deze berichtgeving zal niet ingaan op de aard en 
omstandigheden van de dopingzaak, en geen specifieke informatie hieromtrent bevatten.  

11. De voorlopige schorsing blijft van kracht tot het moment dat:  
a. de uitslag van de analyse van het B-monster de uitslag van de analyse van het A-monster niet 

bevestigt;  
b. de positieve uitslag komt te vervallen als gevolg van een relevante en geldige dispensatie in de 

zin van dit reglement en/of de ISTUE;  
c. de betrokkene in het kader van een voorlopige hoorzitting aantoont, dat het controleresultaat 

waarschijnlijk het gevolg is van een vervuild product. Hiertoe dient de betrokkene aan te tonen 
dat (i) hij een product heeft gebruikt dat voldoet aan de in artikel 1 lid 55 genoemde criteria, en 
(ii) het waarschijnlijker is dat de in zijn monster aangetroffen verboden stof of methode in zijn 
lichaam is gekomen via een vervuild product, dan dat de in zijn monster aangetroffen verboden 
stof of methode op andere wijze in zijn lichaam is gekomen;  

d. een daartoe bevoegd tuchtrechtelijk orgaan een definitief besluit aangaande de dopingzaak 
heeft genomen en de betrokkene schriftelijk van dit besluit in kennis heeft gesteld; dan wel  

e. het besluit tot het opleggen van de voorlopige schorsing in het daartegen ingestelde beroep 
komt te vervallen.  

12. Indien het besluit tot het opleggen van de voorlopige schorsing komt te vervallen, stelt de kamer 
doping van de tuchtcommissie van het ISRcentrale tuchtcommissie doping van de KNVB, de 
betrokkene en de Dopingautoriteit hiervan zo spoedig mogelijk, doch in ieder geval binnen tien 
dagen nadat de voorlopige schorsing is komen te vervallen, schriftelijk op de hoogte.  

13. Indien vanwege meerdere redenen of dopingzaken een voorlopige schorsing is opgelegd, blijft de 
voorlopige schorsing van kracht ook indien het onderzoek van het B-monster het onderzoek van 
het A-monster niet bevestigt.  

14. In de gevallen waarin de betrokkene of het team van de betrokkene op basis van dit reglement is 
verwijderd uit een wedstrijd, competitie of evenement en de analyse van het B-monster de analyse 
van het A-monster niet bevestigt, kan de betrokkene of het team, als dat mogelijk is zonder het 
verloop van de wedstrijd, het evenement of de competitie (verder) te beïnvloeden, na de 
kennisgeving als bedoeld in artikel 26 lid 12, zijn deelname aan de competitie voortzetten.  

15. De omstandigheid dat een voorlopige schorsing niet conform het gestelde in dit artikel is opgelegd, 
is niet van invloed op de vaststelling of sprake is van een dopingovertreding.  
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16. In alle gevallen waarin de Dopingautoriteit of de kamer doping van de tuchtcommissie van het ISR 
centrale tuchtcommissie doping van de KNVB de betrokkene schriftelijk in kennis heeft gesteld van 
een dopingzaak die niet leidt tot de oplegging van een voorlopige schorsing, dient de betrokkene in 
de gelegenheid te worden gesteld vrijwillig een voorlopige schorsing te aanvaarden, in afwachting 
van de beslechting van de dopingzaak. 

Reglement Centrale Tuchtrechtspraak Doping KNVB 
 
Artikel 1 – Begripsbepalingen 
In dit reglement wordt verstaan onder: 
a. “dopingzaken” mogelijke overtredingen van het Dopingreglement KNVB; 
b. “centrale tuchtcommissie doping” de kamer doping van de tuchtcommissie van het ISRcentrale 

tuchtcommissie doping van de KNVB; 
c. “centrale beroepscommissie commissie van beroep doping” de kamer doping van de commissie 

van beroep van het ISR centrale beroepscommissie doping van de KNVB. 
 
Artikel 2 – Reglement Centrale Tuchtrechtspraak Doping KNVB 
Overeenkomstig het bepaalde in artikel 8 en 9 van de Statuten en artikel 28 lid 1 van het 
Dopingreglement KNVB geschiedt de tuchtrechtspraak in dopingzaken uitsluitend krachtens dit 
reglement en het Dopingreglement KNVB. 
 
Artikel 3 – Commissies met een rechtsprekende taak 
De tuchtrechtspraak krachtens artikel 2 van dit reglement is met uitsluiting van andere organen 
voorbehouden aan: 
a. de centrale tuchtcommissie doping; 
b. de centrale beroepscommissie commissie van beroep doping. 
 
Artikel 4 – Centrale tuchtcommissie doping en centrale commissie van beroep 
beroepscommissie doping 
1. De centrale tuchtcommissie doping en de centrale beroepscommissie commissie van beroep 

doping hebben hun zetel in het bondsbureau en bestaan elk uit ten minste drie leden: 
a. een algemeen voorzitter die de hoedanigheid van meester in de rechten of master of laws met 

civiel effect bezit; 
b. ten minste een lid die de hoedanigheid van meester in de rechten of master of laws met civiel 

effect bezit; 
c. ten minste een lid met een medische vooropleiding. 

2. De leden van de centrale tuchtcommissie doping en de centrale beroepscommissie commissie van 
beroep doping worden op voordracht van het bondsbestuur of ten minste vijf bondsafgevaardigden 
benoemd door de bondsvergaderinghet bestuur van het ISR. De algemeen voorzitter van de 
centrale tuchtcommissie doping en de centrale commissie van beroep beroepscommissie doping 
worden in hoedanigheid benoemd.  

3. De leden van de centrale tuchtcommissie doping en de centrale commissie van beroep 
beroepscommissie doping worden benoemd voor de duur van drie jaren, met dien verstande dat 
voor zover mogelijk jaarlijks een derde van de leden aftreedt, volgens een door de centrale 
tuchtcommissie doping respectievelijk centrale commissie van beroep beroepscommissie doping 
op te maken rooster. Afgetreden leden kunnen terstond worden herbenoemd met dien verstande 
dat de totale zittingsduur ten hoogste twaalf jaren bedraagt.  

4. De leden treden, behoudens het bepaalde in lid 5, in functie met ingang van de dag volgende op 
die van de bondsvergadering waarop zij zijn benoemd tot en met de dag waarop de derde 
daaropvolgende bondsvergadering wordt gehouden. 

5. In geval van een tussentijdse vacature zal het bondsbestuur schriftelijk een nieuw lid aan de leden 
van de bondsvergadering voordragen. Indien geen der stemgerechtigde leden bezwaar maakt 
binnen de door het bondsbestuur gestelde termijn, wordt het nieuwe lid aangesteld door het 
bondsbestuur en zal hij in de eerstvolgende bondsvergadering formeel worden benoemd. Het 
aldus benoemde lid neemt op het rooster van aftreden de plaats van zijn voorganger in.  

6. Het bondsbestuur voorziet in de secretariaatsbijstand ten behoeve van de centrale tuchtcommissie 
doping en de centrale beroepscommissie doping. De secretaris van de centrale tuchtcommissie 
doping en de centrale commissie van beroep beroepscommissie doping dient te beschikken over 
een juridische vooropleiding. 
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Artikel 5 – Algemeen voorzitter van de centrale tuchtcommissie doping en de centrale 
beroepscommissie commissie van beroep doping 
De algemeen voorzitter van de centrale tuchtcommissie doping en de centrale commissie van beroep 
beroepscommissie doping: 
a. coördineert de werkzaamheden van het tuchtrechtelijk orgaan waarvan hij algemeen voorzitter is; 
b. adviseert het bondsbestuur onder meer over de samenstelling van het tuchtrechtelijk orgaan 

waarvan hij algemeen voorzitter is; 
c. bevordert waar mogelijk de uniformiteit van de uitspraken van het tuchtrechtelijk orgaan waarvan 

hij algemeen voorzitter is. 
 
Artikel 6 – Samenstelling van de behandelende centrale tuchtcommissie doping en de centrale 
beroepscommissie commissie van beroep doping 
1. De behandeling van zaken door de centrale tuchtcommissie doping en de centrale commissie van 

beroep beroepscommissie doping geschiedt door drie leden. 
2. Deze leden, van wie er een als voorzitter optreedt, worden aangemerkt als de centrale 

tuchtcommissie doping respectievelijk de centrale commissie van beroep beroepscommissie 
doping. 

3. Het lid dat als voorzitter optreedt, dient de hoedanigheid van meester in de rechten of master of 
laws met civiel effect te bezitten. 

 
Artikel 7 – Absolute onverenigbaarheden 
1. Met inachtneming van het bepaalde in artikel 37 lid 4 van de Statuten geldt dat het lidmaatschap 

van de centrale tuchtcommissie doping en de centrale commissie van beroep beroepscommissie 
doping eveneens niet verenigbaar is met: 
a. het lidmaatschap van de reglementscommissie. 
b.a. het lidmaatschap van de adviescommissie tuchtrecht betaald voetbal. 
c.b. het lidmaatschap van een scheidsrechterscommissie of een werkcommissie daarvan. 
d.c. een bestuursfunctie bij een club. 
e.d. een functie in het bestuur of als werknemer van een belangenorganisatie in het voetbal. 
f.e. een functie van werknemer bij de KNVB. 

2. Het is een lid van de centrale tuchtcommissie doping of van de centrale beroepscommissie doping 
niet toegestaan als scheidsrechter en/of waarnemer op te treden. 

3. a. De leden van de centrale tuchtcommissie doping kunnen geen lid zijn van de centrale 
commissie van beroep beroepscommissie doping. 

b. De leden van de centrale commissie van beroep beroepscommissie doping kunnen geen lid zijn 
van de centrale tuchtcommissie doping. 

 
Artikel 8 – Relatieve onverenigbaarheden 
1. De leden van de centrale tuchtcommissie doping of de leden van de centrale beroepscommissie 

commissie van beroep doping mogen niet aan de behandeling van een zaak deelnemen indien zij 
direct of indirect bij de zaak betrokken zijn, zulks ter beoordeling van de algemeen voorzitter van 
het betreffende tuchtrechtelijk orgaan: 
a. hetzij persoonlijk; 
b. hetzij door een van hun functies; 
c. hetzij als lid of speler van een betaaldvoetbalorganisatie, amateurvereniging of gezamenlijke 

jeugdopleiding of door het bestuur amateurvoetbal erkende stichting uitkomend in de eredivisie 
vrouwen. 

2. De leden van de centrale tuchtcommissie doping of de leden van de centrale beroepscommissie 
commissie van beroep doping, die met de behandeling van een bepaalde zaak zijn belast, zijn 
verplicht af te zien van de behandeling, indien zij op persoonlijke gronden onvoldoende objectief 
tegenover die zaak staan. 

 
Artikel 9 – Publicatie 
Onherroepelijke uitspraken van de centrale tuchtcommissie doping dan wel de centrale 
beroepscommissie commissie van beroep doping en opgelegde voorlopige schorsingen als bedoeld in 
artikel 26 van het Dopingreglement KNVB worden als volgt gepubliceerd: 
a. via het door het bestuur amateurvoetbal voor publicatie aangewezen medium, dan wel op een 

andere door de ledenraad amateurvoetbal te bepalen wijze, indien de speler: 
- lid is van de KNVB en is toegelaten tot, dan wel ressorteert onder de sectie amateurvoetbal; 
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- deelnemer is aan het recreatievoetbal zoals genoemd in artikel 39 van het Reglement 
Wedstrijden Amateurvoetbal. 

b. via het door het bestuur betaald voetbal voor publicaties aangewezen medium, indien de speler lid 
is van de KNVB en is toegelaten tot, dan wel ressorteert onder de sectie betaald voetbal. 

Reglement Seksuele Intimidatie KNVB 
(vervallen) 

Reglement Centrale Tuchtrechtspraak Seksuele Intimidatie KNVB 
(vervallen) 
 

TOELICHTING 
Op 15 november 2011 is door de bij het NOC*NSF aangesloten sportbonden ingestemd met de 
‘Blauwdruk seksuele intimidatie in de sport’ (hierna: ‘Blauwdruk’). Uit de Blauwdruk volgt dat de 
aangesloten sportbonden tuchtrechtspraak seksuele intimidatie (hierna: ‘SI’) moeten implementeren. 
Aan deze verplichting kan onder meer worden voldaan door aansluiting te verkrijgen bij het Instituut 
Sportrechtspraak (hierna: ‘ISR’) en gebruik te maken van het Tuchtreglement SI en de tuchtprocedure 
van het ISR. 

 
De bondsvergadering heeft op 16 december 2013 ingestemd met het verkrijgen van aansluiting bij het 
ISR inclusief de in dit verband noodzakelijke statutaire aanpassingen, onder de voorwaarde dat de 
aansluiting op eenvoudige wijze tot stand zou komen. Aangezien er met het ISR op dat moment echter 
geen overeenstemming werd bereikt over de uiteindelijke wijze van aansluiting, is de KNVB de 
tuchtrechtspraak op het gebied van SI (alsnog) zelfstandig gaan afhandelen. Een en ander op basis van 
in de bondsvergadering van 2 december 2014 aangenomen regelgeving.  
 
Recentelijk zijn de KNVB en het ISR opnieuw in gesprek gegaan om te bezien of er (alsnog) aansluiting 
kon worden verkregen bij het ISR op het gebied van SI maar ook op het gebied van doping. Een en 
ander op basis van de navolgende overwegingen:  
1. Aansluiting bij het ISR op het gebied van seksuele intimidatie heeft (aldus volgt uit de Blauwdruk) 

de sterke voorkeur van het NOC*NSF. 
2. SI en doping worden alsdan op gelijke wijze afgehandeld als bij andere sportbonden die zich (al 

dan niet gedeeltelijk) hebben aangesloten bij het ISR, hetgeen de kwaliteit van de 
tuchtrechtspraak SI en doping ten goede komt. 

3. Het gaat voor de KNVB slechts om een gering aantal zaken op jaarbasis. 
4. Er hoeven geen nieuwe speciale zelfstandige commissies (met specifieke expertise) te worden 

ingericht. 
5. Er hoeft geen eigen tuchtreglement SI meer te worden opgesteld (de KNVB heeft wel de voorkeur 

uitgesproken om een eigen dopingreglement te blijven hanteren gelet op gebruikte terminologieën 
en afspraken met de Dopingautoriteit). 

 
Hierbij zijn door de KNVB en het ISR een aantal uitgangspunten bepaald: 
a. De wijzigingen moeten niet te ingewikkeld zijn voor wat betreft de vereiste statutenwijziging. 
b. Precedentwerking t.a.v. andere sportbonden moet zoveel als mogelijk worden voorkomen. 
c. Tuchtrechtelijke organen worden organen van KNVB. 
d. Leden van tuchtrechtelijke organen worden benoemd door het bestuur van het ISR maar wel op 

voordracht van het bondsbestuur.  
e. Leden van de tuchtrechtelijke organen ISR die zaken van leden van de KNVB behandelen, 

moeten lid zijn van de KNVB. 
f. De uitoefening van tuchtrechtspraak op het gebied van SI geschiedt volgens het Tuchtreglement 

Seksuele Intimidatie van het ISR (vast te stellen door het bestuur van het ISR). 
g. De uitoefening van tuchtrechtspraak op het gebied van doping geschiedt volgens het 

Dopingreglement KNVB en het Reglement Centrale Tuchtrechtspraak Doping KNVB (vast te 
stellen door de bondsvergadering van KNVB). 

h. Door de KNVB zal voor de tuchtrechtelijke organen één of meerdere algemeen secretarissen 
worden aangwezen die als contactperso(o)n(en) fungeert/fungeren tussen de KNVB en het ISR. 

 
De voorgestelde wijze van aansluiting is onder voorbehoud van goedkeuring door het bestuur van het 
ISR. 
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Eredivisie Vrouwen 
 
Statuten 
 
Artikel 6 – Leden 

1. 1. (ongewijzigd) 

2. Als gewoon lid kunnen worden toegelaten: 
a. 1. verenigingen met volledige 

rechtsbevoegdheid; 
2. omniverenigingen met volledige 

rechtsbevoegdheid; 
3. stichtingen, naamloze 

vennootschappen en besloten 
vennootschappen, alle voor zover zij 
zijn erkend als opleidingsclub in de zin 
van het Reglement Gezamenlijke 
Jeugdopleiding; 

4. andere privaat- of publiekrechtelijke 
rechtspersonen, 

die respectievelijk uitsluitend dan wel door 
middel van de voetbalafdeling het in artikel 
4 lid 1 van deze Statuten gestelde doel 
beogen, dan wel dit doel nastreven door 
het ondernemen van, door - of onder 
verantwoordelijkheid van - de 
rechtspersoon georganiseerde activiteiten. 

b. Stichtingen, naamloze vennootschappen 
en besloten vennootschappen, anders dan 
genoemd in lid 2 onder a.3, alle voor zover 
zij zich ten doel stellen om uitsluitend deel 
te nemen aan: 
- de competities van de sectie betaald 

voetbal; 
- de competities om de KNVB-beker; 
- de competitie eredivisie vrouwen; 
- de mannen veldvoetbalcompetities 

tweede en derde divisie van de sectie 
amateurvoetbal met hun tweede team; 

- de landelijke jeugdcompetities voor 
spelers in de leeftijdsklassen Onder 19, 
Onder 18, Onder 17, Onder 16, Onder 
15, Onder 14, Onder 13, Onder 12, 
Onder 11, Onder 10, Onder 9, Onder 8 
Onder 7 en Onder 6 voor zover zij 
voldoen aan de voorwaarden als 
genoemd in artikel 13 lid 1 en 3 van het 
Algemeen Reglement; of 

- in geval van degradatie uit de 
voornoemde landelijke 
jeugdcompetities, de door de sectie 
amateurvoetbal te organiseren 
jeugdcompetities voor spelers in de 
leeftijdsklassen Onder 19, Onder 18, 
Onder 17, Onder 16, Onder 15, Onder 
14, Onder 13, Onder 12, Onder 11, 
Onder 10, Onder 9, Onder 8 Onder 7 
en Onder 6; 

c. Stichtingen, die zich ten doel stellen om 
als onderdeel van een 

2. Als gewoon lid kunnen worden toegelaten: 
a. 1. verenigingen met volledige 

rechtsbevoegdheid; 
2. omniverenigingen met volledige 

rechtsbevoegdheid; 
3. stichtingen, naamloze 

vennootschappen en besloten 
vennootschappen, alle voor zover zij 
zijn erkend als opleidingsclub in de zin 
van het Reglement Gezamenlijke 
Jeugdopleiding; 

4. andere privaat- of publiekrechtelijke 
rechtspersonen, 

die respectievelijk uitsluitend dan wel door 
middel van de voetbalafdeling het in artikel 
4 lid 1 van deze Statuten gestelde doel 
beogen, dan wel dit doel nastreven door 
het ondernemen van, door - of onder 
verantwoordelijkheid van - de 
rechtspersoon georganiseerde activiteiten. 

b. Stichtingen, naamloze vennootschappen 
en besloten vennootschappen, anders dan 
genoemd in lid 2 onder a.3, alle voor zover 
zij zich ten doel stellen om uitsluitend deel 
te nemen aan: 
- de competities van de sectie betaald 

voetbal; 
- de competities om de KNVB-beker; 
- de competitie eredivisie vrouwen; 
- de competitie beloften vrouwen; 
- de mannen veldvoetbalcompetities 

tweede en derde divisie van de sectie 
amateurvoetbal met hun tweede team; 

- de landelijke jeugdcompetities voor 
spelers in de leeftijdsklassen Onder 19, 
Onder 18, Onder 17, Onder 16, Onder 
15, Onder 14, Onder 13, Onder 12, 
Onder 11, Onder 10, Onder 9, Onder 8 
Onder 7 en Onder 6 voor zover zij 
voldoen aan de voorwaarden als 
genoemd in artikel 13 lid 1 en 3 van het 
Algemeen Reglement; of 

- in geval van degradatie uit de 
voornoemde landelijke 
jeugdcompetities, de door de sectie 
amateurvoetbal te organiseren 
jeugdcompetities voor spelers in de 
leeftijdsklassen Onder 19, Onder 18, 
Onder 17, Onder 16, Onder 15, Onder 
14, Onder 13, Onder 12, Onder 11, 
Onder 10, Onder 9, Onder 8 Onder 7 
en Onder 6; 

c. Stichtingen, die zich ten doel stellen om 
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samenwerkingsverband, aangegaan en 
erkend voor 1 juli 1996, uitsluitend deel te 
nemen aan de competities van de sectie 
betaald voetbal en de competities om de 
KNVB-beker; 

d. Natuurlijke personen, die zich voor het 
lidmaatschap van de KNVB hebben 
aangemeld en die zich tevens voor het 
lidmaatschap van een onder a genoemde 
vereniging of andere rechtspersoon of voor 
deelname aan activiteiten van 
laatstgenoemde rechtspersoon, hebben 
aangemeld dan wel in competities, hetzij 
voor een onder b of c van dit artikellid 
genoemde stichting, hetzij voor een onder 
b van dit lid genoemde naamloze 
vennootschap of besloten vennootschap 
zullen uitkomen of daarin een functie - 
welke dan ook - zullen bekleden, met 
uitzondering van de natuurlijke personen 
die overeenkomstig lid 4 onder a 
uitsluitend zijn toegelaten door het bestuur 
betaald voetbal; 

e. Alle overige natuurlijke personen die zich 
voor het lidmaatschap van de KNVB 
hebben aangemeld. 

 

als onderdeel van een 
samenwerkingsverband, aangegaan en 
erkend voor 1 juli 1996, uitsluitend deel te 
nemen aan de competities van de sectie 
betaald voetbal en de competities om de 
KNVB-beker; 

d. Natuurlijke personen, die zich voor het 
lidmaatschap van de KNVB hebben 
aangemeld en die zich tevens voor het 
lidmaatschap van een onder a genoemde 
vereniging of andere rechtspersoon of voor 
deelname aan activiteiten van 
laatstgenoemde rechtspersoon, hebben 
aangemeld dan wel in competities, hetzij 
voor een onder b of c van dit artikellid 
genoemde stichting, hetzij voor een onder 
b van dit lid genoemde naamloze 
vennootschap of besloten vennootschap 
zullen uitkomen of daarin een functie - 
welke dan ook - zullen bekleden, met 
uitzondering van de natuurlijke personen 
die overeenkomstig lid 4 onder a 
uitsluitend zijn toegelaten door het bestuur 
betaald voetbal; 

e. Alle overige natuurlijke personen die zich 
voor het lidmaatschap van de KNVB 
hebben aangemeld. 

 

3. 3. (ongewijzigd) 

4. a. Afhankelijk van het door de in lid 2 
genoemde rechtspersonen en natuurlijke 
personen bij hun schriftelijke aanmelding 
gedaan verzoek om tevens toegelaten te 
worden tot de sectie amateurvoetbal en/of 
de sectie betaald voetbal, beslissen of 
beslist het bestuur amateurvoetbal en/of 
het bestuur betaald voetbal over de 
toelating tot zowel de KNVB als de eigen 
sectie van de in lid 2 onder a, b, c en d 
genoemde rechtspersonen en natuurlijke 
personen. 

b. Stichtingen, naamloze vennootschappen 
en besloten vennootschappen, anders dan 
genoemd in lid 2 onder a.3, kunnen alleen 
tot de sectie betaald voetbal worden 
toegelaten. In het kader van deelname aan 
de competitie eredivisie vrouwen, de 
mannen veldvoetbalcompetities voor 
standaardelftallen van de sectie 
amateurvoetbal en de landelijke 
jeugdcompetities, genoemd in lid 2 onder 
b, worden stichtingen, naamloze 
vennootschappen en besloten 
vennootschappen geacht tevens te zijn 
onderworpen aan de van toepassing 
verklaarde reglementen van de sectie 
amateurvoetbal. 

c. Verenigingen met beperkte 
rechtsbevoegdheid, die uitsluitend aan de 
competities van het zaalvoetbal kunnen 

4. a. Afhankelijk van het door de in lid 2 
genoemde rechtspersonen en natuurlijke 
personen bij hun schriftelijke aanmelding 
gedaan verzoek om tevens toegelaten te 
worden tot de sectie amateurvoetbal en/of 
de sectie betaald voetbal, beslissen of 
beslist het bestuur amateurvoetbal en/of 
het bestuur betaald voetbal over de 
toelating tot zowel de KNVB als de eigen 
sectie van de in lid 2 onder a, b, c en d 
genoemde rechtspersonen en natuurlijke 
personen. 

b. Stichtingen, naamloze vennootschappen 
en besloten vennootschappen, anders dan 
genoemd in lid 2 onder a.3, kunnen alleen 
tot de sectie betaald voetbal worden 
toegelaten. In het kader van deelname aan 
de competitie eredivisie vrouwen, de 
competitie beloften vrouwen, de mannen 
veldvoetbalcompetities voor 
standaardelftallen van de sectie 
amateurvoetbal en de landelijke 
jeugdcompetities, genoemd in lid 2 onder 
b, worden stichtingen, naamloze 
vennootschappen en besloten 
vennootschappen geacht tevens te zijn 
onderworpen aan de van toepassing 
verklaarde reglementen van de sectie 
amateurvoetbal. 

c. Verenigingen met beperkte 
rechtsbevoegdheid, die uitsluitend aan de 
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deelnemen, worden slechts met 
inachtneming van de daartoe in het 
Reglement Amateurvoetbal gestelde 
voorwaarden toegelaten. 

d. Het bondsbestuur beslist over de 
toelatingen van de in lid 2 onder e 
genoemde personen. 

e. Het bondsbestuur en de sectiebesturen 
kunnen de beslissing over de toelating van 
de in lid 2 genoemde rechtspersonen en 
natuurlijke personen delegeren. 

competities van het zaalvoetbal kunnen 
deelnemen, worden slechts met 
inachtneming van de daartoe in het 
Reglement Amateurvoetbal gestelde 
voorwaarden toegelaten. 

d. Het bondsbestuur beslist over de 
toelatingen van de in lid 2 onder e 
genoemde personen. 

e. Het bondsbestuur en de sectiebesturen 
kunnen de beslissing over de toelating van 
de in lid 2 genoemde rechtspersonen en 
natuurlijke personen delegeren. 

 
Artikel 9 – Tuchtrechtspraak 

1. a. De uitoefening van de tuchtrechtspraak, 
waaronder begrepen de registratie van 
waarschuwingen geschiedt 
overeenkomstig: 
- het Reglement Buitengewone 

Tuchtrechtspraak; 
- het Reglement Tuchtrechtspraak 

Amateurvoetbal; 
- het Reglement Tuchtrechtspraak 

Betaald Voetbal; 
- het Dopingreglement KNVB en het 

Reglement Centrale Tuchtrechtspraak 
Doping KNVB; 

- het Reglement Seksuele Intimidatie 
KNVB en het Reglement Centrale 
Tuchtrechtspraak Seksuele Intimidatie 
KNVB. 

b. Van de onder a genoemde reglementen 
geschiedt de vaststelling en wijziging van: 
- het Reglement Buitengewone 

Tuchtrechtspraak, het Dopingreglement 
KNVB, het Reglement Centrale 
Tuchtrechtspraak Doping KNVB, het 
Reglement Seksuele Intimidatie KNVB 
en het Reglement Centrale 
Tuchtrechtspraak Seksuele Intimidatie 
KNVB: door de bondsvergadering; 

- het Reglement Tuchtrechtspraak 
Amateurvoetbal: door de algemene 
vergadering amateurvoetbal; 

- het Reglement Tuchtrechtspraak 
Betaald Voetbal: door de algemene 
vergadering betaald voetbal. 

1. a. De uitoefening van de tuchtrechtspraak, 
waaronder begrepen de registratie van 
waarschuwingen geschiedt 
overeenkomstig: 
- het Reglement Buitengewone 

Tuchtrechtspraak; 
- het Reglement Tuchtrechtspraak 

Amateurvoetbal; 
- het Reglement Tuchtrechtspraak 

Vrouwen; 
- het Reglement Tuchtrechtspraak 

Betaald Voetbal; 
- het Dopingreglement KNVB en het 

Reglement Centrale Tuchtrechtspraak 
Doping KNVB; 

- het Reglement Seksuele Intimidatie 
KNVB en het Reglement Centrale 
Tuchtrechtspraak Seksuele Intimidatie 
KNVB. 

b. Van de onder a genoemde reglementen 
geschiedt de vaststelling en wijziging van: 
- het Reglement Buitengewone 

Tuchtrechtspraak, het Dopingreglement 
KNVB, het Reglement Centrale 
Tuchtrechtspraak Doping KNVB, het 
Reglement Seksuele Intimidatie KNVB 
en het Reglement Centrale 
Tuchtrechtspraak Seksuele Intimidatie 
KNVB: door de bondsvergadering; 

- het Reglement Tuchtrechtspraak 
Amateurvoetbal en het Reglement 
Tuchtrechtspraak Vrouwen: door de 
algemene vergadering amateurvoetbal; 

- het Reglement Tuchtrechtspraak 
Betaald Voetbal: door de algemene 
vergadering betaald voetbal. 

2. en 3. 2. en 3. (ongewijzigd) 

4. De onherroepelijke straffen en/of maatregelen 
die door de tuchtrechtelijke organen van de 
eredivisie vrouwen zijn uitgesproken, zullen 
door de tuchtrechtelijke organen genoemd in 
de in lid 1 genoemde reglementen, van 
dienovereenkomstige toepassing worden 
verklaard in de sectie amateurvoetbal 
respectievelijk de sectie betaald voetbal. 

4. De onherroepelijke straffen en/of maatregelen 
die door de tuchtrechtelijke organen van de 
eredivisie vrouwen zijn uitgesproken, zullen 
door de tuchtrechtelijke organen genoemd in 
de in lid 1 genoemde reglementen, van 
dienovereenkomstige toepassing worden 
verklaard in de sectie amateurvoetbal 
respectievelijk de sectie betaald voetbal. 
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Reglement Amateurbepalingen 

 
Artikel 9 – Overtredingen 

1. 1. (ongewijzigd) 

2. In geval van overtreding van het bepaalde in 
dit reglement 
a. door een lid ressorterend onder de sectie 

betaald voetbal, is het Reglement 
Tuchtrechtspraak Betaald Voetbal van 
toepassing; 

b. door een lid ressorterend onder de sectie 
amateurvoetbal, is het Reglement 
Tuchtrechtspraak Amateurvoetbal van 
toepassing; 

c. door een lid dat niet specifiek onder een 
van beide secties ressorteert, is de 
toepasselijkheid van het desbetreffende 
tuchtreglement afhankelijk van de functie 
die het lid vervulde op het moment van de 
overtreding. 

2. In geval van overtreding van het bepaalde in 
dit reglement 
a. door een lid ressorterend onder de sectie 

betaald voetbal, is het Reglement 
Tuchtrechtspraak Betaald Voetbal van 
toepassing; 

b. door een lid ressorterend onder de sectie 
amateurvoetbal, is het Reglement 
Tuchtrechtspraak Amateurvoetbal of het 
Reglement Tuchtrechtspraak Vrouwen van 
toepassing; 

c. door een lid dat niet specifiek onder een 
van beide secties ressorteert, is de 
toepasselijkheid van het desbetreffende 
tuchtreglement afhankelijk van de functie 
die het lid vervulde op het moment van de 
overtreding. 

 
TOELICHTING 
Naar aanleiding van het onderbrengen van de eredivisie vrouwen (en beloften vrouwen) bij de sectie 
amateurvoetbal, onder meer met een eigen tuchtreglement, dienen onderhavige wijzigingen 
doorgevoerd te worden. 
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9. BENOEMING LEDEN ONDERZOEKSCOMMISSIE INTEGRITEIT 
 
Indien de vergadering heeft ingestemd met het statutair implementeren van de onderzoekscommissie 
integriteit (agendapunt 8.1.1.), dient deze commissie te worden geformeerd. Voorgesteld wordt de leden 
van de huidige integriteitseenheid te benoemen als leden van de onderzoekscommissie integriteit. Dit zijn 
de heren drs. T. Veenstra (voorzitter), mr. G. Beelen, drs. J.A.P. van Kastel en mr. drs. R.L.H. van Tooren 
MPA.  
 
In het komende half jaar zal samen met de onderzoekscommissie integriteit nader worden gekeken naar 
de samenstelling van de commissie en worden bezien of uitbreiding gewenst is.    
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10. OPVOLGING BONDSVOORZITTER 2019: BENOEMING  
 
Vanwege het bereiken van de maximale zittingstermijn treedt de huidige bondsvoorzitter  
Michael van Praag op de bondsvergadering van 16 december 2019 definitief af. Op 4 december 2018 
heeft de bondsvergadering een plan van aanpak vastgesteld om te komen tot de benoeming van een 
nieuwe bondsvoorzitter en een selectiecommissie geformeerd voor de werving en selectie van een 
kandidaat. Hierbij werd afgesproken de nieuwe bondsvoorzitter op de voorjaarsvergadering 2019 te 
benoemen per datum de dag na het aftreden van de huidige bondsvoorzitter. Tevens werd een 
selectieprocedure vastgesteld.  
 
Op 3 mei 2019 heeft het bondsbestuur de bondsafgevaardigden en adviserende leden van de 
bondsvergadering per e-mail kenbaar gemaakt het advies van de selectiecommissie om de heer Just 
Spee voor benoeming tot bondsvoorzitter per 17 december 2019 voor te dragen, over te nemen.   

 
Just Spee is een nationaal en internationaal zeer ervaren bestuurder. Hij heeft zowel in het bedrijfsleven, 
als in de voetbalwereld zijn sporen verdiend. Geworteld in het (top)amateurvoetbal en bekend met het 
betaald voetbal, is hij een voetbalman die in persoon de verbinding is tussen de top en de breedte. Hij is 
een bewezen teamplayer met voor de KNVB relevante en complementaire kennis en netwerken. Verdere 
informatie over Just Spee en een onderbouwing van de keuze van de selectiecommissie treft u aan in het 
hierbij gevoegde advies en verslag van de selectiecommissie. In dit rapport schetst de selectiecommissie 
tevens het door haar doorlopen proces.  
 
Alhoewel op de bondsvergadering van 4 december 2018 unaniem is gekozen voor een selectietraject dat 
leidt tot een voordracht van één kandidaat, is het reglementair mogelijk andere kandidaten voor te 
dragen. Iemand kan kandidaat worden gesteld door ten minste tien bondsafgevaardigden. 
Kandidaatstellingen kunnen tot en met maandag 13 mei 2019 17.00 uur bij de KNVB worden ingediend. 
Dit kan ter attentie van het bondsbestuur via e-mailadres: nina.wallet@knvb.nl.  
  
 

.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

115

mailto:nina.wallet@knvb.nl


 

 

1 

 

 

Advies en verslag  

Opvolging bondsvoorzitter KNVB  

Van : Selectiecommissie opvolging bondsvoorzitter 

Datum : 1 mei 2019  

 

 
Context 
Onze huidige bondsvoorzitter, Michael van Praag, is op de bondsvergadering van 16 december 2019 

definitief aftredend. In het kader van zijn opvolging is in de bondsvergadering van 4 december 2018 

een profiel voor de nieuwe bondsvoorzitter vastgesteld. Datzelfde geldt voor het plan van aanpak dat 

dient te leiden tot de benoeming van de nieuwe bondsvoorzitter in de buitengewone bondsvergadering 

van 27 mei 2019. Onderdeel van de besluitvorming was het instellen van een selectiecommissie die 

de uitvoering van het plan van aanpak ter hand zou nemen. 

 

Advies selectiecommissie aan Bondsbestuur 

Na een zorgvuldige en conform vastgesteld plan van aanpak uitgevoerde procedure adviseert de 
selectiecommissie het bondsbestuur unaniem om Just Spee aan de bondsvergadering van 27 mei 
2019 voor te dragen om op 17 december 2019 als nieuwe voorzitter van de KNVB aan te treden.  

Een korte beschrijving van het door de selectiecommissie gevolgde proces volgt in de volgende 
paragrafen. Daarna geeft de commissie een toelichting op haar advies. 

 

1. Samenstelling en opdracht van de selectiecommissie 
 
Bij de samenstelling van de commissie is als uitgangspunt genomen dat in deze commissie sprake 
moet zijn van een goede afspiegeling en betrokkenheid van (stemgerechtigde) leden, toezichthouders 
en bestuur van de KNVB.  

Gekozen is daarom voor twee afgevaardigden vanuit betaald voetbal, twee afgevaardigden vanuit 
amateurvoetbal, een lid van de raad van commissarissen betaald voetbal en een lid van de raad van 
toezicht amateurvoetbal. De voorzitter van het bestuur betaald voetbal en de directeur-bestuurder 
amateurvoetbal - beiden in die hoedanigheid ook lid van het bondsbestuur van de KNVB - zijn als 
adviseur aan de commissie toegevoegd.    

De twee afgevaardigden vanuit amateurvoetbal konden formeel pas worden toegevoegd aan de 
commissie na 1 januari 2019. Dit als gevolg van het feit dat op die datum de termijn van de 
nieuwgekozen ledenraad amateurvoetbal zijn aanvang nam. Uiteindelijk kon de samenstelling van de 
selectiecommissie op 16 februari worden gefinaliseerd. 

De selectiecommissie bestond daarmee uit: 

• Frans Cornelisz, afgevaardigde amateurvoetbal 

• Pier Eringa, voorzitter Raad van Toezicht amateurvoetbal (voorzitter van de commissie) 

• Arie van Eijden, afgevaardigde betaald voetbal  

• Peter Fossen, afgevaardigde betaald voetbal 

• Niek Jan van Kesteren, lid raad van commissarissen betaald voetbal 

• Ingrid Kloosterman, afgevaardigde amateurvoetbal 
o Eric Gudde, voorzitter bestuur betaald voetbal, als adviseur 
o Jan Dirk van der Zee, directeur-bestuurder amateurvoetbal, als adviseur 

De commissie is ondersteund door Mark van Berkum, bestuurssecretaris amateurvoetbal. 
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Samengevat is de selectiecommissie met de opdracht aan de slag gegaan: 
(1) aan het bondsbestuur een kandidaat-bondsvoorzitter voor te dragen, 
(2) die voldoet aan het door de bondsvergadering vastgestelde profiel, 
(3) conform het door bondsvergadering vastgestelde plan van aanpak, 
(4) binnen de gestelde termijn. 
 

Een en ander met als doel dat in de bondsvergadering van 27 mei 2019 door de bondsvergadering 
een nieuwe bondsvoorzitter kan worden benoemd. De benoeming van deze nieuwe bondsvoorzitter 
treedt in werking daags na het aftreden van de huidige bondsvoorzitter, wiens termijn eindigt op 16 
december 2019. 

Voor deze aanpak en planning is gekozen om vroegtijdig helderheid te hebben over de opvolging. Zo 
wordt de gelegenheid gecreëerd voor een gedegen proces van inwerken en overdracht.  

 
2. Proces van werving en selectie 

 
Bij aanvang van de activiteiten van de selectiecommissie is nadrukkelijk bepaald dat alle betrokkenen 
- zowel kandidaten, als de KNVB - gebaat zijn bij een proces dat zich kenmerkt door zorgvuldigheid en 
vertrouwelijkheid. Kijkend naar de planning betekende dit onder meer dat door de selectiecommissie 
gestreefd werd naar een ‘compact’ proces. 
 
De selectiecommissie heeft voor het proces van werving en selectie gebruik gemaakt van executive 
searchbureau De Vroedt & Thierry uit Amsterdam. Dit bureau droeg (mede) zorg voor een zorgvuldig 
proces met waarborgen voor de vertrouwelijkheid van en voor de kandidaten. Tegelijkertijd droeg het 
inschakelen van De Vroedt & Thierry bij aan de doelmatigheid van de werving en selectie.  
 
Voor wat betreft de werving gold dat sprake moest zijn van een open procedure met een openbare 
publicatie van de vacature. 
 
Samengevat leidde dit tot de volgende uitgangspunten voor de werving en selectie:  

• Brede aankondiging van de vacature. 

• Eén punt voor sollicitaties (i.c. De Vroedt & Thierry).  

• Zorgvuldige omgang met geïnteresseerden.  

• Voor wat betreft selectie naar ‘longlist’ en ‘shortlist’: kwaliteit voorop, zorgvuldige en 
gefundeerde onderbouwing en (zo) streven naar een overzichtelijk aantal voorkeurs- 
kandidaten. 

• Korte doorlooptijden.  

• Snelle besluitvorming (‘voordracht’ aan bondsbestuur) na gesprekken met de geselecteerde 
kandidaten. 

 
 
Voorgaande heeft erin geresulteerd dat op vrijdag 15 februari 2019 via www.knvb.nl de vacature voor 
bondsvoorzitter is gepubliceerd. De vacature is daarnaast op verschillende manieren en met behulp 
van de reguliere communicatiekanalen van de KNVB onder de aandacht gebracht van diverse 
doelgroepen. 
 
Op zaterdag 16 februari 2019 heeft een advertentie gestaan in vier landelijke kranten: 

• Algemeen Dagblad (voorpagina); 

• Volkskrant (voorpagina); 

• Telegraaf (voorpagina); 

• NRC (sportpagina). 
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In alle gevallen zijn geïnteresseerden verwezen naar (de website van) De Vroedt & Thierry. 
Kandidaten konden zich tot 7 maart 2019, met een CV en een motivatiebrief, bij De Vroedt & Thierry 
melden. 
 
In totaal hebben zich circa 70 kandidaten gemeld. Polsend en/of consulterend is door De Vroedt & 
Thierry gedurende het proces nog een aantal personen benaderd.  
 
De Vroedt & Thierry heeft de (eerste) screening van kandidaten gedaan. Dit is gebeurd op basis van 
de ter beschikking gestelde documentatie (profiel & plan van aanpak) en een verdiepingsgesprek dat 
dienaangaande heeft plaatsgevonden met een delegatie van de selectiecommissie.  
 
De screening heeft geleid tot een brede lijst van circa 20 kandidaten waaruit uiteindelijk door De 
Vroedt & Thierry een longlist van - in zijn ogen - 8 aantoonbaar meest geschikte kandidaten is 
samengesteld. De Vroedt & Thierry heeft in het kader van deze exercitie met alle kandidaten van de 
brede lijst (uitgebreid) gesproken. Tussentijds is door De Vroedt & Thierry afgestemd over richting en 
voortgang. 
 
Op 8 april 2019 is in een bijeenkomst van de selectiecommissie door De Vroedt & Thierry een 
toelichting gegeven op de werkzaamheden tot dan toe. In aansluiting daarop zijn de criteria toegelicht 
op basis waarvan screening heeft plaatsgevonden. Vervolgens heeft De Vroedt & Thierry de 
samengestelde longlist gepresenteerd en deze uitgebreid met de selectiecommissie besproken. Aan 
de selectiecommissie is tevens inzicht gegeven in de voornoemde brede lijst van kandidaten en zijn - 
al dan niet gevraagd - keuzes toegelicht en nader onderbouwd. Op basis van de gepresenteerde 
informatie heeft de selectiecommissie vanuit de longlist een shortlist vastgesteld van 3 kandidaten. De 
commissie deed dat unaniem.  
 
Met de geselecteerde kandidaten zijn op 17 april 2019 gesprekken gevoerd. De kandidaten hebben 
daartoe allen dezelfde informatie ter voorbereiding ontvangen.  
 
Voor wat betreft de gesprekken met kandidaten heeft de selectiecommissie de navolgende aanpak 
gekozen:  

• Met de kandidaten hebben 2 gesprekken plaatsgevonden. 

• Daartoe is de selectiecommissie verdeeld in twee ‘delegaties’: 
(1) Afgevaardigde AV, afgevaardigde BV, lid RvC en als adviseur directeur/bestuurder AV; 

(2) Afgevaardigde AV, afgevaardigde BV, lid RvT en als adviseur voorzitter bestuur BV; 

• Tijdens de gesprekken zijn de competenties, taken en eisen uit het vastgestelde functieprofiel 
leidend geweest.  

• Om complementariteit van de twee gesprekken te waarborgen zijn de invalshoeken van de 
gesprekken vooraf vastgesteld. Als invalshoeken zijn gekozen: 

o ‘De vereniging KNVB’ (interne organisatie) 
o De positie van de KNVB op het (inter)nationale speelveld.  

 
 
Ter bevordering van de uiteindelijke vergelijkbaarheid van gesprekken en kandidaten is een aantal 
toetsstenen geformuleerd die ook leidraad zijn geweest bij bespreking en reflectie in de commissie:  

i. affiniteit met voetbal (daaronder ook relevant netwerk, inzicht in maatschappelijke rol en 
trends, oog voor relevante ontwikkelingen); 

ii. bestuurlijke ervaring (daaronder o.a. relevante professionele en internationale ervaring, als 
ook ervaring in complex stakeholdermanagement); 

iii. persoonlijkheid; 
iv. media-ervaring (waaronder ook communicatievaardigheden); 
v. voldoende tijd/flexibiliteit;   
vi. overall beeld (met onder meer herkenbaarheid voor alle delen van de voetbalfamilie, van 

kantine tot skybox). 
 
Na afloop van de gesprekken op 17 april 2019 heeft de selectiecommissie kort gereflecteerd. 
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Op 25 april 2019 is de selectiecommissie bijeengekomen om haar advies aan het bondsbestuur te 
formuleren. De selectiecommissie is na zorgvuldige weging en reflectie tot een unaniem oordeel 
gekomen.  
 
Volgend op de unanieme keuze van de selectiecommissie zijn in de week van 29 april tot 3 mei 2019 
diverse contactmomenten geweest met de kandidaat van voorkeur. Daaronder begrepen een gesprek 
met de beide directeuren amateur-& betaald voetbal én de secretaris-generaal, alsook een gesprek 
met de voorzitter van de raad van commissarissen betaald voetbal. Door de voorzitter van de 
selectiecommissie is – na afstemming met de collega-toezichthouder uit de selectiecommissie - nog 
gesproken met de voorkeurskandidaat over (financiële) afspraken en voorwaarden in het geval van 
benoeming.  
 
Finale toetsing van deze notitie ‘Advies en verslag benoeming bondsvoorzitter’ heeft via een 
schriftelijke consultatieronde plaatsgevonden.  
 
Het advies is schriftelijk aangeboden aan het bondsbestuur en vooruitlopend daarop mondeling door 
de voorzitter van de selectiecommissie toegelicht aan de bondsvoorzitter.  
 
 

3. Overwegingen van de selectiecommissie ten aanzien van de voorgestelde kandidaat 
 . 
De selectiecommissie vindt met overtuiging Just Spee van alle kandidaten het meest geschikt om de 

komende jaren de functie van voorzitter van de KNVB te vervullen.  

 

Op basis van de gesprekken die de selectiecommissie heeft gehad met Just Spee en aanvullende 

informatie(bronnen) onderbouwt de commissie haar keuze als volgt. Voor de onderbouwing wordt 

gebruik gemaakt van de hoofdnoemers zoals ook bij de gesprekken gehanteerd:   

 

Affiniteit met voetbal:  

Just Spee heeft op amateurniveau gevoetbald bij de Koninklijke HFC en is daar ook bestuurlijk als 

penningmeester actief geweest. Als lid van de Raad van Commissarissen van de Eredivisie Media & 

Marketing is hij 5 jaar lang betrokken geweest bij de exploitatie van de commerciële rechten van de 

Eredivisieclubs. Spee werkte daar als commissaris namens Endemol samen met 

betaaldvoetbalorganisaties en de KNVB.  

De ervaring van Spee als CEO en CFO bij zowel Endemol en Stage Entertainment is in de ogen van 

de commissie interessant voor de voetbalwereld en de KNVB, in de wetenschap dat (kennis van) 

media/entertainment van cruciaal belang is in het hedendaagse (top)voetbal. De maatschappelijke 

betrokkenheid van Just Spee klinkt onder andere door in commissariaten die hij bekleedt en 

vrijwilligerswerk dat hij (heeft) verricht. Spee geldt daarmee als een kandidaat met een brede interesse 

en een groot netwerk.  

 

Bestuurlijke ervaring:  

Just Spee beschikt over een rijke en succesvolle carrière als (eind)verantwoordelijke in het 

bedrijfsleven. Veel ook bij bedrijven met een grote exposure en in turbulente tijden. Hij heeft 

gedurende nagenoeg zijn hele carrière internationaal zaken gedaan en daarbij ook verschillende 

malen in het buitenland gewoond. Spee is daardoor bekend met en ervaren in het opereren in 

internationaal verband. Spee heeft zoals eerder benoemd ook diverse commissariaten vervuld. Ook 

momenteel is hij in die zin nog actief.  

Met het oog op de taken van de bondsvoorzitter in het verband van UEFA / FIFA en gelet op de 

internationale ambities van de KNVB, ziet de commissie de internationale ervaring als groot voordeel. 

En ook hier geldt dat de specifieke ervaring in media/entertainment van toegevoegde waarde is. 

Bezien vanuit het oogpunt van de governancestructuur van de KNVB wordt het als meerwaarde 

gezien dat Just Spee zelf ruime ervaring heeft met de verschillende rollen van bestuurlijk 

(eind)verantwoordelijke in complexe organisaties, maar ook met die van toezichthouder. 
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Persoonlijkheid:  

De commissie herkent in Spee een resultaatgerichte teamspeler die de leiding kan hebben en 

tegelijkertijd ruimte kan laten aan anderen. Tegelijk geeft zijn trackrecord blijk van het vermogen 

daadkrachtig op te treden als de situatie daarom vraagt. Zowel achter de schermen en naast sterke 

(media)persoonlijkheden, als op de voorgrond als boegbeeld.  

 

De commissie heeft het beeld van een analytisch sterke, evenwichtige bestuurder met oog voor 

mensen en focus op het doel. Het beeld dat de commissie heeft, is bevestigd in de gesprekken met de 

commissie en wordt gestaafd door achtergrond en referenties. 

 

Spee is authentiek en toegankelijk. Dat acht de commissie van grote toegevoegde waarde gegeven 

het feit dat - zoals we in het profiel gesteld hebben - het speelveld van de bondsvoorzitter zich uitstrekt 

van de stadions van het grote Oranje tot het sportpark van de kleinste dorpsclub.  

 

Spee heeft oog voor diversiteit en andere maatschappelijke vraagstukken binnen de KNVB. De 

commissie heeft op deze voor de KNVB belangrijke punten de overtuiging dat hij zich herkenbaar zal 

inzetten.   

 

Media-ervaring  

Met zijn lange ervaring en verschillende executieve functies in de media- en entertainmentbranche 

kent deze wereld voor Spee weinig geheimen. Hij heeft ook zelf in zijn eindverantwoordelijke rollen 

ervaring opgedaan met optredens in media.  

Spee gaf in de gesprekken blijk van een open en directe wijze van communiceren met gebruik van 

heldere taal. Die stijl is hem blijkens referentie eigen.  

 

Voldoende tijd/flexibiliteit  

In de procedure is op diverse momenten en manieren aandacht besteed aan het tijdsbeslag van de 

functie en de flexibiliteit die wordt gevraagd ten aanzien van de inzet. Dat wordt door Just Spee gezien 

en onderkend.  

 

Samengevat geldt voor de commissie: 

Met Just Spee krijgt de KNVB een nationaal en internationaal zeer ervaren bestuurder als 

bondsvoorzitter. Just Spee heeft zowel in het bedrijfsleven, als in de voetbalwereld zijn sporen 

verdiend. Geworteld in het (top)amateurvoetbal en bekend met het betaald voetbal is hij een 

voetbalman die in persoon de verbinding tussen de top en de breedte is. Just Spee is een bewezen 

teamspeler met voor onze organisatie relevante en complementaire kennis en netwerken.  
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