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1. OPENING 

 
De bondsvoorzitter, Just Spee, zal een openingswoord uitspreken.  
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2. MEDEDELINGEN EN ACTUALITEITEN 

 
2.1 COVID-19 en het Nederlands voetbal  
 

Ter vergadering zullen de laatste ontwikkelingen worden besproken. 
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2.2 Compliance KNVB  
 

Zoals aangekondigd op de bondsvergadering d.d. 13 december 2021 wordt onderzocht of de 

complianceregels van de KNVB verdere aanscherping behoeven zodat ze meer voldoen aan wat de 

maatschappij en de leden vandaag de dag van de KNVB mogen verwachten. Ter vergadering zal de 

voortgang worden gemeld.  
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2.3 MvP Diversiteitsaward 2022 
 

Bij het afscheid van Michael van Praag als bondsvoorzitter van de KNVB op 16 december 2019  

heeft de KNVB in het kader van zijn legacy het Pact Van Praag ondertekend. In dit Pact is onder meer 

bepaald dat de KNVB jaarlijks de MVP-Diversiteitsaward uitreikt aan een persoon die zich uitzonderlijk 

heeft ingezet om het thema diversiteit en inclusie binnen het voetbal op de kaart te zetten. Het eerste 

exemplaar van de prijs werd overhandigd aan Michael van Praag zelf. Zoals aangekondigd op de 

bondsvergadering van 13 december 2021 zal een tweede exemplaar in het najaar van 2022 worden 

uitgereikt. Dit zal plaatsvinden op 28 september 2022.  
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2.4 BeNeLiga – stand van zaken 
 

Op initiatief van zes Nederlandse en vijf Belgische betaald voetbalclubs heeft een onderzoek naar de 

haalbaarheid van een BeNeLiga plaatsgevonden. Op basis van de uitkomsten van dit onderzoek 

hebben de zes Nederlandse clubs op 30 maart 2022 via een persbericht laten weten dat er bij hen en 

de overige Nederlandse clubs onvoldoende draagvlak voor een BeNeLiga is.  
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2.5 Grensoverschrijdend gedrag in de sport  
 
De afgelopen periode is breed in de maatschappij sprake van het bekend worden van incidenten en 

voorvallen van grensoverschrijdend gedrag. Ook binnen de sport en het voetbal worden we hiermee 

geconfronteerd. De KNVB en clubs dragen de verantwoordelijkheid om – gezamenlijk – zorg te 

dragen voor een veilige omgeving voor iedereen.  

 

Sinds het verschijnen van het rapport van de Onderzoekscommissie seksuele intimidatie en misbruik 

in de sport (2017) zijn sportbreed én in het verband van de KNVB belangrijke stappen gezet, 

waaronder het inrichten van het proces voor melding, opvolging en (tuchtrechtelijke) sanctionering van 

seksueel grensoverschrijdend gedrag. De ontwikkelingen geven ook in het voetbal echter aanleiding 

tot intensivering van de initiatieven. Daarbij dient ook meer aandacht uit te gaan naar bewustwording 

en preventie. 

 

Mede in het licht van het voorgaande heeft het onderwerp ook een plaats in het nieuwe strategische 

plan. In het kader van een veilige, positieve sportbeleving kiezen we voor een bredere benadering. 

Voetbal moet in alle opzichten een veilige en prettige plek bieden. Veel onderwerpen en 

ontwikkelingen hebben daarop invloed. Voetbal kan veel positieve bijdragen leveren, maar kent ook 

risicofactoren die de veiligheid en het plezier bedreigen. Een samenhangende aanpak met 

preventieve en repressieve acties is noodzakelijk. Dit onderwerp zal van alle in het voetbal 

betrokkenen tijd en inspanningen gaan vragen. 

 

In het verband van NOC*NSF is een sportbrede visie op sport en integriteit ontwikkeld. De KNVB is bij 

de ontwikkeling en verdere uitwerking daarvan nauw betrokken. 
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2.6 Herverkiezing bondsvoorzitter najaar 2022 
 

De bondsvergadering in het najaar vindt plaats op 21 december 2022. Op deze vergadering eindigt  
de huidige zittingstermijn van de bondsvoorzitter. Just Spee heeft kenbaar gemaakt zich voor 
herverkiezing beschikbaar te stellen. Naar aanleiding hiervan heeft het bondsbestuur besloten  
Just Spee voor herverkiezing kandidaat te stellen. Ter vergadering zal Just Spee zijn motivatie geven. 
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3. VERSLAG BONDSVERGADERING D.D. 13 DECEMBER 2021 

 

Het verslag (concept) is op 11 februari 2022 per e-mail aan de afgevaardigden en adviserende leden 

van de bondsvergadering gezonden. Het verslag is volledigheidshalve hierbij gevoegd en kan worden 

geopend via de link: 211213 Bondsvergadering – verslag (concept). 

 

Voorgesteld wordt het verslag van bondsvergadering d.d. 13 december 2021 vast te stellen.  

 

Mocht u vragen en/of opmerkingen op het conceptverslag hebben, dan vernemen wij die graag 

uiterlijk 14 juni 2022 schriftelijk van u, zodat -indien nodig- de tekst via de video-opname van de 

vergadering kan worden gecheckt.  
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4. PROMOTIE EN DEGRADATIE TUSSEN EERSTE EN TWEEDE DIVISIE 

 

Op de bondsvergadering van 16 december 2019 is afgesproken geen promotie-/degradatieregeling te 

hanteren voor eerste teams tussen de eerste divisie en de tweede divisie voor de termijn van drie 

seizoenen (t/m het seizoen 2022/’23) en in de najaarsvergaderingen van 2021 een besluit te nemen 

voor de daaropvolgende seizoenen (vanaf 2023/’24).  

  

Tijdens de bondsvergadering van 13 december 2021 is ingestemd met het formeren van een 

werkgroep die een advies voorbereidt voor besluitvorming over dit onderwerp op de bondvergadering 

in het voorjaar 2022. Dit besluit ziet dan op de periode vanaf het seizoen 2023/’24.  

  

In samenspraak met de CED en CVTD is deze werkgroep geformeerd. De samenstelling is als volgt: 

• Ad Westerhof; 

• Marc Boele; 

• Cees Driebergen 

• Hans de Zeeuw 

• Frank van Mosselveld; 

• Rob Almering; 

• Theo Muijs 

• Theo Jochoms 

• Hans Schelling 

• Mark Boetekees 

 

De werkgroep adviseert voor een periode van (in ieder geval) vijf tot tien jaar geen (verplichte) 

promotie-/degradatieregeling in te voeren tussen de eerste en de tweede divisie. Belangrijkste reden 

hiervoor is dat een degradatie uit de eerste divisie, onevenredig grote nadelige (financiële) 

consequenties heeft voor de club in kwestie. 

 

Het volledig gesloten houden van de eerste divisie vindt de werkgroep echter niet wenselijk en 

bovendien lijkt dit juridisch niet houdbaar. Dienaangaande is juridisch advies ingewonnen waarvan de 

conclusie als volgt is: 

Vanuit mededingingsrechtelijk perspectief en op basis van de huidige rechtspraak adviseren wij om 

(wederom) in ieder geval een toetredingsregeling voor de Eerste Divisie in te voeren.  

Daarom adviseert de werkgroep een toetredersregeling in te voeren met ingang van het seizoen 

2023/’24. Onder deze toetredersregeling zou dan voor het eerst met ingang van (bij voorkeur) het 

seizoen 2024/’25 kunnen worden toegetreden tot de eerste divisie. 

 

Een toetredingsregeling mag niet verder gaan dan noodzakelijk is voor de verwezenlijking van een 

legitiem doel. Voorts is met betrekking tot de toetredersregeling van belang dat de uitvoering van deze 

toetredersregeling geschiedt op een onafhankelijke wijze, op basis van een procedure die vooraf 

duidelijk, transparant, open, niet-discriminerend en objectief is (dit is in het verleden (2006) ook 

bepaald door de toenmalige Nederlandse mededingingsautoriteit in een zaak tussen de KNVB en 

AGOVV).  

 

Nader onderzocht zal moeten worden uit welke onderdelen de toetredersregeling zal (moeten) 

bestaan en wat de concrete criteria zullen (moeten) zijn. 
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In de huidige opzet van de eerste divisie, kan niet door een onbeperkt aantal clubs tot deze divisie 

worden toegetreden. Daarom zal ook moeten worden bezien wat de consequentie voor de 

toetredersregeling zal (kunnen) zijn indien (in de huidige opzet) het maximumaantal clubs tot de 

eerste divisie is toegetreden.  

 

De invoering van de door de werkgroep bedoelde toetredersregeling vergt dan ook gedegen 

onderzoek en nadere uitwerking. Naar de mening van de werkgroep lijkt het desalniettemin mogelijk 

besluitvorming hierover te laten plaatsvinden in (uiterlijk) het voorjaar van 2023.   

 

De werkgroep adviseert voorts de (werking van de) toetredersregeling continu te monitoren en elke  

vijf jaar grondig te evalueren en dienaangaande te rapporteren aan de bondsvergadering.   

 

Het bondsbestuur stelt voor de adviezen van de werkgroep over te nemen en de werkgroep te 
verzoeken (uiterlijk) voor de voorjaarsvergadering 2023 ter besluitvorming een toetredingsregeling uit 
te werken. 
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5. KNVB STRATEGISCH PLAN 2022 - 2026  

 

De KNVB werkt met strategische plannen van vier seizoenen. Het huidige strategisch plan loopt aan 

het eind van het seizoen 2021/’22 af. We hebben het afgelopen seizoen hard gewerkt aan een nieuw 

plan. Hierbij hebben we een groot aantal stakeholders uit amateur- en betaald voetbal betrokken. Het 

resultaat hiervan vinden jullie via de link: KNVB Strategisch Plan 2022 – 2026.   

 

Het nieuwe strategisch plan is een dynamisch plan. We werken met zes strategische doelen. 

Ieder van deze doelen is uitgewerkt in een ambitie voor de lange termijn, doelen voor de periode  

2022 - 2026 en acties voor de korte termijn. Met name de acties voor de korte termijn zijn steeds in 

ontwikkeling. Niet alleen doen we meer dan we in het plan kunnen vermelden, er zullen in de looptijd 

van het plan acties afgerond worden en nieuwe bijkomen. De ambities en doelen blijven echter 

overeind en de voortgang daarop zal ook worden gerapporteerd. 

 

Voorgesteld wordt het KNVB Strategisch Plan 2022 – 2026 vast te stellen.  
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6. FINANCIEN   

 

6.1 Begroting seizoen 2022/’23 
 

De begroting seizoen 2022/’23 bestaat uit: 

• de begroting amateurvoetbal seizoen 2022/’23 (vast te stellen door de LRAV op 18 juni 2022); 

• de begroting betaald voetbal seizoen 2022/’23 (vast te stellen door de AVBV op 22 juni 2022); en  

• de hierbij gevoegde begroting KNVB bondsgerelateerde activiteiten seizoen 2022/’23.  

Dit document kan worden geopend via de link: Begroting KNVB BA seizoen 2022/’23.  

 

Voorgesteld wordt de begroting seizoen 2022/’23 vast te stellen.  
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7. RECHT VAN OPSTAL WARMTEKRACHTINSTALLATIE ZWEMBAD 
   

De onroerend Goed Stichting K.N.V.B.-Sportcentrum Zeist (“SSZ”) verhuurt het zwembad (met 
kleedruimtes en andere aan het zwembad dienstige ruimtes met bijgebouwen, terrassen en 
buitenterrein) aan de Stichting Waterpolo Topsportbad Zeist (hierna: “Stichting Waterpolo”).  
De huurovereenkomst loopt tot en met 31 december 2025.  
 
De Stichting Waterpolo heeft in 2012 een warmtekrachtinstallatie laten plaatsen in/rondom het 
zwembad, ter zake waarvan een recht van opstal is gevestigd. Het recht van opstal berust momenteel 
bij Rabo Lease B.V. en eindigt op 18 april 2024.   
 
De Stichting Waterpolo wenst het recht van opstal over te nemen van Rabo Lease B.V. en het recht 
van opstal te verlengen tot en met 31 december 2025 (de einddatum van de huurovereenkomst 
betreffende het zwembad). De kosten voor het overdragen van het recht van opstal, het gebruik en 
onderhoud van de warmtekrachtinstallatie zullen voor rekening komen van de Stichting Waterpolo.  
 
SSZ (als verhuurder van het zwembad) en de KNVB (als grondeigenaar) zijn voornemens mee te 
werken aan de overdracht van het recht van opstal en het verlengen van het recht van opstal onder 
voorwaarde dat de KNVB en SSZ hierdoor geen (financieel) risico lopen.  
 
De bondsvergadering wordt, gelet op het gestelde onder artikel 15 lid 2 onder b van de Statuten  
(“het bondsbestuur [is] met voorafgaande goedkeuring van de bondsvergadering bevoegd tot het 
sluiten van overeenkomsten tot het kopen, vervreemden, en bezwaren van registergoederen”) 
verzocht goedkeuring te geven voor het verlengen van het recht van opstal en het meewerken aan  
het overdragen van het recht van opstal ter zake van de warmtekrachtinstallatie, zoals hiervoor 
omschreven.  
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8. VERSLAG BONDSBESTUUR EERSTE SEIZOENSHELFT 2021/’22 

 

Zoals afgesproken met de bondsafgevaardigden, stelt het bondsbestuur halfjaarlijks een verslag op 
van hetgeen in zijn vergaderingen aan de orde is geweest.  
 
Het verslag van de eerste seizoenshelft 2021/’22 is ter kennisneming hierbij gevoegd en kan worden 
geopend via de link: Verslag bondsbestuur eerste seizoenshelft 2021/’22. 
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9. REGLEMENTAIRE AANGELEGENHEDEN 

 

9.1 Voorstellen tot aanpassing van de Statuten en reglementen 
 

9.1.1. Statuten en Algemeen Reglement: wijzigingen n.a.v. het Licentiereglement Vrouwen 

Eredivisie  

 

De wijzigingen zoals weergegeven in het hierbij gevoegde reglementsvoorstel 9.1.1. worden 

voorgesteld in verband met de invoering van het Licentiereglement Vrouwen Eredivisie. 

 

Het reglementsvoorstel kan worden geopend via de link: 

9.1.1. Statuten en Algemeen Reglement: wijzigingen n.a.v. het Licentiereglement Vrouwen Eredivisie.  

Voorgesteld wordt met de hierin voorgestelde aanpassingen in te stemmen.  

 

9.1.2. Algemeen Reglement: schrappen bepaling satellietvereniging  

 

In het vrouwenvoetbal is geen sprake meer van een satellietvereniging. In dit kader wordt voorgesteld 

artikel 9 lid 1 sub b te schrappen.  

 

Het reglementsvoorstel kan worden geopend via de link:  

9.1.2. Algemeen Reglement: schrappen bepaling satellietvereniging  

Voorgesteld wordt met de hierin voorgestelde aanpassingen in te stemmen.  

 

9.1.3. Arbitragereglement: aanpassing toepassingsgebied 

 

Momenteel is de arbitragecommissie niet bevoegd om kennis te nemen van een geschil tussen een 

gelieerde stichting en een lid van de KNVB dan wel tussen gelieerde stichtingen onderling. Door de 

toevoeging in de vorm van sub g en sub h, zoals weergegeven in het hierbij gevoegde 

reglementsvoorstel 9.1.4., wordt hierin voorzien.  

 

Het reglementsvoorstel kan worden geopend via de link:  

9.1.3. Arbitragereglement: aanpassing toepassingsgebied 

Voorgesteld wordt met de hierin voorgestelde aanpassingen in te stemmen.  
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10. DEELNAME TOERNOOIEN 2022 

 

Ter vergadering zal worden stilgestaan bij de deelname van: 

• Het Nederlands elftal vrouwen aan het EK in Engeland, dat van 6 t/m 31 juli 2022 plaatsvindt; 

• Het Nederlands elftal mannen aan het WK in Qatar, dat van 21 november t/m 18 december 2022 

staat gepland.  
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11. RONDVRAAG EN SLUITING 



 

VERSLAG 
Concept  
  

 

BONDSVERGADERING 
 

 
Datum : 13 december 2021 

 : Digitaal (via Microsoft Teams) 

 

Aanwezig 

conform 

presentielijst  

: Bondsbestuur  

• J. Spee, bondsvoorzitter  

• M. van Leeuwen, lid 

• J.D. van der Zee, lid  

 

Bondsafgevaardigden  

Th. Aaldering, J. Bartels, S. van Beuzekom, J. Blatter, W. Blondeel, H. Bolhaar,  

J. Bosch, I. Brouwer, E. Bruinsma, P. Bijvelds, Y. Cobussen, F. Cornelisz,  

J.W. van Dop, T. van Es, A. van Eijden, M. van Geel, L. Goudkuil, A. de Graaf,  

K. Groenendijk, W. Gudde, T. Hendrickx, H. Hoiting, W. van Hoogstraten,  

R. de Jong, N. Kersten (vanaf agendapunt 9.), R. Kleijzen, I. Kloosterman,  

F. Leemburg, J. van Leeuwen, M. de Maar, F. Maatje, M. Manders,  

F. van Mosselveld, J. Op ’t Eijnde, G. Peeters, J. Peters, I. Pfennings, H. de Roos,  

C. Roozemond, W. van Schaik, S. Schmitz, M. Schoonebeek, W. Schreuders,  

P. Smorenburg, J. Timmermans, R. Toussaint, M. van Toorn, B. Veen, M. van Veen, 

S. Veld, P. de Waard, E. Woltjes, P. van Wijk, H. de Zeeuw  

 

Bondsafgevaardigden met machtiging 

M. Bogers machtigt I. Pfennings, P. van der Kraan machtigt J.W. van Dop, 

E. Noor machtigt A. van Eijden, H.M. Ostendorp machtigt A. de Graaf,  

E. Reijntjes machtigt C. Roozemond, E. van der Sar machtigt P. Smorenburg 

 

Ereleden 

M. van Praag 

 

Raad van commissarissen betaald voetbal  

H. Berger, J. Slop, E. Havenga, 

 

Raad van toezicht amateurvoetbal  

P. Eringa, T. van Pelt 

 

Reglementscommissie 

B. van Drunen  

 

Verder zijn aanwezig Marios Georgiou (UEFA), medewerkers van de KNVB en 

overige belangstellenden. 
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Bondsvergadering d.d. 13 december 2021 

Verslag (concept) 

1. OPENING 
 
De bondsvoorzitter opent de vergadering en heet de aanwezigen welkom.  
Een speciaal woord van welkom wordt gericht aan het erelid Michael van Praag en de UEFA-
vertegenwoordiger Marios Georgiou.  
 
Na het uitspreken van het openingswoord, waarvan een letterlijke weergave bij dit verslag is gevoegd 
(bijlage 1), wordt een moment stilte in acht genomen om alle voetbalvrienden en -vriendinnen die het 
afgelopen jaar het voetbal zijn ontvallen, te herdenken.  
 

2.  MEDEDELINGEN EN INGEKOMEN STUKKEN  
 

Aantal aanwezige stemgerechtigde leden 

Alle afgevaardigden amateurvoetbal zijn aanwezig. Namens het amateurvoetbal kunnen derhalve dertig 

stemmen worden uitgebracht. Van de afgevaardigden betaald voetbal zijn er vierentwintig aanwezig. 

Vijf afwezigen hebben een machtiging afgegeven. Namens het betaald voetbal kunnen derhalve 

negentwintig stemmen worden uitgebracht. Vanaf agendapunt 9 is ook Nick Kersten (afgevaardigde 

betaald voetbal) aanwezig en kunnen namens het betaald voetbal dertig stemmen worden uitgebracht.  

 

Tijdelijke Wet COVID-19 / besluitvorming  

Op basis van de Tijdelijke wet COVID-19 is het mogelijk de bondsvergadering digitaal te houden. Om te 

voldoen aan de vereisten voor geldige besluitvorming, wordt bij het uitbrengen van stemmen gebruik 

gemaakt van een app (Yellenge). Indien ten minste één van de bondsafgevaardigden dit wenst, zal via 

de app worden gestemd. Mochten er bij een voorstel geen vragen of opmerkingen (meer) zijn en er 

geen stemming via de app worden gevraagd, dan is het voorstel bij acclamatie aangenomen.  

 

Tijdelijke Wet COVID-19 / schriftelijke vragen  

De Tijdelijke Wet COVID-19 schrijft voor dat de leden voorafgaand aan de vergadering in de  

gelegenheid worden gesteld vragen te stellen over onderwerpen die op de agenda staan.  

Met inachtneming hiervan konden de bondsafgevaardigden en adviserende leden van de 

bondsvergadering tot 10 december 2021 19.00 uur schriftelijk vragen indienen. Zij hebben van  

deze mogelijkheid geen gebruik gemaakt.  

 

UEFA GROW Award voor “Ga voetballen als Oranje” 

Het verheugt de bondsvoorzitter te kunnen melden dat de KNVB op 3 december 2021 met de 

campagne “Ga voetballen als Oranje” een UEFA GROW Award heeft gewonnen in de categorie 

communicatiecampagnes. Door de coronapandemie hadden zich minder pupillen dan normaal 

aangemeld bij voetbalverenigingen. Deze campagne was erop gericht om weer meer kinderen aan het 

voetballen te krijgen. De UEFA GROW Awards worden om de twee jaar uitgereikt om initiatieven en 

successen van de 55 leden van UEFA te belonen en te stimuleren. Het is mooi dat de KNVB deze prijs 

heeft gewonnen. Felicitaties zijn er richting degenen die de campagne hebben ontwikkeld. 

   

2.1. Diversiteit en inclusie: Pact van Praag / MvP Diversiteitsaward 

 
Bij het afscheid van Michael van Praag als bondsvoorzitter op 16 december 2019 heeft de KNVB in het 
kader van zijn legacy het Pact Van Praag ondertekend. Hierin is onder meer bepaald dat de KNVB 
jaarlijks de MVP-Diversiteitsaward uitreikt aan een persoon die zich uitzonderlijk heeft ingezet om het 
thema diversiteit en inclusie binnen het voetbal op de kaart te zetten. Het eerste exemplaar van de prijs 
werd op 16 december 2019 overhandigd aan Michael van Praag zelf.  
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Bondsvergadering d.d. 13 december 2021 

Verslag (concept) 

De bondsvoorzitter meldt dat door de uitbraak van COVID-19 en de perikelen daaromheen de uitreiking 
van de tweede award nog niet heeft plaatsgevonden. Er is al wel een werkgroep geformeerd die zich 
bezighoudt met de invulling van de MvP-Diversiteitsaward. Deze werkgroep heeft inmiddels bepaald, dat: 

• de award wordt uitgereikt voor een inspanning uit het voorgaande seizoen; 

• de award zal worden uitgereikt op of rondom 28 september, de verjaardag van Michael van Praag;  

• in 2022 zal Michael van Praag samen met de bondsvoorzitter de award uitreiken; 

• de ontvanger van de award een individu, team, bestuur, vrijwilliger, initiatief of actie kan zijn; 

• de ontvanger van de award wordt bepaald door een divers samengestelde selectiecommissie 
bestaande uit de bondsvoorzitter, de directeur betaald voetbal, de directeur amateurvoetbal, een 
speler uit het betaald voetbal, een speler uit het amateurvoetbal, een persoon uit de commissie 
Mijnals en een persoon uit de media. Inmiddels is een shortlist van kandidaten voorhanden. Op korte 
termijn zal aan deze commissie verder vorm worden gegeven zodat nadere stappen met betrekking 
tot de invulling en de uitreiking van de award kunnen worden gezet.  

 
2.2. COVID-19 en het Nederlands voetbal 

 

Tijdens de vergadering van de ledenraad amateurvoetbal op 4 december 2021 en de algemene 

vergadering betaald voetbal op 13 december 2021 is uitgebreid ingegaan op COVID-19 en de impact 

daarvan op het voetbal in Nederland. In het kort meldt de bondsvoorzitter dat het Nederlands voetbal 

het seizoen 2021/’22 optimistisch begon, maar sinds 12 november 2021 weer wordt geconfronteerd met 

beperkende maatregelen. Het oplopende aantal besmettingen, de impact op de zorg en de komst van 

een nieuwe variant gooiden roet in het eten. Eerst gingen de stadions dicht en later werd een 

avondlockdown ingevoerd. Het ziet ernaar uit dat Nederland tot tenminste begin januari 2022 een 

avondlockdown zal kennen. Daarna zal een nieuw kabinet verantwoordelijk zijn voor de aanpak van het 

coronavirus. De voetbalsector is daarin belangrijk. Het biedt mensen in deze donkere tijden nog enige 

lichtpuntjes met voetbal op televisie en amateurwedstrijden in het weekend. De KNVB heeft de 

toezegging van de minister-president dat sport weer als eerste op het lijstje van versoepelingen staat, 

zodat er weer in de avonduren kan worden getraind. Daarnaast werkt de KNVB hard om de stadions 

weer open te krijgen voor publiek.  

 

2.3. Proces KNVB Strategisch Plan 2022 – 2026 

 
De KNVB kent een vierjarige beleidsperiode. Het huidige KNVB Strategisch Plan 2018 - 2022 loopt  
eind seizoen 2021/’22 af. Onder regie van de directie zal met raadpleging van diverse stakeholders, 
waaronder de afgevaardigden amateurvoetbal en de afgevaardigden betaald voetbal, het KNVB 
Strategisch Plan voor de periode 2022 – 2026 worden ontwikkeld. Dit plan zal in het voorjaar van 2022 
ter vaststelling aan de bondsvergadering worden voorgelegd. Aan de hand van een ppt.-presentatie 
schetst Marianne van Leeuwen (bondsbestuur) het proces naar deze bondsvergadering toe.  
De ppt.-presentatie is bij dit verslag gevoegd (bijlage 2). 
 
2.4. Nevenfuncties / financiële belangen toezichthouders, bestuurders en directieleden 
 

Zoals aangekondigd op de bondvergadering d.d. 24 juni 2021 is naar aanleiding van het artikel in de 

NRC d.d. 4 juni 2021 met een profiel van Jean Paul Decossaux, in opdracht van het bondsbestuur een 

feitenanalyse gemaakt. De uitkomst hiervan is besproken door het bondsbestuur en vervolgens door  

de bondsvoorzitter met de voorzitters van de raad van commissarissen betaald voetbal en de raad van 

toezicht amateurvoetbal. In de maatschappij alsook binnen de KNVB is compliance een steeds belang-

rijker onderwerp geworden. Ook de complianceregels van de KNVB zijn in de loop der jaren gewijzigd. 

Op grond van de huidige complianceregels van de KNVB is de situatie rond Jean Paul Decossaux niet 

verboden. Ook is uit de analyse gebleken dat hij geen misbruik van de situatie heeft gemaakt.  
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Het lijkt evenwel goed de complianceregels van de KNVB nog eens goed te analyseren. Het lijkt logisch 

deze verder aan te scherpen zodat ze meer voldoen aan wat de maatschappij en de leden vandaag de 

dag van de KNVB mogen verwachten. Wel is besloten dat Jean Paul Decossaux de KNVB niet meer zal 

vertegenwoordigen in het Sportlink-dossier. 
 

2.5. EURO 2020 – terugblik 

 

Ter vergadering geeft Gijs de Jong (secretaris generaal) aan de hand van bijgevoegde ppt.-

presentatie een terugblik op de succesvol verlopen organisatie van vier EURO 2020-wedstrijden in 

Amsterdam (bijlage 3) alsook een vooruitblik op de organisatie van het Futsal Euro 2022 dat van 19 

januari t/m 6 februari 2022 in Amsterdam en Groningen plaatsvindt (bijlage 4). In aanvulling op de 

sheets meldt hij dat het door de actuele ontwikkelingen rond COVID-19 nog onduidelijk is of en zo ja, 

in welke mate publiek bij de zaalvoetbalwedstrijden aanwezig kan zijn. Uiteraard zet de KNVB in zijn 

lobby richting de overheid ook op dit punt in op het maximaal haalbare.  

 

EURO 2020 - performancebonus UEFA  

De UEFA heeft de KNVB voor de succesvolle organisatie van EURO2020 een performance-bonus  

ad € 1,585.000,-- toegekend. In lijn met het advies van de UEFA, zoals weergegeven in haar brief d.d.  

18 oktober 2021, stellen het bestuur van de Stichting Events KNVB en het bondsbestuur voor deze 

bonus als navolgt te besteden:          

            

       2021/’22  2022/’23  

De Nationale Voetbaldag 2022 en 2023  € 167.500  € 167.500 

Bid WK vrouwen 2027    € 450.000  € 550.000 

Personeelskosten projecten    € 100.000  - 

KNVB Campus fase 4    -   € 150.000 

 

De UEFA adviseert de performancebonus o.a. aan te wenden voor het samen met Duitsland en België 

uit te brengen bid voor het WK Vrouwen 2027. Op de vraag van Henk Bolhaar (afgevaardigde 

amateurvoetbal of hieruit mag worden opgemaakt dat dit samenwerkingsverband voor de UEFA de 

enige serieuze kandidaat hiervoor is, meldt Gijs de Jong dat de UEFA hierin geen keuze maakt. Ieder 

lid of een combinatie van leden van de UEFA kan een bid voor het toernooi uitbrengen. Wel staat de 

UEFA positief tegenover de kandidatuur van Nederland, Duitsland en België samen. De gezamenlijke 

Scandinavische landen hebben er onlangs voor gekozen geen bid voor het WK Vrouwen 2027 uit te 

brengen maar voor het EK Vrouwen 2025. Verder wordt niet verwacht dat andere Europese landen 

zich voor het WK Vrouwen 2027 kandidaat zullen stellen. Vervolgens meldt hij desgevraagd dat:  

• de lopende discussie over het tweejaarlijks houden van WK’s de voortgang in het uitbrengen van 

het bid voor het WK Vrouwen 2027 ophoudt. Naar verwachting zal deze discussie volgende week 

worden afgerond en zal begin 2022 de bidrequirements voor het WK Vrouwen 2027 inclusief de 

deadline voor het inleveren van de bid, bekend worden gemaakt; 

• met de Belgische en Duitse bond inmiddels een Memorandum of Undertaking is ondertekend.  

Naar aanleiding hiervan en in navolging van de in oktober 2020 gelanceerde slogan “Three 

nations, one goal” wordt op dit moment nadere communicatie voorbereid. Ook België en Duitsland 

reserveren ieder € 1 mio voor het bid.  

 

De bondsvergadering stemt bij acclamatie in met de ter vergadering voorgestelde verdeling van de 

performancebonus van de UEFA.  
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3. VERSLAG BONDSVERGADERING D.D. 24 JUNI 2021 
 

De bondsvergadering stelt bij acclamatie het bij de agenda gevoegde verslag van de bondsvergadering 
d.d. 24 juni 2021 (concept) zonder wijziging vast.  

 
4. PROMOTIE EN DEGRADATIE TUSSEN EERSTE EN TWEEDE DIVISIE 
 
Op de bondsvergadering van 16 december 2019 is afgesproken geen promotie-/degradatieregeling te 

hanteren voor eerste teams tussen de Eerste divisie en de Tweede divisie voor de termijn van drie 

seizoenen (t/m het seizoen 2022/’23) en in de najaarsvergaderingen van 2021 een besluit te nemen 

voor de daaropvolgende seizoenen (vanaf 2023/’24). Via de agenda is voorgesteld op de 

bondsvergadering van 13 december 2021 een procedure af te spreken opdat besluitvorming hierover 

kan plaatsvinden tijdens de bondsvergadering in het voorjaar van 2022. In dit kader stelt het 

bondsbestuur ter vergadering voor een werkgroep te formeren die een advies voorbereidt en de 

samenstelling van deze werkgroep in samenspraak met de CED en de CVTD te bepalen.  

 

In reactie op de opmerking van Ludo Goudkuil (bondsafgevaardigde amateurvoetbal) terughoudend te 

zijn waar het gaat om het geven van mandaat aan de CVTD, meldt Mark Boetekees (general counsel) 

dat er op zich geen mandaat aan de CVTD wordt gegeven. Er wordt een werkgroep geformeerd die een 

voorstel voorbereidt. Met de CVTD zal overleg plaatsvinden over de vertegenwoordigers die vanuit het 

amateurvoetbal in deze werkgroep zullen plaatsnemen. Dit hoeven geen bestuursleden van de CVTD te 

zijn. Het kunnen ook vertegenwoordigers van clubs uit de Tweede divisie zijn.  

 

De bondsvergadering stemt bij acclamatie in met het ter vergadering neergelegde voorstel van het 

bondsbestuur.  
 
5. KNVB JAARVERSLAG SEIZOEN 2020/’21 
 
Het KNVB Jaarverslag seizoen 2020/’21 is op 12 november 2021 via digitale weg aan de 

bondsafgevaardigden en adviserende leden van de bondsvergadering gezonden.  

De bondsvergadering stelt bij acclamatie dit verslag zonder wijziging vast.  

 
6.  FINANCIËN 
 
6.1. Jaarrekening seizoen 20120'21 

 

De bondsvergadering stemt bij acclamatie in met de door de ledenraad amateurvoetbal vastgestelde 

jaarrekening amateurvoetbal seizoen 2020/’21, de door de algemene vergadering betaald voetbal 

vastgestelde jaarrekening betaald voetbal seizoen 2020/’21 alsmede het overzicht bondsgerelateerde 

activiteiten seizoen 2020/’21 zoals opgenomen in voornoemde jaarrekeningen en gevoegd bij de agenda.  

 

6.2. Verlenen van kwijting aan het bondsbestuur 

 

De bondsvergadering verleent bij acclamatie kwijting aan het bondsbestuur voor zijn financiële 

verantwoordelijkheid voor het gevoerde beleid van het afgelopen verenigingsjaar.  

 
 
 
 



 

  

 

  P. 6 

 

Bondsvergadering d.d. 13 december 2021 

Verslag (concept) 

7.  VERSLAG BONDSBESTUUR TWEEDE SEIZOENSHELFT 2020/’21  
 

De bondsvergadering neemt kennis van het bij de agenda gevoegde verslag van het bondsbestuur 

tweede seizoenshelft 2020/’21. 

 
8.  VERSLAG ONDERZOEKSCOMMISSIE INTEGRITEIT SEIZOEN 2020/’21 
 
In reactie op een vraag van Ton Hendrikx (afgevaardigde amateurvoetbal) geeft Mark Boetekees 
(general counsel) aan dat de onderzoekscommissie integriteit zowel in het betaald voetbal als het 
amateurvoetbal kan optreden. Vervolgens neemt de bondsvergadering kennis van het bij de agenda 
gevoegde verslag van de onderzoekscommissie integriteit seizoen 2020/’21.  

 
9. REGLEMENTAIRE AANGELEGENHEDEN  
  
9.1. Bekrachtiging en implementatie uitvoeringsbesluiten  

 

9.1.1. Opleidingsvergoeding vrouwenvoetbal  

De vergadering bekrachtigt bij acclamatie het op 27 juli 2021 op www.knvb.nl gepubliceerde uitvoering-

sbesluit Opleidingsvergoeding vrouwenvoetbal en stemt bij acclamatie in met implementatie hiervan in de 

reglementen.  

 

9.2. Voorstellen tot aanpassing van de Statuten en de reglementen  

 
9.2.1. Statuten: wijziging door de invoering van de begripsbepaling spelregels 

Door de invoering van de nieuwe begripsbepaling ‘spelregels’ (door de IFAB, FIFA, UEFA en/of KNVB 

vastgestelde regels volgens welke het voetbalspel wordt gespeeld) dient artikel 7 lid 1 onder a van de 

Statuten als navolgt te worden gewijzigd: 

 

Artikel 7 – Verplichtingen van de leden  

1. Leden van de KNVB als genoemd in artikel 6 lid 1 

van deze Statuten zijn verplicht: 

a. de Statuten en reglementen van de KNVB, de 

besluiten van haar organen, op het 

Dopingreglement KNVB gebaseerde besluiten 

van de Dopingautoriteit, alsmede de door het 

bondsbestuur en/of de sectiebesturen van 

toepassing verklaarde wedstrijdbepalingen, de 

spelregels zoals vastgesteld door de 

International Football Association Board (IFAB) 

daaronder begrepen, na te leven; 

1. Leden van de KNVB als genoemd in artikel 6 lid 1 

van deze Statuten zijn verplicht: 

a. de Statuten en reglementen van de KNVB, de 

besluiten van haar organen, op het 

Dopingreglement KNVB gebaseerde besluiten 

van de Dopingautoriteit, alsmede de door het 

bondsbestuur en/of de sectiebesturen van 

toepassing verklaarde wedstrijdbepalingen, de 

spelregels zoals vastgesteld door de 

International Football Association Board (IFAB) 

daaronder begrepen, na te leven; 

 

De bondsvergadering stemt bij acclamatie in met deze wijziging.  

 

9.2.2. Algemeen Reglement: afschaffen van de functie consul  

De bondsvergadering stemt bij acclamatie in met het voorstel de functie consul binnen de sectie 

amateurvoetbal per 1 juli 2022 te laten vervallen en daartoe artikel 16 van het Algemeen Reglement te 

schrappen. In het amateurvoetbal zullen de oorspronkelijke taken van een consul komen te liggen bij de 

thuisspelende vereniging (op grond van artikel 37 lid 8 van het Reglement Wedstrijden Amateurvoetbal).  

http://www.knvb.nl/
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In het jaarlijkse “Handboek competitiezaken amateurvoetbal” zal o.a. worden opgenomen dat de KNVB,  

op verzoek van een uitspelende vereniging bij de competitieleider, een onafhankelijk persoon (bijv. een 

scheidsrechter of een rapporteur) voor een herkeuring kan sturen. 

 

Op de bondsvergadering d.d. 24 juni 2021 is gemeld dat op de voorjaarsvergadering van de ledenraad 

amateurvoetbal is besloten besluitvorming over het afschaffen van de functie consul uit te stellen naar 

het najaar zodat er richting personen die deze functie vervullen, gepaste aandacht kan worden 

gegeven. Navraag leert dat dit nog niet heeft plaatsgevonden. Henk Hoiting (bondsafgevaardigde 

amateurvoetbal) heeft het bestuur amateurvoetbal op de vergadering van de ledenraad amateurvoetbal 

d.d. 4 december 2021 gevraagd deze aandacht alsnog te geven. Dit is toegezegd. Omdat de functie 

van consul een bondsfunctie is, herhaalt hij zijn verzoek op deze bondsvergadering. Consuls zijn 

mensen die veelal tientallen jaren voor dag en dauw de velden op bespeelbaarheid controleerden. 

Gepaste persoonlijke aandacht met daar waar van toepassing een onderscheiding is hier op zijn plaats. 

De bondsvoorzitter onderschrijft dit. Deze gevraagde aandacht zal zeker worden gegeven.  

 

9.2.3. Reglement Overschrijvingsbepalingen Algemeen, Opleidingsvergoeding en 

Solidariteitsbijdrage: wijziging regeling opleidingsvergoeding 

Op 24 juni 2021 heeft de bondsvergadering ingestemd met het wijzigen van de regeling van 

opleidingsvergoedingen in het Reglement Overschrijvingsbepalingen Algemeen, Opleidingsvergoeding 

en Solidariteitsbijdrage overeenkomstig de voorstellen van de desbetreffende werkgroep.  

Met inachtneming van dit besluit stemt de bondsvergadering bij acclamatie in met de uitwerking van 

deze voorstellen in de reglementen, (mede naar aanleiding van een onderzoek naar de 

opleidingskosten per divisie en klasse in het amateurvoetbal) als navolgt: 

 

Artikel 3 – Opleidingsvergoeding  

1. Een club is een opleidingsvergoeding verschuldigd 

overeenkomstig het bepaalde in dit reglement aan 

de clubs waarbij de speler gedurende zijn 

opleidingsperiode als speelgerechtigd lid is 

geregistreerd geweest, indien: 

a. de speler een spelerscontract heeft gesloten 

met die club of 

b. de speler met die club een opvolgend 

spelerscontract heeft gesloten; 

     voor het einde van het seizoen waarin de speler 

de leeftijd van 22 jaar heeft bereikt. 

1. Een club is een opleidingsvergoeding verschuldigd 

overeenkomstig het bepaalde in dit reglement aan 

de clubs waarbij de speler gedurende zijn 

opleidingsperiode als speelgerechtigd lid is 

geregistreerd geweest, indien: 

a. de speler een spelerscontract heeft gesloten 

met die club of 

b. de speler met die club een opvolgend 

spelerscontract heeft gesloten; 

          voor het einde van het seizoen waarin de      

          speler de leeftijd van 220 jaar heeft bereikt.  

 

Artikel 11 – Opleidingsperiode  

Voor het berekenen van de opleidingsvergoeding, 

genoemd in artikel 3 van dit reglement, geldt dat de 

opleidingsperiode maximaal twaalf jaar bedraagt: 

- de periode tot en met het verenigingsjaar waarin 

een speler negen jaar wordt, geldt hierbij als één 

opleidingsjaar; 

- voor de periode daarna geldt elk verenigingsjaar 

tot en met het verenigingsjaar waarin de speler 

twintig jaar wordt telkens als één opleidingsjaar. 

 

Voor het berekenen van de opleidingsvergoeding, 

genoemd in artikel 3 van dit reglement, geldt dat de 

opleidingsperiode maximaal twaalfnegen jaar bedraagt 

en wel als volgt: - de periode vanaf de leeftijdsgrens 

voor JO11 tot en met de leeftijdsgrens voor JO19 

waarbij elk verenigingsjaar in deze periode geldt als  

het verenigingsjaar waarin een speler negen jaar 

wordt, geldt hierbij als één opleidingsjaar.; 

- voor de periode daarna geldt elk verenigingsjaar 

tot en met het verenigingsjaar waarin de speler 

twintig jaar wordt telkens als één opleidingsjaar. 
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Artikel 12 – Verschuldigdheid en meldingsplicht  

1. De opleidingsvergoeding genoemd in artikel 3 lid 1 

van dit reglement is door een club verschuldigd 

voor de speler: 

a. met wie de club een spelerscontract heeft 

gesloten in de periode tot het einde van het 

seizoen waarin de speler de leeftijd van 22 jaar 

heeft bereikt. Voor de vaststelling van de datum 

waarop een spelerscontract is gesloten is de 

datum van ondertekening van het 

spelerscontract bepalend of de ingangsdatum 

van het spelerscontract indien deze datum op 

een eerder tijdstip ligt. 

b. met wie de club een opvolgend spelerscontract 

heeft gesloten, in de periode tot het einde van 

het seizoen waarin de speler de leeftijd van 22 

jaar heeft bereikt, doch alleen indien zijn oude 

club hem niet later dan 60 dagen voor de 

overeengekomen einddatum van het met hem 

gesloten spelerscontract een nieuw 

spelerscontract heeft aangeboden waarbij het 

basisjaarinkomen, exclusief premies en 

tekengeld, minimaal gelijk is aan het 

basisjaarinkomen, exclusief premies en 

tekengeld, als in het laatste jaar van het met 

hem gesloten spelerscontract. In afwijking van 

het gestelde onder a is in dit geval bepalend 

voor de vaststelling van de datum waarop een 

spelerscontract is gesloten, de datum waarop 

de speler speelgerechtigd is verklaard voor zijn 

nieuwe club.  

1. De opleidingsvergoeding genoemd in artikel 3 lid 1 

van dit reglement is door een club verschuldigd 

voor de speler: 

a. met wie de club een spelerscontract heeft 

gesloten in de periode tot het einde van het 

seizoen waarin de speler de leeftijd van 220 

jaar heeft bereikt. Voor de vaststelling van de 

datum waarop een spelerscontract is gesloten 

is de datum van ondertekening van het 

spelerscontract bepalend of de ingangsdatum 

van het spelerscontract indien deze datum op 

een eerder tijdstip ligt. 

b. met wie de club een opvolgend spelerscontract 

heeft gesloten, in de periode tot het einde van 

het seizoen waarin de speler de leeftijd van 220 

jaar heeft bereikt, doch alleen indien zijn oude 

club hem niet later dan 60 dagen voor de 

overeengekomen einddatum van het met hem 

gesloten spelerscontract een nieuw 

spelerscontract heeft aangeboden waarbij het 

basisjaarinkomen, exclusief premies en 

tekengeld, minimaal gelijk is aan het 

basisjaarinkomen, exclusief premies en 

tekengeld, als in het laatste jaar van het met 

hem gesloten spelerscontract. In afwijking van 

het gestelde onder a is in dit geval bepalend 

voor de vaststelling van de datum waarop een 

spelerscontract is gesloten, de datum waarop 

de speler speelgerechtigd is verklaard voor zijn 

nieuwe club. 

2. De opleidingsvergoeding genoemd in artikel 3 lid 2 

van dit reglement is door een 

betaaldvoetbalorganisatie verschuldigd voor de 

speler die in vijf bindende wedstrijden van het 

eerste elftal is uitgekomen in de periode tot het 

einde van het seizoen waarin de speler de leeftijd 

van 22 jaar heeft bereikt. 

2. De opleidingsvergoeding genoemd in artikel 3 lid 2 

van dit reglement is door een 

betaaldvoetbalorganisatie verschuldigd voor de 

speler die in vijf bindende wedstrijden van het 

eerste elftal is uitgekomen in de periode tot het 

einde van het seizoen waarin de speler de leeftijd 

van 220 jaar heeft bereikt. 

3. a. De opleidingsvergoeding komt ten goede aan 

alle clubs waarvoor de speler speelgerechtigd 

is geweest gedurende de opleidingsperiode. 

b. In afwijking van het onder a van dit lid 

bepaalde, komt in gevallen als genoemd in lid 1 

onder b van dit artikel de opleidings-vergoeding 

uitsluitend ten goede aan de laatste club 

waarbij de speler als speelgerechtigd lid 

geregistreerd is geweest. 

(ongewijzigd)  
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4. (nieuw) 4.  a.  In afwijking van het in sub a van lid 1 en sub a 

van lid 3 van dit artikel bepaalde, is geen 

opleidingsvergoeding verschuldigd aan de 

laatste club waarbij de speler als 

speelgerechtigd lid geregistreerd is geweest, 

indien het eerste team van de club die het 

spelerscontract met de speler heeft gesloten, 

drie of meer divisies/klassen lager speelt op het 

moment van het sluiten van het spelerscontract 

dan het eerste team van deze laatste club 

waarbij de speler als speelgerechtigd lid 

geregistreerd is geweest.  

 b. In afwijking van het in sub b van lid 1 en sub b 

van lid 3 van dit artikel bepaalde, is geen 

opleidingsvergoeding verschuldigd indien het 

eerste team van de club die het spelerscontract 

met de speler heeft gesloten, op het moment 

van het sluiten van het spelerscontract drie of 

meer divisies/klassen lager speelt dan het 

eerste team van de laatste club waarbij de 

speler als speelgerechtigd lid geregistreerd is 

geweest. 

4. Is eenmaal een opleidingsvergoeding verschuldigd, 

dan is hiermee, met uitzondering van het bepaalde 

in lid 1 onder b van dit artikel, de vergoedingsplicht 

in verband met een volgende overschrijving van 

die speler vervallen. 

45. Is eenmaal een opleidingsvergoeding verschuldigd, 

dan is hiermee, met uitzondering van het bepaalde 

in lid 1 onder b van dit artikel en met inachtneming 

van sub b van lid 4 van dit artikel, de 

vergoedingsplicht in verband met een volgende 

overschrijving van die speler vervallen. 

5. a. Indien de club die de opleidingsvergoeding 

moet betalen een betaaldvoetbalorganisatie is, 

bedraagt de hoogte van de 

opleidingsvergoeding € 1.609,- per 

opleidingsjaar, indien de club die de 

opleidingsvergoeding moet betalen een 

amateurvereniging is, bedraagt de te betalen 

opleidingsvergoeding € 594,- per 

opleidingsjaar. Indien de speler in een 

opleidingsjaar bij meer dan een club 

speelgerechtigd is geweest, hebben de 

desbetreffende clubs naar rato van het aantal 

dagen dat de speler bij die club speelgerechtigd 

was, recht op de opleidingsvergoeding. 

b. Het onder a van dit lid genoemde bedrag wordt 

elke drie jaar herzien, voor het eerst op 1 juli 

2017, overeenkomstig het 

consumentenprijsindexcijfer, CPI-alle 

huishoudens, zoals jaarlijks gepubliceerd door 

het Centraal Bureau voor de Statistiek, in die 

periode van drie jaar. Als peildatum geldt 

56. a. Indien de club die de opleidingsvergoeding 

moet betalen een betaaldvoetbalorganisatie is, 

bedraagt de hoogte van de 

opleidingsvergoeding € 1.609,- per 

opleidingsjaar.,  

b. iIndien de club die de opleidingsvergoeding moet 

betalen een amateurvereniging is, bedraagtis 

de te betalen opleidingsvergoeding € 594,- per 

opleidingsjaar afhankelijk van de divisie of 

klasse waarin het eerste team van deze club 

speelt op het moment van het sluiten van het 

spelerscontract met de speler en wel als volgt:. 

 - tweede divisie: € 600,-; 

 - derde divisie: € 600,-; 

 - hoofdklasse: € 500,-; 

 - eerste klasse: € 500,-; 

 - tweede klasse: € 400,-; 

 - derde klasse: € 400,-; 

 - vierde klasse: € 300,-; 

 - vijfde klasse: € 300,-. 
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telkens 1 januari van het eerste jaar van de 

laatst verstreken periode van drie jaar. 

c.   Indien de speler in een opleidingsjaar bij meer 

dan een club speelgerechtigd is geweest, 

hebben de desbetreffende clubs naar rato van 

het aantal dagen dat de speler bij die club 

speelgerechtigd was, recht op de 

opleidingsvergoeding. 

d. DeHet onder a en b van dit lid genoemde 

bedragen wordent elke drie jaar herzien, voor 

het eerst op 1 juli 202517, overeenkomstig het 

consumentenprijsindexcijfer, CPI-alle 

huishoudens, zoals jaarlijks gepubliceerd door 

het Centraal Bureau voor de Statistiek, in die 

periode van drie jaar. Als peildatum geldt 

telkens 1 januari van het eerste jaar van de 

laatst verstreken periode van drie jaar. 

6.  De club is verplicht schriftelijk aan de KNVB te 

melden dat zich een situatie als vermeld in lid 1 of 

lid 2 van dit artikel heeft voorgedaan. Deze melding 

dient binnen veertien dagen na de vijfde wedstrijd 

c.q. het sluiten van het spelerscontract plaats te 

vinden. 

6. (hernummeren naar 7.) 

 

10.   (HER)BENOEMING COMMISSIELEDEN  
 
10.1.  College van arbiters 
  
A-arbiters 
Aftredend en voor een periode van drie jaar herbenoembaar is mevrouw mr. E.C.B. Adriaanse. 
Mevrouw Adriaanse wordt op voordracht van het bondsbestuur bij acclamatie voor een nieuwe 
zittingsperiode van drie jaar in eigen vacature benoemd.  
 
B-arbiters 
Aftredend en voor een periode van drie jaar herbenoembaar zijn de heren: 
- mr. D. Goris (bestuurders amateurvoetbal) bindend voorgedragen door het bestuur amateurvoetbal;  
- C.F. Hollestelle (oefenmeesters) bindend voorgedragen door de VVON;  
- D.A. Hulshuizen (coaches betaald voetbal) bindend voorgedragen door de CBV; 
- mr. J. Soet (bestuurders betaald voetbal) bindend voorgedragen door de FBO;  
- mr. F.A.A.C. Traa (contractspelers) bindend voorgedragen door de CSR.  
De heren Goris, Hollestelle, Hulshuizen, Soet en Traa worden op bindende voordracht van genoemde 
geledingen bij acclamatie voor een nieuwe zittingsperiode van drie jaar in eigen vacature herbenoemd.  

 
10.2. Reglementscommissie 
 
Aftredend en voor een periode van drie jaar herbenoembaar is de heer mr. B.L.G. Moolhuijsen.  
Op voordracht van het bondsbestuur wordt de heer Moolhuijsen bij acclamatie voor een nieuwe 
zittingsperiode van drie jaar in eigen vacature herbenoemd.  
 
 
 



 

  

 

  P. 11 

 

Bondsvergadering d.d. 13 december 2021 

Verslag (concept) 

10.3. Onderzoekscommissie integriteit  
 

Op de buitengewone bondsvergadering d.d. 27 mei 2019 is de onderzoekscommissie integriteit 

ingesteld en zijn de leden benoemd. In een nog bestaande vacature wordt op voordracht van het 

bondsbestuur de heer drs. W. de Beauvesier Watson benoemd.  

 

11.  RONDVRAAG EN SLUITING  
 
• Nieuw lid van het bondsbestuur  
Met haar aantreden als directeur (voorzitter bestuur) betaald voetbal per 1 september 2021 maakt 
Marianne van Leeuwen qualitate qua deel uit van het bondsbestuur. Inmiddels heeft zij kennisgemaakt 
met de BVO’s, de CSR en de CTR en heeft zij vergaderingen van het bondsbestuur bijgewoond, maar 
voor de afgevaardigden amateurvoetbal is het vandaag voor het eerst dat zij haar zien. Op verzoek van  
Henk Bolhaar (bondsafgevaardigde amateurvoetbal) introduceert zij zichzelf.  

 

• Bondsvergadering voorjaar 2022 
De bondsvergadering zal in het voorjaar van 2022 plaatsvinden op 22 of 23 juni 2022. De datum is 
afhankelijk van het wedstrijdprogramma van de OranjeLeeuwinnen in die periode. Zodra hierover 
duidelijkheid bestaat, zal de datum definitief worden vastgesteld.  
 

• Afscheidnemende leden van de ledenraad amateurvoetbal  
Dit jaar treden drie leden af als lid van de ledenraad amateurvoetbal. Op de najaarsvergadering van 
deze raad zijn zij uitgebreid toegesproken. Ook in deze bondsvergadering vraagt de bondsvoorzitter 
aandacht voor Joep Timmermans, Sander van Beuzekom en Klaas Groenendijk. Hij dankt hen namens 
de bondvergadering voor hun inzet gedurende de vele jaren dat zij actief zijn geweest in het Nederlands 
voetbal en wenst ze alle succes toe in datgene wat in de toekomst op hun pad komt.  

 
Niets meer aan de orde zijnde, dankt de bondsvoorzitter de aanwezigen voor hun bijdrage en sluit hij de 

vergadering.  
 
 
Zeist, 3 februari 2022 
NW / Bondsvergadering d.d. 13 december 2021 
Vastgesteld op de bondsvergadering ….. 



 

BESLUITENLIJST  

 

BONDSVERGADERING 
 
Datum : 13 december 2021 

 

 

A.p. Onderwerp Besluit 

   

2.5. EURO 2020 – terugblik  Ingestemd wordt met het voorstel de UEFA performancebonus ad  
€ 1.585.000,-- als navolgt te verdelen: 

                                                                   2021/’22  2022/’23  

De Nationale Voetbaldag 2022 en 2023    € 167.500  € 167.500 

Bid WK vrouwen 2027             € 450.000  € 550.000 

Personeelskosten projecten             € 100.000   - 

KNVB Campus fase 4              -   € 150.000 

                     
3. Verslag bondsverg. d.d. 24.06.21 Het verslag wordt zonder wijzigingen vastgesteld. 
   
4. Promotie en degradatie tussen 

eerste en tweede divisie 
Ingestemd wordt met het formeren van een werkgroep die een advies 
voorbereidt voor besluitvorming in de bondsvergadering van juni 2022 
inzake een promotie-/degradatieregeling voor eerste teams tussen de 
Eerste divisie en de Tweede divisie per seizoen 2023/’24 en de 
samenstelling van deze werkgroep in samenspraak met de CED en 
CVTD te bepalen.  

   
5. KNVB Jaarverslag 2020/’21 Het verslag wordt vastgesteld.  
   
6.1.  Jaarrekening 2020/’21 Ingestemd wordt met de door de LRAV vastgestelde jaarrekening AV 

2020/’21, de door de AVBV vastgestelde jaarrekening BV 2020/’21 en 
het overzicht bondsgerelateerde activiteiten seizoen 2020/’21.  

   
6.2. Verlenen van kwijting aan het 

bondsbestuur 
Het bondsbestuur wordt kwijting verleend voor zijn financiële verant-
woordelijkheid voor het gevoerde beleid van het afgelopen verslagjaar. 

   
7. Verslag bondsbestuur tweede  

seizoenshelft 2020/’21 
Het verslag wordt voor kennisgeving aangenomen. 

   
8. Verslag onderzoekscommissie 

integriteit 2020/’21 
Het verslag wordt voor kennisgeving aangenomen. 

   
9.1. Bekrachtiging en implementatie 

uitvoeringsbesluiten 
Het navolgende uitvoeringsbesluit wordt bekrachtigd: 

• 9.1.1. het op 27.07.21 gepubliceerde uitvoeringsbesluit 
       Opleidingsvergoeding vrouwenvoetbal. Tevens wordt ingestemd  
        met implementatie hiervan in de reglementen.  

   
9.2. Voorstellen tot aanpassing van de 

Statuten en reglementen 
Ingestemd wordt met de navolgende voorstellen tot aanpassing van 
de Statuten en reglementen  

  • 9.2.1. Statuten: wijziging door de invoering van de begripsbepaling 
spelregels; 

• 9.2.2. Algemeen Reglement: afschaffen van de functie consul. 
Toegezegd wordt aan de afscheidnemende consuls gepaste 
aandacht te besteden; 

• 9.2.3. Reglement Overschrijvingsbepalingen Algemeen, 
Opleidingsvergoeding en Solidariteitsbijdrage: wijziging regeling 
opleidingsvergoeding. 
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10.1. College van arbiters A-arbiters 
Herbenoemd in eigen vacature voor een periode van drie jaar:  
Mr. E.C.G. Adriaanse. 

   B-arbiters 
Herbenoemd in eigen vacature voor een periode van drie jaar:  
Mr. D. Goris, C.F. Hollestelle, D.A. Hulshuizen, mr. J. Soet en  
mr. F.A.A.C. Traa  

   
10.2. Reglementscommissie Herbeboemd in eigen vacature voor een periode van drie jaar:  

mr. B.L.G. Moolhuijsen 
   
10.3. Onderzoekscommissie integriteit Benoemd in een nog bestaande vacature:  

drs, W. de Beauvesier Watson 
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OPENINGSWOORD BONDSVERGADERING  
 
Datum : 13 december 2021 

   

 
 
Uitgesproken door Just Spee, bondsvoorzitter 

 
Goedenavond iedereen, hartelijk welkom bij deze vergadering van de bond. Ik heet welkom alle 
bondsafgevaardigden en adviserende leden van de bondsvergadering die in Microsoft Teams-
vergadering aanwezig zijn, de belangstellenden die via een openbare livestream de vergadering  
volgen en natuurlijk een bijzonder welkom aan ons erelid Michael van Praag alsook aan de 
vertegenwoordiger van de UEFA Marios Georgiou. Welkom allemaal, fijn om jullie allen, amateur- en 
betaald voetbal verenigd, weer te zien. Virtueel weliswaar. We waren bijna alweer gewend elkaar in 
vergaderzalen, rond voetbalwedstrijden en elders te ontmoeten. Maar het kan even niet meer als gevolg 
van de nieuwste ontwikkeling van Covid. Het zij zo.  
  
Niet dat we stilzitten in het schijnsel van Covid, in tegendeel zou ik zeggen. We hebben als bond, 
namens jullie, een degelijke lobby met goede contacten op regeringsniveau, in de politiek en op de 
ministeries. We zijn het daar lang niet altijd eens met elkaar, maar de verstandhouding is goed; we 
luisteren naar elkaar en hebben als uitgangspunt elkaar te helpen. Waardoor serieuze input van ons 
nooit zomaar terzijde geschoven wordt.   
  
Ik merk, bijvoorbeeld als lid van het UEFA-bestuur, dat het voetbal zeker óók in deze tijd als een 
belangrijke speler in onze maatschappijen wordt gezien. Zelf spelen is gezond, ernaar kijken biedt 
afleiding, topvoetbal heeft bovendien een gevarieerde impact op onze maatschappijen; verbindend en 
economisch van belang. Dat wordt gewaardeerd en waar nodig beschermd. Dat laatste, daar moeten 
we zelf uiteraard ook kien op zijn. Vandaar onze kritische opstelling waar het om plannen rond een 
Europese Superleague gaat en waar over een uitbreiding van de frequentie van WK’s gesproken 
wordt.  
  
Ons voetbal staat ook bekend om zijn haast vanzelfsprekende veerkracht; het vermogen om na 
tegenslag terug te komen. Het hoort bij onze sport, in competitie nooit opgeven maar doorgaan en 
terugkeren. In ons vertegenwoordigend voetbal, waarmee we over het algemeen zowel bij mannen als 
vrouwen goed presteren, zie je dat ook duidelijk terug. Het Nederlands elftal heeft daar onder het 
bezielend leiderschap van Louis van Gaal weer een staaltje van laten zien. Daarmee bewijst ons 
voetbal naast een entertaining business te zijn ook een voorbeeld te kunnen zijn van hoe je wendingen 
doet in moeilijke tijden. We geven niet op, nooit, en we komen terug. Ook dankzij jullie trouwens.      
Ons leiderschap, jullie leiderschap, mits stevig, faciliteert immers ons voetbal.  
  
Het succes van Oranje brengt ons in Qatar, een land waar vanuit westers perspectief veel op aan te 
merken valt. Een land ook waar we niet zomaar heen gaan. Los van het sportieve traject zijn we ook 
stevig voorbereid op de sociaal-maatschappelijke en politieke impact van deelname aan een WK in een 
land als Qatar. We gaan dus niet zomaar, we willen wereldkampioen worden op de eerste plaats, maar 
we kiezen ook niet voor de gemakkelijkste oplossing: veel schreeuwen en in werkelijkheid weinig 
doen.  Nee, het gaat ons erom een werkelijke bijdrage te leveren aan het verbeteren van de 
arbeidsomstandigheden van de mensen daar. En vergeet ook niet dat we al langer een bijdrage aan 
de ontwikkeling van meidenvoetbal aldaar leveren. Kortom, we zullen zeker, zoals dat heet, een 
footprint van onze aanwezigheid daar achterlaten.  
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Maar we gaan op de eerste plaats om er te voetballen. Zoals we er ook hier in eigen land in de eerste 
plaats voor het voetbal zijn. Ik snap dat we door onze enorme aanwezigheid in de maatschappij, voetbal 
als icoon van zowel gezondheid en verbinding àls entertainment, ook als vehikel voor maatschappelijke 
discussies geschikt zijn. Daarom doen we daaraan mee. Maar reken ons in dat perspectief niet alleen af 
op wel of geen quotes van bestuurders, spelers en trainers, neem ons niet slechts de maat over wel of 
geen regenboogvlag. Reken ons met name af op wat we werkelijk doen en achterlaten. We zijn een 
voetbalbond; presteren doe je het op het veld, liefst met zoveel mogelijk toeschouwers, die komen 
kijken naar waar we hier met zijn allen goed in zijn: voetballen.   
  
Laten we de bondsvergadering starten, ik hoop op een vruchtbare sessie.  

 
  

* * * * * 



1

1

aug sep okt nov dec

Tijdens de eerste seizoenshelft wordt informatie 
verzameld en schetsen we de contouren van het plan

8 november
Heidag directie 

(visie, missie)

jan

KPI’s en ontwikkelagenda
(strategieteams)

Gesprekken BVO’s
(Marianne van Leeuwen)

Bijeenkomsten

Activiteiten

2 december
Strategisch DO

(visie, missie)

Externe trendanalyse
(TrendActive)

Evaluatie personeel
(insights x strategie en beleid)

Interviews directie
(insights x strategie en beleid)

Focusgroepen AV
(verenigingsadvies x insights x strategie en beleid)

Persoonlijke interviews directie
(directie)

Input SWOT en strategische speerpunten
(strategieteams)

2

jan feb mrt apr mei

In de tweede seizoenshelft maken we de strategie en 
delen we die met in- en externe stakeholders

13 & 14 januari
Heidag directie 

(SWOT, speerpunten)

jun

18, 22 & 23 juni
Ledenraad AV, 

AVBV, 
Bondsvergadering

11 & 12 februari
Werkconferentie LR

16, 30 & 31 maart
Vergaderingen RvT, 

RvC & BB

Gesprekken stakeholders
(clubs, partners, overheid, media)

Betrekken OR/medewerkers
(strategieteams)

Conceptversie strategisch plan
(strategieteams)

20 april
Strategisch DO
(definitieve keuzes)

Redactie en opmaak
(communicatie)

Uitwerken (seizoens)plan
(strategieteams)

Bijeenkomsten

Activiteiten

Begroting 2022/’23
(finance & control x strategieteams)

1
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EURO 2020

Kalender internationale events 2017 - 2027

WEURO 
2017

EURO 
2020

FEURO 
2022

CL 
Women

2023

Youth
WC?

WC 
Women
2027?
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Impact Covid

• Verplaatsing 2020 -> 2021

• Speelsteden + speelschema

• Extra maatregelen + kosten

• Gedeeltelijk publiek (33%)

• Geen Fanzone/ viewings

Exposure Internationaal

5.2 billion
LIVE bereik cummulatief

1’099’278
Bezoekers in de stadionsGrootste event

Met bezoekers sinds de start van de 
pandemie

Positieve
feedback
Ontvangen van toernooi sponsoren

328 million
Gemiddeld aantal LIVE kijker finale

32.2 million 
Volgers social media channels (Facebook, 
Instagram, Twitter, TikTok), 8.8 million nieuwe
volgers

1.28 billion
Video views over alle social media 
accounts

994’900
Artikelen gepubliceerd
wereldwijd

3
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Exposure nationaal

110 miljoen
bereik cummulatief EURO 
wedstrijden in Nederland

60’952
Totaal bezoekers in JCA5,5 miljoen

Gemiddeld aantal kijkers Oranje

4 miljoen
Nederlandse kijkers finale 

363’847
EURO 2020 App gebruikers

66 miljoen
Screen views EURO 2020 app

Exposure 1e Nationale Voetbaldag (NVD) 

703’400
Instagram Face Filters gebruikt

151’000
Kijkers NVD documentaire

104’000
Deelnemers en vrijwilligers

561
Deelnemende verenigingen

€ 202,374
Geïnvesteerd in 
voetbalverenigingen

1’256
Streams van Warming-Up NVD als
kick off van de NVD

5
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Vervolg Nationale Voetbaldag

• 11 juni 2022 editie 2

• NVD = legacy project EURO 2020

• KNVB ondersteunt bij organisatie

• Opzet vergelijkbaar met 2021

• Streven = meer verenigingen + meer deelnemers

Financiën EURO 2020 – Stichting Events KNVB

• Begroting UEFA/ FIFA toernooien/ finales = separaat

• Begroting + risico's bij Stichting Events KNVB + UEFA/ FIFA

• Kosten EURO 2020: UEFA, KNVB (in kind) + subsidie van VWS

• UEFA vergoeding beschikbaar:
• Blijk van waardering
• Geoormerkte investering in ontwikkeling voetbal + toekomstige bids

7
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Specificatie bestemming UEFA vergoeding

2021/2022 2022/2023

• De Nationale Voetbaldag ’22 & ‘23 € 167,5k € 167,5k 
• Bid WK vrouwen ‘27 € 450,0k € 550,0k
• Personeelskosten projecten € 100k €    -
• KNVB Campus fase 4 €    - € 150k

9

10



INTERNATIONALE STRATEGIE

Ecosysteem Innovatie Evenementen WorldCoaches New business

1

2
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INTERNATIONALE STRATEGIEEVENEMENTEN

FEITEN & CIJFERS

3
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OBJECTIVES
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Interactieve kennisbijeenkomsten aan de 
vooravond van Oranje Futsal interlands 
met trainers/bestuurders van lokale 
verenigingen waarin er meerdere thema’s 
(imago, participatie, aanbod) in relatie tot 
Futsal middels gastsprekers wordt 
besproken.

Homegrown Heroes Futsal Seminars Streetfutsal Championships (FSC)

Educatief programma voor HR-studenten om 
kennis te maken met de organisatie van een 
groot internationaal sportevenement met 
focus of de werving van Volunteers voor 
FEURO2022.

Een open NK 
straatvoetbal/futsalkampioenschap voor 
jongens en meiden onder de 18 jaar. In 
Amsterdam en Groningen

23 – 24 Oktober (USWA Amsterdam)

27 – 28 December (Europapark, 
Groningen)

LEGACY ACTIVITEITEN 1/2

In aanloop naar het FEURO2022 toernooi 
bieden wij scholen, voetbalverenigingen, 
buurtsportorganisaties e.d. de 
mogelijkheid om zich aan te melden voor 
een Futsal Euro pakket met items (posters, 
ballen, infographic, hesjes, partner promo) 
en kans te maken op een futsal training 
gegeven door Oranje Futsal 
internationals/Futsal influencers op een 
door hun georganiseerd event.

Eredivisie Zaalvoetbal *LIVE* Futsal EURO Festivals Future of Futsal League

Om het imago, de deelname en de 
zichtbaarheid van Futsal te vergroten, 
voorzien we alle clubs uit de Eredivisie 
Zaalvoetbal met camerasystemen die de 
wedstrijden automatisch volgen en 
vastleggen. Hierdoor is elke goal en panna 
live te zien én terug te kijken zodat we nooit 
meer een hoogstandje hoeven te missen van 
de meesters van de kleine ruimte.   

Pilot jeugdfutsalcompetitie voor lokale 
voetbal/zaalvoetbalverenigingen. Met als 
doel, het creëren van structurele lokale 
jeugdfutsal competities als een verrijking 
van het traditionele voetbalaanbod.

LEGACY ACTIVITEITEN 2/2

7
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Campagne video
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a

Strategische 
doelen 2022/’26

K N V B  S T R A T E G I E



Strategie 2022-2026

ONZE MISSIE

DE KNVB BRENGT HET 

VOETBAL IN NEDERLAND 

NAAR EEN STEEDS HOGER 

NIVEAU EN ZET DE 

VERBINDENDE KRACHT 

VAN HET VOETBAL IN VOOR 

EEN POSITIEVE IMPACT OP 

DE SAMENLEVING.

ONZE VISIE

ONS VOETBAL KLEURT DE 

WERELD ORANJE.

2022-2026

Amateurclubs 

toekomst 

bestendig

Meer fans en 

supporters

Zichtbare 

maatschappe-

lijke impact

Betaald 

voetbal op een 

hoger niveau

Meer 

voetballers

Een groot 

toernooi 

winnen



Strategie 2022-2026

AMBITIE LANGE TERMIJN

We willen wereldkampioen 

worden met onze Oranje 

mannen en vrouwen.

DOELEN 2022-2026

• De Oranje mannen en/of 

vrouwen winnen een groot 

toernooi.

• Alle nationale (jeugd)teams 

plaatsen zich altijd voor EK’s

en WK’s.

• Training en performance 

faciliteiten KNVB Campus 

op nationaal topniveau.

• Minimaal twee grote 

internationale evenementen 

naar Nederland halen.

2022-2026

Amateurclubs 

toekomst 

bestendig

Meer fans en 

supporters

Zichtbare 

maatschappe 

lijke impact

Betaald 

voetbal op een 

hoger niveau

Meer 

voetballers

Met oranje 

een groot 

toernooi 

winnen

ACTIES KORTE TERMIJN

• Versterken van de staf van 

nationale teams met data & 

performance- en video 

analyse.

• Sterkere tegenstanders voor 

jeugdteams bij oefen-

wedstrijden en –toernooien.

• Bewaken van een 

voetbaltechnische oranje 

draad die door alle nationale 

teams heen loopt.

• Investeren in de kwaliteit 

van de topopleidingen van 

KNVB Academie.

• Uitbreiden van de KNVB 

Campus als thuisbasis van 

alle nationale teams.

• Bid WK vrouwen 2027 en 

Nations League Finals 2023.

• Lobbyen en meewerken in 

FIFA en UEFA geledingen in 

het belang van Nederland.

Een groot 

toernooi 

winnen

2022-2026



Strategie 2022-2026

AMBITIE LANGE TERMIJN

Meer mensen laten voetballen 

in ons unieke 

voetballandschap.

DOELEN 2022-2026

• Er nemen minimaal 1 

miljoen actieve voetballers 

deel aan KNVB competities.

• Het aantal vrouwelijke 

actieve voetballers is 

toegenomen tot 175.000.

• Er nemen 400.000 

voetballers deel aan 

alternatieve activiteiten op 

straat, op het veld, in de 

zaal en/of op school.

2022-2026

Amateurclubs 

toekomst 

bestendig

Meer fans en 

supporters

Zichtbare 

maatschappe 

lijke impact

Betaald 

voetbal op een 

hoger niveau

Meer 

voetballers

Een groot 

toernooi 

winnen

ACTIES KORTE TERMIJN

• KNVB competities 

doorontwikkelen en beter 

laten aansluiten bij 

verschillende doelgroepen.

• Met de KNVB Academie 

zorgen voor voldoende 

trainers en scheidsrechters 

voor iedere voetballer.

• Alternatieve activiteiten 

(door)ontwikkelen voor veld, 

zaal, school, straat.

• Nieuwe 

lidmaatschapsvormen 

ontwikkelen.

• Spelregelvernieuwing om 

het voetbalspel 

aantrekkelijker te maken.

• Internationale evenementen 

naar Nederland halen ter 

inspiratie.

• Samen met clubs, trainers 

en scheidsrechters werken 

aan een veilig sportklimaat.

Meer 

voetballers

2022-2026



Strategie 2022-2026

AMBITIE LANGE TERMIJN

Meer fans en supporters, met 

de beste voetbalbeleving.

DOELEN 2022-2026

• Toegankelijkheid, veiligheid 

en gastvrijheid in stadions 

verbeteren.

• Wangedrag supporters in en 

rond stadions verminderen.

• Volle stadions voor alle 

Oranje wedstrijden.

• Meer loyale fans voor 

Oranje.

2022-2026

Amateurclubs 

toekomst 

bestendig

Meer voetbal 

liefhebbers

Zichtbare 

maatschappe 

lijke impact

Betaald 

voetbal op een 

hoger niveau

Meer 

voetballers

Een groot 

toernooi 

winnen

ACTIES KORTE TERMIJN

• De belangen van supporters 

waarborgen met een 

supporter liaison officer

(SLO) bij de KNVB.

• Met clubs en overheid 

werken aan veiligheid van 

en in stadions.

• Service en communicatie 

van en naar Oranjefans 

optimaliseren.

• Ultieme fanbeleving 

neerzetten in aanloop naar 

en tijdens eindtoernooien.

• Grootste thuisevenement 

ooit organiseren tijdens het 

WK in Qatar.

Meer fans en 

supporters

2022-2026



Strategie 2022-2026

AMBITIE LANGE TERMIJN

Met het Nederlands betaald 

voetbal op sportief en 

commercieel vlak sterke groei 

realiseren.

DOELEN 2022-2026

• Met de mannen de top 6 en 

met de vrouwen de top 10 

van de UEFA 

coëfficiëntenlijst bereiken.

• Goede samenwerking met 

ECV en CED (NL League), 

clubs, spelers en trainers.

• Bijdragen aan meer 

inkomsten voor het 

Nederlands betaald voetbal.

• Uitbreiden en verder 

professionaliseren Vrouwen 

Eredivisie.

• Betaald voetbal clubs 

versterken.

• Toegenomen tevredenheid 

over dienstverlening KNVB.

2022-2026

Amateurclubs 

toekomst 

bestendig

Meer fans en 

supporters

Zichtbare 

maatschappe 

lijke impact

Betaald 

voetbal op een 

hoger niveau

Meer 

voetballers

Een groot 

toernooi 

winnen

ACTIES KORTE TERMIJN

• Belangen betaald voetbal 

behartigen bij FIFA en 

UEFA.

• Succesvol maken 

competitiebestuur met ECV 

en CED.

• Samenwerken aan nieuwe 

en bestaande commerciële 

initiatieven.

• Commerciële exploitatie 

Vrouwen Eredivisie naar 

ECV.

• Medezeggenschap voor 

vrouwelijke spelers 

organiseren.

• Intensiveren bestrijding 

matchfixing.

• Met clubs jeugdopleidingen 

en top(jeugd)competities 

versterken.

• Uitbreiden van opleidingen 

KNVB Expertise voor 

doelgroepen binnen BVO’s.

Betaald 

voetbal op 

een hoger 

niveau

2022-2026



Strategie 2022-2026

AMBITIE LANGE TERMIJN

Een toekomstbestendige 

verenigingsinfrastructuur met 

clubs die over goede én 

voldoende vrijwilligers 

beschikken.

DOELEN 2022-2026

• Meer (opgeleide) trainers, 

scheidsrechters en 

bestuurders binnen clubs. 

• 80% van de clubs heeft een 

hoofd opleiding en 50% een 

scheidsrechterscoördinator.

• Het aantal KNVB-

scheidsrechters is gestegen 

met 25%.

• Verdubbeling vrouwelijke 

trainers, scheidsrechters en 

bestuurders.

• Toegenomen tevredenheid 

over dienstverlening KNVB.

2022-2026

Meer fans en 

supporters

Zichtbare 

maatschappe 

lijke impact

Betaald 

voetbal op een 

hoger niveau

Meer 

voetballers

Een groot 

toernooi 

winnen

ACTIES KORTE TERMIJN

• Met de KNVB Academie 

meer trainers, 

scheidsrechters, 

bestuurders en 

coördinatoren opleiden.

• Door middel van 

communities onderlinge 

uitwisseling van kennis en 

ervaringen faciliteren  

(bijvoorbeeld EenTweetje).

• Clubs op een slimme en 

effectieve manier helpen 

met hun (ontwikkel)vragen.

• Clubs inspireren met nieuw 

voetbalaanbod en 

toekomstige 

verdienmodellen.

• Clubs ondersteunen en 

stimuleren op gebied van 

een veilig sportklimaat.

• Aanpak risicoverenigingen 

voortzetten.

Amateurclubs 

toekomst 

bestendig

2022-2026



Strategie 2022-2026

AMBITIE LANGE TERMIJN

De maatschappelijke bijdrage 

en impact van het voetbal in 

binnen- en buitenland is 

onbetwist en beter zichtbaar.

DOELEN 2022-2026

• De maatschappelijke impact 

van het voetbal beter voor 

het voetlicht brengen.

• Politiek en maatschappij 

omarmen en benutten het 

voetbal nog meer.

• Direct en indirect bijdragen 

aan maatschappelijke 

thema’s zoals gezondheid, 

inclusiviteit en 

duurzaamheid.

2022-2026

Amateurclubs 

toekomst 

bestendig

Meer fans en 

supporters

Meer 

maatschappe 

lijke impact

Betaald 

voetbal op een 

hoger niveau

Meer 

voetballers

Een groot 

toernooi 

winnen

ACTIES KORTE TERMIJN

• Politieke relaties en netwerk 

in Den Haag versterken.

• Prominente rol innemen in 

de sportlobby.

• Proactief verhalen vertellen 

over de rol van voetbal in de 

samenleving.

• De kleur oranje inzetten als 

symbool voor de 

maatschappelijke impact 

van het voetbal.

• SROI tool (hoe zorg je voor 

meer impact met voetbal) 

inzetten bij clubs.

• Continueren van One Love, 

Ons Voetbal Is Voor 

Iedereen (OVIVI) en 

Worldcoaches.

• Maatschappelijk bewust 

deelnemen aan het WK in 

Qatar.

Zichtbare 

maatschappe-

lijke impact

2022-2026
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Onze spelprincipes

K N V B  S T R A T E G I E



Strategie 2022-2026

ZO GAAN WE ONZE DOELEN REALISEREN:

• KNVB MODERNE WERKGEVER. KNVB is een 

aansprekende en aantrekkelijke werkgever.

• DIVERSITEIT, INCLUSIE EN GELIJKWAARDIGHEID. Een 

grotere verscheidenheid aan perspectieven, achtergronden en 

inzichten helpt ons om beter te presteren.

• SAMENWERKEN. In alles wat we doen, werken we samen 

met onze partners binnen en buiten de (voetbal)sport.

• VERNIEUWEN EN ONDERNEMEN. We versterken de 

voetbalsport met innovatie en (nieuwe) verdienmodellen.

• DIGITALISEREN. Technologie is de drijvende kracht om onze 

strategische doelen te bereiken of te versnellen. 

Spelprincipes
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Exploitatierekening KNVB 
 
    Begroting   Prognose   Begroting   Jaarrekening 

    2022/'23   2021/'22   2021/'22   2020/'21 

Bedrijfsopbrengsten         
         

UEFA bijdragen 1 2.390.000  2.540.000  2.390.000  2.400.000 

FIFA bijdragen 2 908.300  1.020.000  880.000  2.260.000 

Resultaat stichting Events KNVB  0  0  0  0 

Bijdragen door KNVB-entiteiten  50.000  50.000  50.000  951.000 

Opbrengsten barters  0  0  0  13.000 

Overige baten  0  300  0  19.000 

Onderlinge bijdragen resultaat  -145.300  880.700  935.100  527.000 
         

Som der bedrijfsopbrengsten  3.203.000   4.491.000   4.255.100   6.170.000 

         
Bedrijfslasten         
Personeelskosten  299.500  355.800  380.100  312.000 

Afschrijvingen  0  0  0  0 

Huisvestingskosten  471.300  462.500  462.500  453.000 

Bestuurs- en commissiekosten 3 152.000  271.500  149.000  152.000 

Communicatiekosten  0  0  0  0 

Kosten ondersteuning en advisering  0  0  0  0 
Onderlinge bijdragen KNVB-
entiteiten 4 2.429.300  2.550.000  2.410.000  3.834.000 

Kosten barters  0  0  0  13.000 

Overige bedrijfslasten  0  0  0  17.000 

Som der bedrijfslasten  3.352.100   3.639.800   3.401.600   4.781.000 

         

Bedrijfsresultaat  -149.100  851.200  853.500  1.389.000 

         
 Financiële Opbrengsten en Kosten  -1.000  -1.400  -1.000  4.000 

Resultaat voor belastingen  -150.100   849.800   852.500   1.393.000 

         
Belastingen  0  0  0  0 

Resultaat deelnemingen 5 150.100  -849.800  -852.500  -492.000 

Resultaat na belastingen  0   0   0   901.000 



 

 

Toelichting  
 

1. UEFA bijdragen 
Het HatTrick programma (HatTrick V) loopt tot en met het boekjaar 2023/’24. De jaarlijkse uitkering bedraagt 
maximaal € 2.390.000.  
 

2. FIFA bijdragen 
Het FIFA Forward Programme loopt tot en met het kalenderjaar 2022. De FIFA-bijdrage voor het seizoen 2022/’23 
bedraagt circa € 908.300.  
 

3. Bestuur en Commissiekosten 
    Begroting   Prognose   Begroting   Jaarrekening 
    2022/'23   2021/'22   2021/'22   2020/'21 

Bestuurs- en commissiekosten   68.000   63.000   75.000   26.000 

Kosten WK BID 2027 3.1 P.M.  150.000           P.M.  37.000 

Internationale bijeenkomsten   30.000   20.000   30.000   13.000 

Receptie- en representatiekosten    36.000   20.000   25.000   43.000 

Huldeblijken    8.000      8.500    8.000     14.000 
Kosten bondsvergadering   10.000   10.000   10.000   19.000 
Kosten diverse commissies   0   0   1.000                       0 

Bestuurs- en commissiekosten   152.000   271.500   149.000   152.000 

         
3.1 Kosten WK BID 2027 
De KNVB werkt met de Belgische Voetbalbond en de Deutscher Fußball-Bund aan een bid voor de organisatie 
van het WK Vrouwen 2027. De kosten hiervoor dienen nog intern te worden besproken en zullen volgens een 
besluit van de Bondsvergadering en het genereuze gebaar van de UEFA naar aanleiding van de organisatie van 
EURO 2020, gedekt worden uit de bonus die van UEFA is verkregen. 
 

4. Bijdragen KNVB entiteiten 
    Begroting   Prognose   Begroting   Jaarrekening 
    2022/'23   2021/'22   2021/'22   2020/'21 

Bijdrage aan KNVB Academie inzake 
internationale projecten   63.000   63.000   63.000   63.000 
Uitkeringen met betrekking to UEFA  1.590.000   1.590.000   1.590.000   1.600.000 
Uitkeringen FIFA Forward operational 
costs 4.1 748.000   697.000   697.000   735.000 
Uitkeringen FIFA Forward projects  28.300   200.000   60.000   1.436.000 

Onderlinge bijdragen KNVB-entiteiten   2.429.300   2.550.000   2.410.00   3.834.000 

 
4.1 Uitkering FIFA Forward Operational costs 
De FIFA-bijdrage voor operationele kosten bedraagt € 880.000. Deze bijdrage wordt op basis van de door de FIFA 
gestelde voorwaarden voor circa € 308.000 toebedeeld aan de businessunit BV en voor circa € 440.000 
toebedeeld aan de businessunit AV. De resterende bijdrage van circa € 132.000 blijft binnen de bondsgerelateerde 
activiteiten, ter dekking van de kosten verband houdend met de functies van Secretaris-Generaal en 
bondsvoorzitter.  
 
 

5. Resultaat deelnemingen 
    Begroting   Prognose   Begroting   Jaarrekening 
    2022/'23   2021/'22   2021/'22   2020/'21 

Resultaat deelneming Sportlink Services 
B.V. 5.1 77.800   -729.300   -770.000   -212.000 
Resultaat deelneming KNVB Campus 
B.V.    5.2 72.300   -120.500   -82.500   -280.000 

Resultaat deelnemingen   150.100   -849.800   -852.500   -492.000 
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5.1 Resultaat deelneming Sportlink Services B.V. 
Op basis van de meest recente informatie is het begrote resultaat deelneming Sportlink Services B.V. in de 
begroting 2022/’23 verantwoord. Het begrote resultaat bedraagt, na het transitiejaar met eenmalige kosten, circa 
€ 155.600 positief. Gerelateerd aan 50% van het aandelenkapitaal is voor het resultaat deelneming € 77.800 
positief opgenomen. 
 
5.2 Resultaat deelneming KNVB Campus B.V.    
Op basis van de meest recente informatie is het begrote resultaat van de 100%-deelneming KNVB Campus B.V. 
verantwoord. Het resultaat van de KNVB Campus B.V. bestaat vrijwel geheel uit het aandeel in de exploitatie 
van de Woudschoten-KNVB VOF, waarin een 50% belang wordt aangehouden. De begrotingscijfers van de 
Woudschoten-KNVB VOF tonen voor het boekjaar 2022/’23, na jaren die sterk beïnvloed zijn door Covid-
beperkingen, weer een positief resultaat van circa € 180.000 na vennootschapsbelasting. Gerelateerd aan het 
belang van 50% en na aftrek van kosten in KNVB Campus BV is voor het resultaat deelneming € 72.300 positief 
opgenomen.   
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Exploitatierekening Facilitair Bedrijf  
         
    Begroting   Prognose   Begroting   Jaarrekening 

    2022/'23   2021/'22   2021/'22   2020/'21 

Bedrijfsopbrengsten         
         

Bijdragen KNVB-entiteiten  8.259.900  7.791.600  8.208.600  7.407.000 
         

Som der 
bedrijfsopbrengsten  8.259.900   7.791.600   8.208.600   7.407.000 

         
Bedrijfslasten         
Personeelskosten  2.830.500  2.506.600  2.634.700  2.318.000 
Afschrijvingen materiële 
vaste activa  619.700  618.400  639.300  699.000 
Huisvestingskosten  795.900  740.800  705.100  551.000 
Bureaukosten  435.100  412.400  481.300  418.000 
ICT-kosten  3.130.200  3.018.900  3.222.200  2.942.000 
Kosten ondersteuning en 
advisering  280.100  273.200  299.700  293.000 
Kosten strategie en 
onderzoek  2.100  45.000  50.000  0 

Som der bedrijfslasten  8.093.600   7.615.300   8.032.300   7.221.000 

         

Bedrijfsresultaat  166.300  176.300  176.300  186.000 

         
 Financiële Opbrengsten en 
Kosten  -166.300  -176.300  -176.300  -186.000 

Resultaat voor 
belastingen  0   0   0   0 

         
Belastingen  0  0  0  0 

Resultaat na belastingen  0   0   0   0 

            
 
Binnen het facilitair bedrijf worden de overheadkosten en de doorberekeningen op basis van de interne 
verdeelsleutels verantwoord. 
 

 



 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

Koninklijke Nederlandse Voetbalbond 
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f: 0343 49 91 99  

e:bv@knvb.nl  
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BONDSBESTUUR 
VERSLAG EERSTE SEIZOENSHELFT 2021/’22  
 
 
GOVERNANCE 
 

De taken en bevoegdheden, de samenstelling en de benoeming van de leden van het bondsbestuur 

zijn vastgelegd in de Statuten van de KNVB en het Reglement besturen KNVB.  

 

Samenstelling 

Vanwege het bereiken van de pensioengerechtigde leeftijd is Eric Gudde per 1 september 2021 

afgetreden als directeur (voorzitter bestuur) betaald voetbal en opgevolgd in deze functie door 

Marianne van Leeuwen. Door deze mutatie bestaat het bondsbestuur op basis van de artikel 13 lid 3 

sub 3 van de statuten van de KNVB per 1 september 2021 uit: 

• Just Spee, bondsvoorzitter; 

• Marianne van Leeuwen, directeur-bestuurder betaald voetbal; en 

• Jan Dirk van der Zee, directeur-bestuurder amateurvoetbal. 

 

VERGADERINGEN 

 

In de verslagperiode is het bondsbestuur twee keer in reguliere vergadering bijeengeweest.  

Daarnaast heeft een voorbespreking van de bondsvergadering d.d. 13 december 2021 plaatsgevonden. 

Bij de vergaderingen van het bondsbestuur zijn ook de secretaris-generaal, de manager communicatie, 

het hoofd corporate affairs en de ambtelijk secretaris aanwezig geweest. 

De agenda’s en verslagen van de reguliere vergaderingen van het bondsbestuur worden gedeeld met 

de raad van toezicht amateurvoetbal (RvT AV), raad van commissarissen betaald voetbal (RvC BV), 

directie, bestuurssecretaris amateurvoetbal en general counsel.  

 

In de vergaderingen van het bondsbestuur wordt onder meer aandacht besteed aan: 

- de (voortgang van de) realisatie van de doelstellingen van de KNVB; 

- de strategie en de risico’s verbonden aan de ondernemingsactiviteiten; 

- sectie-overstijgende onderwerpen; 

- internationale strategie en activiteiten; 

- de naleving van de wet- en regelgeving. 

 

Met inachtneming hiervan en ingegeven door de actualiteit is in de verslagperiode met name aandacht 

geweest voor de navolgende onderwerpen: 

 

COVID-19 en het voetbal in Nederland 

 

Na de uitbraak van COVID-19 eind 2019 nam de Nederlandse overheid maatregelen om de uitbraak  

in te dammen en daarmee het aantal ziekenhuisopnames. Deze maatregelen hadden een grote impact 

op het voetbal in Nederland, waaronder het stopzetten van competities, restricties rond trainingen en 

het niet mogen toelaten van publiek. Door het effect van de maatregelen en het vaccinatieprogramma 

dat in het voorjaar van 2021 in Nederland startte, konden de maatregelen worden versoepeld.  

De eerste seizoenshelft van 2021/’22 ging dan ook vrij normaal van start. Trainingen en wedstrijden 

konden zonder restricties plaatsvinden. Binnensportlocaties, sportkantines en kleed-/doucheruimtes 

mochten weer open en wedstrijden mochten weer door publiek worden bezocht. In het amateur-

voetbal mocht dit in eerste instantie op 1,5 meter afstand, maar per 25 september 2021 verviel ook 

deze maatregel. In het betaald voetbal gold de voorwaarde van een coronatoegangsbewijs. Helaas 

confronteerden oplopende cijfers èn een nieuwe virusvariant Nederland per 13 november 2021 weer 

met beperkende maatregelen.  
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Er mocht geen publiek meer bij wedstrijden aanwezig zijn. In eerste instantie voor drie weken, maar de 

maatregel werd verlengd t/m 18 december 2021. Vanaf 28 november 2021 moest bijna alles om 17.00 

uur gesloten zijn. Hierdoor konden in het amateurvoetbal vanaf 17.00 uur geen trainingen en wedstrijden 

meer plaatsvinden. De topsport werd van de avondklok uitgezonderd. Vanaf 19 december 2021 mochten 

senioren in het amateurvoetbal ook geen wedstrijden meer spelen en moesten binnensportlocaties, 

sportkantines en kleed-/doucheruimten weer gesloten blijven. Junioren mochten nog wel buiten sporten. 

Deze lockdown zou in ieder geval tot en met 14 januari 2022 gelden. Wel zegde de minister-president 

eind 2021 toe dat sportactiviteiten als eerste op het lijstje van versoepeling zouden staan. Sport draagt bij 

aan de gezondheid van mensen.  

 

Tijdens de vergadering heeft het bondsbestuur deze ontwikkelingen besproken. Aandacht was er 

onder meer voor:  

• de sportieve en financiële impact van de maatregelen op de amateurvoetbalclubs, BVO’s en de KNVB; 

• een langetermijnvisie. Volgens experts zal COVID-19 de komende jaren nog niet zijn verdwenen;  

• de lobbystrategie richting de overheid. Hierin lag de focus op: 

 het maatschappelijk belang van sport en bewegen; 

 voetbal als onderdeel van de oplossing; 

 het toelaten van publiek bij wedstrijden; en  

 financiële steun/compensatieregelingen voor de clubs.  
In de lobby voor de breedtesport trok de KNVB op met het NOC*NSF en in de lobby voor het 

betaald voetbal met de Eredivisie CV (ECV) en de Coöperatie Eerste Divisie U.A. (CED).  
• het toenemende agressieve gedrag van spelers en publiek richting scheidsrechters in het 

amateurvoetbal; 

• de ongeregeldheden in en rond de stadions in het betaald voetbal, naar aanleiding waarvan het ministerie 

van Justitie en Veiligheid, KNVB, BVO’s, gemeenten, politie en OM op 19 november 2021 gezamenlijk 

een plan van aanpak hebben gepresenteerd om het toenemende supportersgeweld tegen te gaan. 

 

Vertegenwoordigend voetbal 

 

In de vergaderingen van het bondsbestuur is aandacht geweest voor de wedstrijden en toernooien en 

van de vertegenwoordigende elftallen die tijdens de verslagperiode zijn gespeeld.  

 

Specifiek aandacht was er voor de wedstrijd van het Nederlands vrouwenelftal tegen Wit-Rusland op  

26 oktober 2021 vanwege de politiek maatschappelijke situatie en de complexiteit van het reizen naar 

dit land. Waar het gaat om het reizen naar landen, volgt het bondsbestuur het reisadvies van het 

ministerie van Buitenlandse Zaken. Dit laat onverlet dat bepaalde landen gevoelens van onveiligheid 

(kunnen) oproepen bij (leden van) een team. Afgesproken is teams die in dit soort landen moeten 

spelen, van tevoren zodanig te informeren dat zij een goed beeld hebben van wat in het betrokken land 

kan worden verwacht. De bondsvoorzitter, Just Spee, en de secretaris-generaal, Gijs de Jong, zullen 

ook bij de UEFA hiervoor aandacht vragen.  

Daarnaast zullen de bondsvoorzitter en de secretaris generaal in hun internationale contacten aandacht 

vragen voor wensen vanuit het vrouwenvoetbal zoals bijvoorbeeld het in lijn trekken van het prijzengeld 

van WK’s en EK’s voor vrouwen en mannen. Veel nationale bonden zijn (aanzienlijk) minder vooruit-

strevend dan Nederland. Om hen met de Nederlandse wensen mee te krijgen lijkt een stapsgewijze 

benadering het meest effectief. Uiteraard dient de KNVB daarbij zelf het goede voorbeeld te geven.   

Ook is er aandacht geweest voor de opvolging van bondscoach Frank de Boer. Nadat het Nederlands 

elftal op 27 juni 2021 de achtste finale wedstrijd op het EK verloor, legde hij per direct zijn functie neer. 

De directeur betaald voetbal heeft het bondsbestuur op de hoogte gehouden van de voortgang in de 

invulling van deze vacature. Op 4 augustus 2021 kon worden aangekondigd dat Louis van Gaal t/m het 

WK in 2022 deze functie zal vervullen. 
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Voetbaltechnische zaken  

 

• Promotie en degradatie tussen Eerste en Tweede divisie 

Op de bondsvergadering van 16 december 2019 is afgesproken tot en met het seizoen 2022/’23 

geen promotie-/degradatieregeling te hanteren voor eerste teams tussen de Eerste divisie en de 

Tweede divisie en in de najaarsvergaderingen van 2021 een besluit te nemen voor de daarop-

volgende seizoenen. Op 13 december 2021 heeft de bondsvergadering ingestemd met het voorstel 

van het bondsbestuur een werkgroep te formeren die een advies voorbereidt en de samenstelling 

van deze werkgroep in samenspraak met de CED en CVTD te bepalen. 

 

• Brede aanpak voetbalpiramide 

De directeur amateurvoetbal heeft het bondsbestuur geïnformeerd over het grootschalig onderzoek 

onder bestuurders, trainers en spelers dat in september 2021 is gestart om te bezien hoe kan 

worden gekomen tot een toekomstbestendige voetbalpiramide voor het standaardvoetbal  

(1e elftallen). Ook heeft hij het bondsbestuur geïnformeerd over de ontwikkelingen daarin en 

medegedeeld dat getracht wordt eventuele wijzigingen vanaf het seizoen 2022/’23 door te voeren.  

 

• 50 jaar vrouwenvoetbal in Nederland  

Het bondsbestuur heeft stilgestaan bij het 50-jarig jubileum van het vrouwenvoetbal bij de KNVB.  

In het weekend van 12 t/m 14 november 2021 heeft rond de wedstrijden in de Pure Energie 

Eredivisie Vrouwen de aftrap van de viering van dit jubileum plaatsgevonden.  

 

Governance  

 

• Vergadering van toezichthouders  

De RvT AV en RvC BV komen ten minste twee keer per jaar in de vergadering van toezichthouders 

bijeen. Deze vergaderingen worden bijgewoond door de leden van het bondsbestuur.  

Tijdens de vergadering in het najaar van 2021 is het navolgende aan de orde geweest: 

- kennismaking met de nieuwe directeur betaald voetbal, Marianne van Leeuwen, en de  

nieuwe voorzitter van de raad van commissarissen betaald voetbal, Jan Albers; 

- verdere optimalisering van de governance(structuur) van de KNVB; 

- samenwerking KNVB met de ECV en de CED; 

- uitkomst feitenonderzoek naar aanleiding van het artikel in de NRC d.d. 4 juni 2021 met het 

profiel van Jean Paul Decossaux; 

- beveiliging ICT / data KNVB. Op advies van de auditcommissies amateurvoetbal en betaald 

voetbal heeft een extern onderzoek naar de beveiliging van de ICT binnen de KNVB plaats-

gevonden. De beveilig is op orde. Wel zal een Chief Information Security Officer worden aan-

gesteld voor het versterken van de de beheersstructuur binnen de KNVB en zal er aandacht zijn 

voor leveranciersmanagement (reduceren aantal softwareleveranciers en aanscherpen afspraken).  

 

• Verdere optimalisering governance(structuur) KNVB en  

organisatie betaald voetbal / samenwerking KNVB met ECV en CED 

Nog niet alle aanbevelingen uit de rapporten ‘Van Manen’ en ‘Jaakke en Van Kesteren’ uit 2017 zijn 

opgepakt. Begin 2021 hebben de toezichthouders het bondsbestuur en de directie verzocht een 

visiedocument op te stellen voor de verdere optimalisering van de governance(structcuur) van de 

KNVB. Kort daarop presenteerden de ECV en CED het idee om in het betaald voetbal een league te 

vormen. Het bondsbestuur en de directie hebben de toezichthouders daarop aangegeven ook een 

notitie voor te bereiden die ingaat op een nadere samenwerking tussen de KNVB en de ECV en de 

CED. Op 15 juni 2021 is de zienswijze van de KNVB op het Businessplan NL betaald voetbal 2021-

2025 van de ECV en de CED aan de BVO’s gezonden. Op 18 juni 2021 maakten de ECV en de 

CED bekend samen toe te zullen werken naar een nieuwe voetbalorganisatie.  
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Tijdens de verslagperiode hebben het bondsbestuur, de directie en de toezichthouders afgesproken 

de ontwikkelingen in het betaald voetbal af te wachten alvorens verder te gaan met het ontwikkelen 

van een medezeggenschapsmodel waarbij clubs meer bij de beleids- en besluitvorming binnen de 

KNVB worden betrokken en de verdere optimalisering van de governance(structuur) van de KNVB. 

Voor de beleidsperiode 2022 – 2026 wordt in het voorjaar van 2022 een nieuw KNVB Strategisch 

Plan opgesteld. Hierbij worden alle stakeholders van de KNVB, waaronder de BVO’s, geconsulteerd. 

Ook de ECV en CED zullen in het voorjaar van 2022 het onderzoeksresultaat naar de nieuwe 

voetbalorganisatie presenteren. De governance(structuur) dient een afgeleide te zijn van de visie en 

de strategie van de KNVB zoals weergegeven in het plan. 

 

Verder zal worden bezien of een aantal quick wins kan worden geïmplementeerd, waarbij o.a. 

gedacht kan worden aan: 

- het gelijktrekken van de interne processen rond de jaarrekeningen en begrotingen in het 

amateurvoetbal en betaald voetbal alsook het aantal bestuurders in deze secties;  

- het formaliseren van het overleg tussen toezichthouders met de accountant en de OR; en  

- het creëren van uniforme benamingen van de ledenraad amateurvoetbal en de algemene 

vergadering betaald voetbal, RvC BV en RvT AV.  

 

• Artikel NRC d.d. 4 juni 2021 met profiel van Jean Paul Decossaux, commercieel directeur KNVB  

Naar aanleiding van dit artikel heeft de KNVB een statement naar buiten gebracht en heeft het 

bondsbestuur op de bondsvergadering van 24 juni 2021 aangegeven als bestuurder van de KNVB 

de plicht te hebben om te blijven kijken naar het functioneren van de KNVB en het gevoerde beleid, 

zo ook nu. In opdracht van het bondsbestuur is in het najaar van 2021 een feitenanalyse gemaakt. 

De uitkomst hiervan is besproken door het bondsbestuur en vervolgens door de bondsvoorzitter 

met de voorzitters van de RvC BV en RvT AV. Vastgesteld is dat in de maatschappij alsook binnen 

de KNVB compliance een steeds belangrijker onderwerp is geworden. De complianceregels van de 

KNVB zijn in de loop der jaren aan de ontwikkelingen aangepast. Op basis van de huidige 

complianceregels van de KNVB is de situatie rond Jean Paul Decossaux niet verboden. Hij heeft 

geen misbruik van de situatie gemaakt. Wel lijkt het goed de complianceregels van de KNVB nog 

eens goed te analyseren. Het lijkt logisch deze verder aan te scherpen zodat ze meer voldoen aan 

wat de maatschappij en de leden vandaag de dag van de KNVB mogen verwachten. Besloten is 

ook dat Jean Paul Decossaux de KNVB niet meer zal vertegenwoordigen in het Sportlink-dossier. 

De bondsvergadering is op 13 december 2021 over deze uitkomst geïnformeerd.  

 

• Bevindingen nieuwe directeur betaald voetbal / adviezen uit het betaald voetbal  

Tijdens de verslagperiode heeft de nieuwe directeur betaald voetbal het bondsbestuur in grote 
lijnen geïnformeerd over de adviezen die zij heeft verzameld uit haar rondgang langs de BVO’s, 
Centrale Spelersraad en Centrale Trainersraad. Deze adviezen zullen worden meegenomen in het 
opstellen van het KNVB Strategisch Plan 2022 – 2026.  

 

Internationale ontwikkelingen  

 

Tijdens de vergaderingen van het bondsbestuur doen de bondsvoorzitter en de secretaris-generaal 

verslag van internationale bijeenkomsten en informeren het bondsbestuur over zaken die op inter-

nationaal gebied spelen. Tijdens de verslagperiode is onder meer het volgende aan de orde geweest:  

 

• Lidmaatschap van het UEFA Executive Committe van de bondsvoorzitter 

Op 20 april 2021 is bondsvoorzitter Just Spee na een succesvolle verkiezingscampagne gekozen 

tot lid van het UEFA Executive Committee. Tijdens de verslagperiode heeft het bondsbestuur 

stilgestaan bij het doel en de aanpak van de verkiezingscampagne.  
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Doel was de positie van Michael van Praag in deze commissie voor de KNVB en het Nederlands 

voetbal na zijn aftreden op 20 april 2021 te behouden en waar mogelijk te versterken. Dit vergroot 

de mogelijkheid om de Nederlandse doelstellingen voor het internationale voetbal te realiseren.  

In de campagne stond het opbouwen van de relatie tussen Just Spee als recent aangetreden 

bondsvoorzitter van de KNVB, en de voorzitters van UEFA, FIFA en de overige 54 Europese 

bonden centraal. Doel is nu het opgebouwde netwerk te verstevigen. Het bondsbestuur heeft de 

thema’s vastgesteld waarvoor de bondsvoorzitter zich in het UEFA Executive Committee alsook in 

zijn verdere internationale contacten sterk zal maken. De KNVB wil een onafhankelijke bond zijn 

die een belangrijke bijdrage kan leveren aan de ontwikkelingen in het internationale voetbal.  

In het voorjaar van 2022 zullen de bondsvoorzitter en de secretaris-generaal de leden van de 

KNVB in het land informeren over de internationale activiteiten en het belang van het Nederlandse 

lidmaatschap van het UEFA Executive Committee voor hen.  

 

• Futsal EURO2022 van 19 januari 2022 t/m 6 februari 2022 in Groningen en Amsterdam 

Tijdens de verslagperiode heeft de secretaris-generaal die tevens toernooidirecteur FEURO2022 is  

het bondsbestuur op de hoogte gehouden over de voortgang in de organisatie van het toernooi.  

Op verzoek van het bondsbestuur heeft de secretaris-generaal op de bondsvergadering van  

13 december 2021 een vooruitblik op het toernooi gegeven.  

 
• WK 2022 in Qatar – deelname Nederlands elftal / maatschappelijk verantwoorde deelname 

In het najaar van 2020 heeft het bondsbestuur de strategie bepaald om op een maatschappelijke 

bewuste manier aan het WK in Qatar deel te nemen. Met deze strategie wil de KNVB duurzame 

veranderingen stimuleren in de situatie van de arbeidsemigranten in Qatar. Tijdens de 

verslagperiode heeft het bondsbestuur de voortgang besproken. Vastgesteld is dat de gekozen 

strategie nog steeds de juiste is.  

De secretaris-generaal heeft zitting in de UEFA working group on workers’ rights. In augustus 2021 

heeft deze werkgroep een eerste bezoek aan Qatar gebracht. De secretaris-generaal heeft het 

bondsbestuur over de uitkomst daarvan geïnformeerd.  

 

• Innovatie VAR  

Vanuit de KNVB hebben de secretaris generaal en Giel Kirkels (research and innovation) zitting in 

de FIFA working group on innovation excellence. Deze werkgroep is in 2020 opgericht en houdt zich 

bezig met het ontwikkelen van de volgende stappen van de VAR. De KNVB heeft samen met de 

Australische en Amerikaanse bonden bij de FIFA aandacht gevraagd voor het experimenteren met 

het openstellen van de audio bij de onfield review van de VAR. Verder bekijkt de KNVB of de 

bestaande VAR-voorzieningen in de cloud kunnen worden georganiseerd. Een voorstel hiertoe zal 

2022 aan het bondsbestuur worden voorgelegd. Dit kan ertoe leiden dat de bestaande VAR-

voorzieningen voor minder geld uitgevoerd kunnen worden. 

 

• Spelregelvernieuwing 

De KNVB heeft samen met Red Bull op de KNVB Campus van 15 tot 17 juli 2021 The Future of 

Football Cup georganiseerd met als deelnemers de teams O21 en O19 van AZ, PSV, Club Brugge 

en RB Leipzig deel. Tijdens dit toernooi zijn vijf nieuwe spelregels getest. Ook voor de meest 

populaire sport in de wereld zijn vernieuwingen nodig om de rol die hij nu heeft in de toekomst te 

behouden. De KNVB tracht de spelregelvernieuwing hoger op de internationale agenda te krijgen. 

Inmiddels heeft de secretaris-generaal samen met Sjors Brouwer (senior strategisch adviseur 

KNVB) de voorstellen voor spelregelvernieuwingen gepresenteerd aan het Football Advisory Panel 

en het Technical Advisory Panel van de IFAB op 17 oktober 2021 en op 25 november 2021 tijdens 

de Annual Business Meeting van de IFAB. In het voorjaar van 2022 zal de IFAB bezien of ze 

verder wil met hetgeen is gepresenteerd. Mocht dit het geval zijn dan zullen de voorstellen nader 

worden uitgewerkt. Hierbij zullen de stakeholders worden betrokken.  



 

BONDSBESTUUR 
Verslag eerste seizoenshelft 2021/’22 

 

P. 6 

 

• EURO2020 in Amsterdam  

De UEFA heeft de KNVB voor de succesvolle organisatie van de drie thuiswedstrijden van het 

Nederlands elftal en de kwartfinale in de Johan Cruijff ArenA een performance-bonus ad  

€ 1,585.000,-- toegekend. In lijn met het advies van de UEFA heeft de bondsvergadering 

ingestemd met het voorstel van het bondsbestuur deze bonus als navolgt te verdelen: 

             

        2021/’22  2022/’23  

De Nationale Voetbaldag 2022 en 2023  € 167.500  € 167.500 

Bid WK vrouwen 2027    € 450.000  € 550.000 

Personeelskosten projecten     € 100.000  - 

KNVB Campus fase 4    -   € 150.000 

 

• Bid WK Vrouwen 2027 

Naar verwachting zullen de bidrequirements inclusief de deadline voor het inleveren van de bid 

begin 2022 bekend worden gemaakt. Met de Belgische en Duitse bonden is inmiddels een 

Memorandum of Undertaking ondertekend. Ook zij reserveren ieder € 1 mio voor het bid.  

 

• UEFA GROW Award voor “Ga voetballen als Oranje” 

Het bondsbestuur is trots dat de KNVB op 3 december 2021 met de campagne “Ga voetballen als 

Oranje” een UEFA GROW Award heeft gewonnen in de categorie communicatie-campagnes. Door 

de coronapandemie hadden zich minder pupillen dan normaal aangemeld bij voetbalverenigingen. 

Deze campagne was erop gericht om weer meer kinderen aan het voetballen te krijgen. De UEFA 

GROW Awards worden om de twee jaar uitgereikt om initiatieven van de 55 leden van UEFA te 

belonen en te stimuleren.  

 

• European Super League  

Het bondsbestuur heeft stilgestaan bij de juridische ontwikkelingen rond de European Super 

League. Nadat in april 2021 twaalf clubs hebben aangekondigd deze league te willen beginnen 

heeft de UEFA met de FIFA en de zes betrokken bonden gemeld dat deze clubs niet meer kunnen 

deelnemen aan iedere andere competitie, zowel op nationaal als internationaal niveau en hun 

spelers niet meer voor hun nationale teams mogen uitkomen. Negen clubs haakten af. De overige 

drie zien deze dreigementen van de UEFA als misbruik van de machtspositie en hebben juridische 

stappen ondernomen. Naar aanleiding van de uitspraak van de Spaanse rechter dat de clubs door 

de UEFA niet mogen worden gestraft omdat de UEFA daartoe niet bevoegd is, heeft de UEFA 

besloten tegen deze uitspraak in beroep te gaan en naar het Europese Hof van Justitie te stappen. 

De KNVB heeft in dit kader op verzoek van de UEFA een ondersteuningsbrief ondertekend. 

 

• FIFA voorstel voor het tweejaarlijkse houden van WK’s voor mannen, vrouwen en jeugd 

Het bondsbestuur heeft de ontwikkelingen in het overleg binnen de UEFA rond het voorstel van de 

FIFA voor het houden van tweejaarlijkse WK’s voor mannen, vrouwen en de jeugd, besproken. 

Binnen Europa en Zuid-Amerika bestaat veel weerstand tegen dit voorstel. Met de UEFA is de 

KNVB van mening dat het voorstel geen verbetering brengt op sportief en financieel gebied, maar 

het bondsbestuur begrijpt ook dat de FIFA de Afrikaanse en Aziatische bonden meer wil laten 

profiteren van het voetbalsucces. Op 20 december 2021 heeft de FIFA de plannen met zijn leden 

besproken. Vanwege kritiek van de UEFA, de CONMEBOL, de nationale bonden van de grote 

Europese landen en clubs heeft op die bijeenkomst geen stemming over het voorstel 

plaatsgevonden. Het bondsbestuur verwacht dat de FIFA uiteindelijk een voorstel zal neerleggen 

dat de uitkomst is van de onderhandelingen met de diverse stakeholders. Het voorstel van de FIFA 

bevat ook goede elementen. 
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Bondsvergadering d.d. 13 december 2021  

 

In voorbereiding op de bondsvergadering d.d. 13 december 2021 zijn naast de vaste punten zoals ver-

meld in artikel 24 lid 2 van de statuten van de KNVB de navolgende onderwerpen in de vergaderingen 

van het bondsbestuur aan de orde geweest (voor zover niet eerder vermeld in dit verslag): 

 
• Diversiteit en inclusie: Pact van Praag / MvP Diversiteitsaward 

Bij het afscheid van Michael van Praag als bondsvoorzitter op 16 december 2019 heeft de KNVB  
het Pact Van Praag ondertekend. Hierin is onder meer bepaald dat de KNVB jaarlijks de MVP-
Diversiteitsaward uitreikt aan een persoon die zich uitzonderlijk heeft ingezet om het thema 
diversiteit en inclusie binnen het voetbal op de kaart te zetten. Het eerste exemplaar van de prijs 
werd op 16 december 2019 overhandigd aan Michael van Praag zelf. Door COVID-19 heeft de 
uitreiking van de tweede award nog niet heeft plaatsgevonden. Het bondsbestuur heeft inmiddels 
een werkgroep geformeerd die zich bezighoudt met uitreiking van de MvP-Diversiteitsaward in 
2022. Dit zal plaatsvinden op of rondom 28 september 2022, de verjaardag van Michael van Praag.  

 
Overige onderwerpen  
 

• Dexels versus Sportlink – Ondernemingskamer 
De directeur amateurvoetbal heeft het bondsbestuur op de hoogte gehouden over de voortgang en 

uitkomst van de door Dexels tegen Sportlink aangespannen procedure bij de Ondernemingskamer. 

Dexels stopt per 1 januari 2022 als softwareleverancier van Sportlink. Een punt van aandacht is nog 

de overname van de aandelen van Dexels in Sportlink. 

  

• Bestuur Stichting Events KNVB  

Met het aftreden van Eric Gudde als directeur betaald voetbal is zijn lidmaatschap van het bestuur 

van de Stichting Events van de KNVB automatisch geëindigd. Het bondsbestuur heeft in de 

vacature Marianne van Leeuwen benoemd.  

 
Public Affairs  

 

Tijdens de vergaderingen van het bondsbestuur is onder meer gesproken over: 

• de lobby richting de overheid met betrekking tot COVID-19 zoals eerder in het verslag gemeld; 

• rondetafelgesprekken in de Tweede Kamer over matchfixing (25 september 2021) en openbare 

orde en veiligheid (6 oktober 2021). 

 
NOC*NSF 

 

De directeur amateurvoetbal is vanuit de KNVB betrokken bij het NOC*NSF. In de vergaderingen van 

het bondsbestuur doet hij verslag van bijeenkomsten van het NOC*NSF en informeert hij het 

bondsbestuur over relevante ontwikkelingen rond NOC*NSF en zaken die daarmee verband houden. 

Tijdens de verslagperiode was Sjors Brouwer (senior strategisch adviseur) bij de behandeling van dit 

agendapunt aanwezig.  

 

Stilgestaan is bij de veranderagenda van het NOC*NSF en de voortgang in de aanpassing van de 

governance van het NOC*NSF. Daarnaast is aandacht geweest voor  

• het nieuwe kabinet en het nieuw door VWS op te stellen beleid; 

• de relatie die de KNVB met de politiek wil onderhouden;  

• de komende discussie over de inzet van gelden voor de top- dan wel breedtesport;  

• het komende onafhankelijk onderzoek naar de topsportcultuur bij 77 bonden. Binnen de KNVB is 

een kernteam hiervoor geïnformeerd; 
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• de door de Tweede Kamer gedragen motie van D66 om onderzoek te doen naar een Sportwet die 

ertoe moet leiden om meer mensen aan het sporten en bewegen te krijgen om daarmee Nederland  

fitter, gezonder en weerbaarder te maken. VWS werkt deze wet uit. Via het NOC*NSF is de KNVB 

daarbij betrokken. 

 

FINANCIËN 
 

De jaarrekening bondsgerelateerde activiteiten seizoen 2020/’21 is binnen het bondsbestuur aan de 

orde geweest nadat de jaarrekening betaald voetbal seizoen 2020/’21 en de jaarrekening 

amateurvoetbal 2020/’21 door de directie en gezamenlijke bijeenkomst van de auditcommissies 

betaald voetbal en amateurvoetbal zijn besproken, waarbij de controlerend accountant aanwezig was 

en is bevraagd. De jaarrekening bondsgerelateerde activiteiten 2020/’21 maakt als bijlage deel uit van 

de jaarrekening betaald voetbal 2020/21 en de jaarrekening amateurvoetbal 2020/21.  

De goedkeurende verklaring van de accountant inzake de jaarrekening seizoen 2020/’21 is 

opgenomen in het KNVB-brede jaarverslag seizoen 2020/’21.  

  

SAMENSTELLING DIRECTIE  

 

Gedurende de verslagperiode bestond de directie uit Marianne van Leeuwen (directeur betaald 

voetbal) die op 1 september 2021 Eric Gudde in deze functie opvolgde, Jan Dirk van der Zee 

(directeur amateurvoetbal), Jean Paul Decossaux (commercieel directeur), Ron Francis (financieel 

directeur), Nico-Jan Hoogma (directeur topvoetbal), Marcel Lucassen (directeur voetbalontwikkeling), 

en Meta Römers (operationeel directeur).  

 

NEVENFUNCTIES EN/OF -WERKZAAMHEDEN EN FINANCIËLE BELANGEN 

 

Ieder lid van het bondsbestuur heeft voldoende tijd ter beschikking voor een behoorlijke vervulling van 

zijn functie en verstrekt aan het bondbestuur een opgave van nevenwerkzaamheden en/of -functies die 

hij/zij voornemens is te gaan verrichten, indien en voor zover dit redelijkerwijs conflicterend zou kunnen 

zijn met de behoorlijke functievervulling. Het is niet toegestaan nevenwerkzaamheden en/of -functies te 

verrichten waardoor een goede vervulling van de functie niet in redelijkheid zou zijn verzekerd.  

 

ROOSTER VAN AFTREDEN  

 
 Benoemd Herbenoeming Herbenoeming Herbenoeming Definitief aftredend 

      

Just Spee  
Bondsvoorzitter 

16.12.19 bondsvergadering 
najaar 2022 

bondsvergadering 
najaar 2025 

bondsvergadering 
najaar 2028 

bondsvergadering 
najaar 2031  

      

Marianne van Leeuwen 
Directeur  
betaald voetbal  
 

01.09.21 Bondsvergadering . 
najaar 2024. 
Via herbenoeming door 
RvC BV in de functie 
van voorzitter bestuur 
betaald voetbal. 

x x bondsvergadering 
najaar 2033 
  

      

Jan Dirk van der Zee 
Directeur 
amateurvoetbal  

07.11.17 
 

Bondsvergadering   
najaar 2023. 
Via herbenoeming door 
RvT AV in de functie van 
directeur-bestuurder 
amateurvoetbal  

door RvT AV  
per datum bonds-
vergadering najaar 
2023 voor drie jaar 

x bondsvergadering 
najaar 2026 
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BEZOLDIGING / ONKOSTENDECLARATIES 

 

De functie van bondsvoorzitter was tot en met 16 december 2019 onbezoldigd. In het proces rond de 

benoeming van de nieuwe bondsvoorzitter is door de bondsvergadering besloten de functie van 

bondsvoorzitter voortaan voor bezoldiging in aanmerking te laten komen. Op 16 december 2019 heeft 

de bondsvergadering ingestemd met de reglementaire implementatie hiervan. Op basis hiervan kan 

de bondsvoorzitter als een dienstbetrekking bij de KNVB vervullen. Zijn honorering en overige 

(arbeids)voorwaarden worden vastgesteld door de vergadering van toezichthouders.  

In verband met zijn lidmaatschap van het UEFA Executive Committee ontvangt Just Spee een 

vergoeding. Naar aanleiding hiervan heeft hij besloten af te zien van het honorarium van de KNVB.  

 

De leden van het bondsbestuur zijn vanuit hun functies binnen het amateurvoetbal respectievelijk het 

betaald voetbal van de KNVB tot lid van het bondsbestuur benoemd. Voor het lidmaatschap van het 

bondsbestuur ontvangen zij geen extra honorering.  

 

Onkosten van de bondsvoorzitter worden volgens vastgesteld beleid op declaratiebasis vergoed. Jaarlijks 

worden de ingediende declaraties ingezien en beoordeeld. De uitkomst daarvan wordt gerapporteerd aan 

het bondsbestuur en ter inzage voorgelegd aan de accountant. Beoordeling van de declaraties van de 

overige leden van het bondsbestuur is een verantwoordelijkheid van de secties waaronder zij ressorteren.  

 

Zeist, 24 mei 2022 

 

• Just Spee 

• Marianne van Leeuwen 

• Jan Dirk van der Zee 



Bondsvergadering van 22 juni 2022 
Agendapunt 9.1.1. 

 

 

Wijzigingen n.a.v. het Licentiereglement Vrouwen Eredivisie 

 
 

BEGRIPSBEPALINGEN 
 

Rechtsprekende macht de commissies die met tuchtrechtspraak zijn belast, de 
arbitragecommissie, de beroepscommissie licentiezaken 
amateurvoetbal, de beroepscommissie licentiezaken betaald 
voetbal, de beroepscommissie licentiezaken vrouwen 
eredivisie, het beroepscollege wedstrijdarbitrage betaald 
voetbal, het poolcollege jeugdopleiding, alsmede de 
reglementscommissie tezamen of ieder afzonderlijk 

 
STATUTEN 
 
Artikel 2 – Organisatie van de KNVB 
1. De KNVB kent secties, districten en kieskringen. De secties, districten en kieskringen hebben geen rechtspersoonlijkheid.  
2. Organen van de KNVB zijn: 

a. het bondsbestuur; 
b. de vergadering van toezichthouders; 
c. de bondsvergadering; 
d. de sectiebesturen; 
e. de raad van commissarissen betaald voetbal; 
f. de algemene vergadering betaald voetbal; 
g. de raad van toezicht amateurvoetbal; 
h. de algemene vergadering amateurvoetbal, ook genaamd ledenraad amateurvoetbal; 
i. de commissies met een rechtsprekende taak; 
j. de overige tuchtrechtelijke organen; 
k. de licentiecommissie betaald voetbal; 
l. de licentiecommissie amateurvoetbal; 
m. de licentiecommissie vrouwen eredivisie; 
mn. de onderzoekscommissie integriteit; 
no. personen en commissies die bij of krachtens de Statuten of reglementen van de KNVB zijn belast met een nader 

omschreven taak en waarbij aan hen beslissingsbevoegdheid is toegekend; 
op. de kamers van de tuchtcommissie en de commissie van beroep van het Instituut Sportrechtspraak (ISR) die belast zijn 

met de behandeling van dopingzaken voor zover deze kamers zaken ten aanzien van leden van de KNVB behandelen; 
pq. de aanklager en de kamers van de tuchtcommissie en de commissie van beroep van het ISR die belast zijn met de 

behandeling van zaken betreffende seksuele intimidatie voor zover deze aanklager en kamers zaken ten aanzien van 
leden van de KNVB behandelen. 

3. Organen en leden van organen van de KNVB als genoemd in artikel 2 lid 2 van de Statuten, zijn verplicht tot geheimhouding 
van informatie die hen in het kader van hun lidmaatschap van deze organen is verstrekt en/of zal worden verstrekt en 
waarvan zij weten of redelijkerwijs hadden moeten weten dat deze informatie van vertrouwelijke aard is. Een orgaan kan 
zelfstandig bepalen dat informatie van vertrouwelijke aard is. 

4. Organen en leden van organen van de KNVB als genoemd in artikel 2 lid 2 van de Statuten zullen hun functie op een 
behoorlijke en integere wijze vervullen. 

5. Organen en leden van organen van de KNVB genoemd in artikel 2 lid 2 onder a, b, d, e, g, i, j, k, l, n, o en  p o van de 
Statuten, zullen zich bij de vervulling van hun functie richten naar het belang van de KNVB en nemen niet deel aan de 
beraadslaging en/of besluitvorming indien zij daarbij een direct of indirect persoonlijk belang hebben, dat tegenstrijdig is met 
het belang van de KNVB. 

6. Alvorens een lid als orgaan of lid van een orgaan van de KNVB als genoemd in artikel 2 lid 2 van de Statuten kan worden 
benoemd, informeert hij voorafgaand aan een eventuele benoeming door het daartoe bevoegde orgaan schriftelijk 
laatstgenoemd orgaan over zijn betaalde of onbetaalde (neven-)functies en werkzaamheden. 

7. Elk lid van een bestuur, de raad van toezicht amateurvoetbal of de raad van commissarissen betaald voetbal dient zijn 
betaalde of onbetaalde (neven-)functies en werkzaamheden jaarlijks schriftelijk kenbaar te maken aan het orgaan dat hem 
heeft benoemd. 

 
Artikel 6 – Leden 
1. a. De KNVB kent gewone leden en buitengewone leden. 

b. Een lid wordt toegelaten door het bondsbestuur, tenzij de Statuten of reglementen anders bepalen. Het bondsbestuur 
kan zijn bevoegdheid tot toelating delegeren aan de sectiebesturen. 

2. Als gewoon lid kunnen worden toegelaten: 
a. 1. verenigingen met volledige rechtsbevoegdheid; 

2. omniverenigingen met volledige rechtsbevoegdheid; 
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3. stichtingen, naamloze vennootschappen en besloten vennootschappen, alle voor zover zij zijn erkend als 
opleidingsclub in de zin van het Reglement Gezamenlijke Jeugdopleiding; 

4. andere privaat- of publiekrechtelijke rechtspersonen, 
die respectievelijk uitsluitend dan wel door middel van de voetbalafdeling het in artikel 4 lid 1 van deze Statuten gestelde 
doel beogen, dan wel dit doel nastreven door het ondernemen van, door - of onder verantwoordelijkheid van - de 
rechtspersoon georganiseerde activiteiten. 

b. Stichtingen, naamloze vennootschappen en besloten vennootschappen, anders dan genoemd in lid 2 onder a.3, alle 
voor zover zij zich ten doel stellen om uitsluitend deel te nemen aan: 
- de competities van de sectie betaald voetbal; 
- de competities om de KNVB-beker; 
- de competitie vrouwen eredivisie; 
- de competitie beloften vrouwen; 
- de mannen veldvoetbalcompetitie tweede divisie van de sectie amateurvoetbal met hun tweede team; 
- de landelijke jeugdcompetities voor spelers in de leeftijdsklassen Onder 18 divisies 5 en lager, Onder 17, Onder 16, 

Onder 15, Onder 14, Onder 13, Onder 12, Onder 11, Onder 10, Onder 9, Onder 8, Onder 7 en Onder 6; of 
- in geval van degradatie uit de voornoemde landelijke jeugdcompetities, de door de sectie amateurvoetbal te 

organiseren jeugdcompetities voor spelers in de leeftijdsklassen Onder 18, Onder 17, Onder 16, Onder 15, Onder 14, 
Onder 13, Onder 12, Onder 11, Onder 10, Onder 9, Onder 8, Onder 7 en Onder 6; 

c. Stichtingen, die zich ten doel stellen om als onderdeel van een samenwerkingsverband, aangegaan en erkend voor 1 juli 
1996, uitsluitend deel te nemen aan de competities van de sectie betaald voetbal en de competities om de KNVB-beker; 

d. Natuurlijke personen, die zich voor het lidmaatschap van de KNVB hebben aangemeld en die zich tevens voor het 
lidmaatschap van een onder a genoemde vereniging of andere rechtspersoon of voor deelname aan activiteiten van 
laatstgenoemde rechtspersoon, hebben aangemeld dan wel in competities, hetzij voor een onder b of c van dit artikellid 
genoemde stichting, hetzij voor een onder b van dit lid genoemde naamloze vennootschap of besloten vennootschap 
zullen uitkomen of daarin een functie - welke dan ook - zullen bekleden, met uitzondering van de natuurlijke personen die 
overeenkomstig lid 4 onder a uitsluitend zijn toegelaten door het bestuur betaald voetbal; 

e. Alle overige natuurlijke personen die zich voor het lidmaatschap van de KNVB hebben aangemeld. 
3. Buitengewone leden zijn: 

a. Natuurlijke personen die overeenkomstig lid 4 onder a uitsluitend zijn toegelaten door het bestuur betaald voetbal; 
b. Natuurlijke personen die overeenkomstig lid 6 tot erelid van de KNVB zijn benoemd. 

4. a. Afhankelijk van het door de in lid 2 genoemde rechtspersonen en natuurlijke personen bij hun schriftelijke aanmelding 
gedaan verzoek om tevens toegelaten te worden tot de sectie amateurvoetbal en/of de sectie betaald voetbal, beslissen 
of beslist het bestuur amateurvoetbal en/of het bestuur betaald voetbal over de toelating tot zowel de KNVB als de eigen 
sectie van de in lid 2 onder a, b, c en d genoemde rechtspersonen en natuurlijke personen. 

b. Stichtingen, naamloze vennootschappen en besloten vennootschappen, anders dan genoemd in lid 2 onder a.3, kunnen 
alleen tot de sectie betaald voetbal worden toegelaten. In het kader van deelname aan de competitie vrouwen eredivisie, 
de competitie beloften vrouwen, de mannen veldvoetbalcompetities voor standaardelftallen van de sectie amateurvoetbal 
en de landelijke jeugdcompetities, genoemd in lid 2 onder b, worden stichtingen, naamloze vennootschappen en 
besloten vennootschappen geacht tevens te zijn onderworpen aan de van toepassing verklaarde reglementen van de 
sectie amateurvoetbal. 

  Leden als genoemd in lid 2 onder a. zijn in het kader van hun deelname aan de door het bestuur betaald voetbal 
georganiseerde competities in de leeftijdsklassen Onder 21 en Onder 18 tevens onderworpen aan het Reglement 
Wedstrijden Betaald Voetbal, het Reglement Tuchtrechtspraak Betaald Voetbal en het Sponsoringreglement Betaald 
Voetbal. 

c. Verenigingen met beperkte rechtsbevoegdheid, die uitsluitend aan de competities van het zaalvoetbal kunnen 
deelnemen, worden slechts met inachtneming van de daartoe in het Reglement Amateurvoetbal gestelde voorwaarden 
toegelaten. 

d. Het bondsbestuur beslist over de toelatingen van de in lid 2 onder e genoemde personen. 
e. Het bondsbestuur en de sectiebesturen kunnen de beslissing over de toelating van de in lid 2 genoemde rechtspersonen 

en natuurlijke personen delegeren. 
5. Ingeval van niet toelating door een van de in lid 4 genoemde besturen kan op verzoek van de betrokkene alsnog door de 

eerstvolgende bondsvergadering respectievelijk algemene vergadering amateurvoetbal of algemene vergadering betaald 
voetbal tot toelating worden besloten. Het verzoek van betrokkene dient ten minste drie weken voor de desbetreffende 
vergadering door de secretaris te zijn ontvangen. Te laat ontvangen verzoeken zullen voor de daarop volgende vergadering 
worden geagendeerd. 

6. De stemgerechtigde leden van de bondsvergadering kunnen op voorstel van het bondsbestuur een natuurlijk persoon, 
wegens zijn bijzondere verdiensten voor de voetbalsport in het algemeen en/of voor de KNVB in het bijzonder, tot erelid van 
de KNVB benoemen. 

7. Waar in de Statuten of reglementen wordt gesproken over leden, worden daaronder verstaan de in lid 1 genoemde leden, 
tenzij uitdrukkelijk anders is bepaald of het tegendeel uit de tekst blijkt. 

 
Artikel 8 – Rechtspraak 
1. In het algemeen is strafbaar elk handelen of nalaten: 
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a. Dat in strijd is met de Statuten en reglementen van de KNVB, de besluiten van haar organen, alsmede de door het 
bondsbestuur en de sectiebesturen van toepassing verklaarde wedstrijdbepalingen, de spelregels daaronder begrepen, 
en het Tuchtreglement Seksuele Intimidatie van het ISR; 

b. Dat de belangen van de KNVB en/of van haar organen en/of van de voetbalsport in het algemeen schaadt. 
2. a. Ingeval van overtreding van het bepaalde in lid 1 onder a en b zijn de in artikel 6 lid 1 van deze Statuten genoemde 

leden onderworpen aan de tuchtrechtspraak, zulks met inachtneming van de in artikel 9 genoemde reglementen. 
b. Het onder a bepaalde is eveneens van toepassing op de in artikel 11 lid 3 van deze Statuten genoemde deelnemers aan 

het recreatievoetbal, voor zover deze niet reeds uit anderen hoofde lid zijn van de KNVB. 
3. a. Geschillen tussen de leden van de KNVB onderling, voor zover deze samenhangen met de voetbalsport in de ruimste 

zin van het woord, worden, met uitsluiting van de burgerlijke rechter door arbitrage beslecht, zulks met inachtneming van 
het daartoe in het Arbitragereglement bepaalde. 

b. Een geschil wordt geacht aanwezig te zijn, indien één van beide partijen verklaart dat dit het geval is. 
4. De KNVB en zijn leden erkennen het Court of Arbitration for Sport (CAS) als hoogste beroepsinstantie tegen onherroepelijke 

en bindende uitspraken van (juridische organen van) de FIFA en de UEFA en zullen de op de KNVB en/of zijn leden van 
toepassing zijnde uitspraken van het CAS naleven. 

5. Aan een uitspraak van een rechtsprekend orgaan en/of aan een beslissing van de overige tuchtrechtelijke organen en/of de 
licentiecommissie betaald voetbal, en/of de licentiecommissie amateurvoetbal en/of de licentiecommissie vrouwen 
eredivisie, kan noch door leden van de KNVB noch door derden enig recht op schadevergoeding jegens de KNVB worden 
ontleend. Evenmin kan aanspraak worden gemaakt op overspelen van één of meer wedstrijden. 

 
Artikel 14 
1. De bondsvoorzitter heeft de algemene leiding van de KNVB. 
2. Hij is bij officiële vertegenwoordiging van de KNVB de woordvoerder, tenzij hij deze taak aan een ander heeft opgedragen. 
3. Hij leidt de bondsbestuurs- en bondsvergaderingen en stelt daarin de orde van de dag vast, behoudens het recht van 

genoemde vergaderingen om daarin wijziging te brengen. De bondsvoorzitter heeft het recht de beraadslagingen te sluiten, 
indien hij meent dat de vergadering voldoende is ingelicht, doch is verplicht deze weer te openen, indien ten minste 
eenderde van de aanwezige of vertegenwoordigde leden het verlangen hiertoe kenbaar maakt. 

4. De bondsvoorzitter heeft het recht om alle vergaderingen en bijeenkomsten die in het verband van de KNVB worden 
gehouden bij te wonen en van advies te dienen, met uitzondering van de bijeenkomsten van de commissies met een 
rechtsprekende taak, de licentiecommissie betaald voetbal, en de licentiecommissie amateurvoetbal en de 
licentiecommissie vrouwen eredivisie. 

5. De bondsvoorzitter wordt ingeval van verhindering voor wat betreft de taken als genoemd in dit artikel vervangen door een 
door het bondsbestuur aan te wijzen lid van dit bestuur. Ten behoeve hiervan stelt het bondsbestuur een rooster van 
vervanging vast. 

 
Artikel 32 – Reglementscommissie 
1. De reglementscommissie bestaat uit ten minste vijf en ten hoogste zeven leden onder wie de voorzitter, die geen deel 

mogen uitmaken van de bestuurlijke of wetgevende macht dan wel van commissies met een rechtsprekende taak, overige 
tuchtrechtelijke organen binnen de KNVB, de licentiecommissie betaald voetbal, en de licentiecommissie amateurvoetbal en 
de licentiecommissie vrouwen eredivisie. 

2. De leden van de reglementscommissie worden op voordracht van het bondsbestuur of ten minste vijf bondsafgevaardigden 
benoemd door de stemgerechtigde leden van de bondsvergadering. De voorzitter wordt in hoedanigheid benoemd en dient 
de hoedanigheid van meester in de rechten of master of laws met civiel effect te bezitten. 

3. De leden van de reglementscommissie worden benoemd voor de duur van drie jaren, met dien verstande dat voor zover 
mogelijk jaarlijks een derde van de leden aftreedt, volgens een door de reglementscommissie op te maken rooster. 
Afgetreden leden kunnen terstond worden herbenoemd met dien verstande dat de totale zittingsduur ten hoogste twaalf 
jaren bedraagt. 

4. De leden hebben zitting van de dag volgende op de jaarvergadering, zoals genoemd in artikel 21 lid 1 sub b onder ii van de 
Statuten tot en met de dag waarop de derde daaropvolgende najaarsvergadering wordt gehouden. 

5. In geval van een tussentijdse vacature kunnen het bondsbestuur of ten minste vijf bondsafgevaardigden, schriftelijk een 
nieuw lid aan de leden van de bondsvergadering voordragen. Indien geen van de stemgerechtigde leden bezwaar maakt 
binnen de door het bondsbestuur gestelde termijn, wordt het nieuwe lid aangesteld door het bondsbestuur tot de 
eerstvolgende bondsvergadering, voor welke de procedure als genoemd in lid 2 van dit artikel zal worden gevolgd. Het aldus 
benoemde lid neemt op het rooster van aftreden de plaats van zijn voorganger in. 

6. Het bondsbestuur voorziet in de secretariaatsbijstand ten behoeve van de reglementscommissie. De secretaris van de 
reglementscommissie dient te beschikken over een juridische vooropleiding. 

7. Indien de voorzitter zulks nodig oordeelt, is hij bevoegd om voor behandeling van een verzoek genoemd in artikel 33 van 
deze Statuten een kamer van drie leden in te stellen en daarvan de samenstelling te regelen. De kamer die met de uitleg 
van een bepaling is belast, wordt aangemerkt als de reglementscommissie. 

8. Leden van de reglementscommissie mogen niet aan de behandeling van een zaak deelnemen, indien zij bij de zaak 
betrokken zijn of zijn geweest, hetzij persoonlijk, hetzij door een van hun functies, hetzij als lid en/of donateur van een 
vereniging, stichting, naamloze vennootschap of besloten vennootschap die bij de desbetreffende zaak betrokken is of is 
geweest, dan wel indien zij op enigerlei wijze betrokken zijn bij de hiervoor bedoelde vereniging, stichting, naamloze 
vennootschap of besloten vennootschap. 
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Artikel 33 – Taken reglementscommissie 
1. De reglementscommissie heeft tot taak het adviseren over aangelegenheden de Statuten, reglementen of andere regelingen 

en besluiten van algemene strekking betreffende. 
2. a. Indien onduidelijkheid bestaat over de betekenis van een bepaling in de Statuten, een reglement of een andere regeling 

of besluit van algemene strekking, kan een lid of orgaan van de KNVB aan de reglementscommissie vragen om uitleg 
van deze bepaling behoudens voor zover het betreft het Tuchtreglement Seksuele Intimidatie van het ISR. 

b. Indien een bepaalde zaak aanhangig is bij: 
- een orgaan genoemd in de Statuten of reglementen van de KNVB; 
- het college van arbiters; 
- een ander rechtsprekend orgaan van de KNVB; 
- een orgaan van de KNVB, waaraan het nemen van bepaalde besluiten exclusief is toevertrouwd, 
kan uitsluitend dit orgaan om uitleg van de desbetreffende bepaling vragen. 

3. De reglementscommissie zal binnen zes weken na ontvangst van een schriftelijk verzoek daartoe uitspraak doen met 
betrekking tot de desbetreffende vraag. De reglementscommissie kan deze termijn verlengen met nog één termijn van ten 
hoogste zes weken indien zij het nodig oordeelt om andere personen te horen en/of anderszins nadere informatie in te 
winnen. 

4. De uitspraken van de reglementscommissie naar aanleiding van een verzoek als bedoeld in lid 2 onder a zijn voor alle leden 
bindend, met dien verstande dat een latere uitspraak van de reglementscommissie een eerdere uitspraak van een 
rechtsprekend orgaan van de KNVB en/of de licentiecommissie betaald voetbal, en/of de licentiecommissie amateurvoetbal 
en/of de licentiecommissie vrouwen eredivisie niet kan aantasten. 

5. Op uitspraken van de reglementscommissie is artikel 8 lid 4 van deze Statuten van overeenkomstige toepassing. 
6. De uitspraken van de reglementscommissie dienen ter kennis van de leden te worden gebracht op de wijze als nader in het 

Algemeen Reglement geregeld. 
 
Artikel 37 – Onverenigbaarheden 
1. Een functie in de wetgevende macht is onverenigbaar met: 

- een functie in de bestuurlijke macht, de raad van toezicht amateurvoetbal en/of de raad van commissarissen betaald 
voetbal; 

- een functie in de rechtsprekende macht; 
- het lidmaatschap van de licentiecommissie betaald voetbal; en/of 
- het lidmaatschap van de licentiecommissie amateurvoetbal; en/of 
- het lidmaatschap van de licentiecommissie vrouwen eredivisie. 
Een functie in de wetgevende macht is voorts onverenigbaar met een betaalde of onbetaalde (neven-)functie/werkzaamheid 
die naar het oordeel van de desbetreffende vergadering kan meebrengen dat het belang van de KNVB en/of de 
desbetreffende sectie niet met de vereiste integriteit en/of objectiviteit wordt nagestreefd. 

2. Een functie in de bestuurlijke macht, de raad van toezicht amateurvoetbal en/of de raad van commissarissen betaald voetbal 
is onverenigbaar met: 
- een functie in de rechtsprekende macht; 
- het lidmaatschap van de licentiecommissie betaald voetbal; 
- het lidmaatschap van de licentiecommissie amateurvoetbal; en/of 
- het lidmaatschap van de licentiecommissie vrouwen eredivisie; en/of 
- een functie in de wetgevende macht. 
Een functie in de bestuurlijke macht, de raad van toezicht amateurvoetbal en/of de raad van commissarissen betaald voetbal 
is voorts onverenigbaar met een betaalde of onbetaalde (neven-)functie/werkzaamheid die naar het oordeel van het tot 
benoeming van de desbetreffende functionaris bevoegde orgaan kan meebrengen dat het belang van de KNVB en/of de 
desbetreffende sectie niet met de vereiste integriteit en/of objectiviteit wordt nagestreefd. 

3. Een functie in de rechtsprekende macht en/of de licentiecommissie betaald voetbal en/of de licentiecommissie 
amateurvoetbal en/of de licentiecommissie vrouwen eredivisie is onverenigbaar met: 
- een functie in de wetgevende macht; en/of 
- een functie in de bestuurlijke macht, de raad van toezicht amateurvoetbal en/of de raad van commissarissen betaald 

voetbal. 
Een functie in de rechtsprekende macht is voorts onverenigbaar met een betaalde of onbetaalde (neven-
)functie/werkzaamheid die naar het oordeel van het tot benoeming van de desbetreffende functionaris bevoegde orgaan kan 
meebrengen dat het belang van de KNVB en/of de desbetreffende sectie niet met de vereiste integriteit en/of objectiviteit 
wordt nagestreefd. 

4. Het bepaalde in lid 1, 2 en 3 van dit artikel laat onverlet de mogelijkheid om aanvullende regels te stellen betreffende 
onverenigbaarheden in de reglementen en/of door het desbetreffende bestuur vast te stellen nadere regels. 

5. Een lid van een orgaan behorende tot de wetgevende, bestuurlijke of rechtsprekende macht en/of de licentiecommissie 
betaald voetbal en/of de licentiecommissie amateurvoetbal en/of de licentiecommissie vrouwen eredivisie dient met 
onmiddellijke ingang af te treden indien hij niet langer voldoet aan de eisen genoemd in de leden 1, 2 en 3 van dit artikel, 
alsmede de eisen bedoeld in lid 4 van dit artikel. 
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Artikel 38 – Onderzoekscommissie integriteit 
1. De onderzoekscommissie integriteit bestaat uit ten minste vijf leden onder wie de voorzitter, die geen deel mogen uitmaken 

van de bestuurlijke of wetgevende macht dan wel van commissies met een rechtsprekende taak, overige tuchtrechtelijke 
organen binnen de KNVB, de licentiecommissie betaald voetbal, de licentiecommissie amateurvoetbal, de licentiecommissie 
vrouwen eredivisie en de technisch voorzitter amateurvoetbal. 

2. De leden van de onderzoekscommissie integriteit worden op voordracht van het bondsbestuur of ten minste vijf 
bondsafgevaardigden benoemd door de stemgerechtigde leden van de bondsvergadering. De voorzitter wordt in 
hoedanigheid benoemd en dient te beschikken over ervaring met betrekking tot integriteitsaangelegenheden. 

3. Ten minste één van de leden van de onderzoekscommissie integriteit dient de hoedanigheid van meester in de rechten of 
master of laws met civiel effect te bezitten. Van de onderzoekscommissie integriteit is tevens ten minste een persoon lid die 
beschikt over deskundigheid op het terrein van de financiële integriteit. 

4. De leden van de onderzoekscommissie integriteit worden benoemd voor de duur van drie jaren, met dien verstande dat, 
voor zover mogelijk, jaarlijks een derde van de leden aftreedt, volgens een door de onderzoekscommissie integriteit op te 
maken rooster. Afgetreden leden kunnen terstond worden herbenoemd, met dien verstande dat de totale zittingsduur ten 
hoogste twaalf jaren bedraagt. 

5. De leden hebben zitting van de dag volgende op de bondsvergadering, zoals genoemd in artikel 21 lid 1 sub b. onder ii. van 
de Statuten tot en met de dag waarop de derde daaropvolgende bondsvergadering in het najaar wordt gehouden. 

6. In geval van een tussentijdse vacature kunnen het bondsbestuur of ten minste vijf bondsafgevaardigden, schriftelijk een 
nieuw lid aan de leden van de bondsvergadering voordragen. Indien geen van de stemgerechtigde leden bezwaar maakt 
binnen de door het bondsbestuur gestelde termijn, wordt het nieuwe lid aangesteld door het bondsbestuur tot de 
eerstvolgende bondsvergadering, voor welke de procedure als genoemd in lid 2 van dit artikel zal worden gevolgd. Het aldus 
benoemde lid neemt op het rooster van aftreden de plaats van zijn voorganger in. 

7. Het bondsbestuur voorziet in de secretariaatsbijstand ten behoeve van de onderzoekscommissie integriteit. De secretaris 
van de onderzoekscommissie integriteit dient te beschikken over een juridische vooropleiding. 

8. Indien de voorzitter zulks nodig oordeelt, is hij bevoegd om voor een onderzoek van de onderzoekscommissie integriteit 
genoemd in artikel 39 van deze Statuten, een kamer van drie leden in te stellen en daarvan de samenstelling te regelen. De 
kamer die met de uitvoering van een onderzoek is belast, wordt aangemerkt als de onderzoekscommissie integriteit. 

9. De leden van de onderzoekscommissie integriteit alsmede de secretaris genoemd in lid 7 van dit artikel zijn - behoudens 
een eventueel op hen rustende wettelijke verplichting tot het verschaffen van informatie - gehouden tot geheimhouding van 
alle gegevens die zij in het kader van hun werkzaamheden hebben verkregen. 

10. Leden van de onderzoekscommissie integriteit mogen niet aan een onderzoek deelnemen, indien zij bij de desbetreffende 
aangelegenheid betrokken zijn of zijn geweest, hetzij persoonlijk, hetzij door een van hun functies, hetzij als lid en/of 
donateur van een vereniging, stichting, naamloze vennootschap of besloten vennootschap die bij de desbetreffende 
aangelegenheid (mogelijk) betrokken is of is geweest, dan wel indien zij op enigerlei wijze betrokken zijn bij de hiervoor 
bedoelde vereniging, stichting, naamloze vennootschap of besloten vennootschap. 

 
Artikel 39 – Werkzaamheden onderzoekscommissie integriteit 
1. De onderzoekscommissie integriteit, kan onderzoek verrichten met betrekking tot de feiten betreffende 

integriteitsaangelegenheden in het voetbal inzake: 
a. intermediairs als bedoeld in het Reglement Intermediairs; 
b. (mogelijke) schendingen van artikel 2 lid 1 sub x. en/of lid 2 sub e. van het Algemeen Reglement; en 
c. financiële integriteit. 

2. De onderzoeken bedoeld in lid 1 van dit artikel, kunnen uitsluitend op de navolgende wijze worden geïnitieerd: 
a. op eigen initiatief van de onderzoekscommissie integriteit; 
b. op verzoek van de aanklager tot het uitvoeren van een vooronderzoek als bedoeld in artikel 10 lid 2 sub b. van het 

Reglement Tuchtrechtspraak Betaald Voetbal, artikel 17 lid 7 sub a. van het Reglement Tuchtrechtspraak 
Amateurvoetbal of artikel 9 lid 2 sub b. van het Reglement Tuchtrechtspraak Vrouwen; 

c. op verzoek van de licentiecommissie betaald voetbal, dan wel de licentiecommissie amateurvoetbal dan wel de 
licentiecommissie vrouwen eredivisie, om te doen controleren of een licentiehouder voldoet aan de licentievoorwaarden 
en overige verplichtingen voortvloeiend uit of verband houdend met het licentiereglement als bedoeld in artikel 7 lid 4 van 
het Licentiereglement Betaald Voetbal, respectievelijk artikel 6 lid 4 van het Licentiereglement Amateurvoetbal 
respectievelijk artikel 7 lid 4 van het Licentiereglement Vrouwen Eredivisie; en/of 

d. nadat afstemming heeft plaatsgevonden tussen de onderzoekscommissie integriteit en de aanklager met betrekking tot 
het verrichten van het onderzoek. 

3. Ieder lid van de KNVB dat in het kader van een onderzoek door de onderzoekscommissie integriteit als bedoeld in lid 2 sub 
b., c. of d. van dit artikel daarom wordt verzocht, is verplicht: 
a. mondeling of schriftelijk, volledige en juiste inlichtingen en opgaven te verstrekken, binnen de termijn door de 

onderzoekscommissie integriteit gesteld in diens berichtgeving; en/of 
b. mondeling in persoon volledige en juiste inlichtingen en opgaven te verstrekken, op de locatie en het tijdstip door de 

onderzoekscommissie integriteit gesteld in diens berichtgeving. 
4. Met betrekking tot onderzoeken als bedoeld in: 

a. lid 2 sub b. en d. van dit artikel rapporteert de onderzoekscommissie integriteit aan uitsluitend de aanklager die de 
onderzoekscommissie integriteit heeft verzocht een vooronderzoek uit te voeren respectievelijk met wie afstemming 
heeft plaatsgevonden met betrekking tot het te verrichten onderzoek; 
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b. lid 2 sub c. van dit artikel rapporteert de onderzoekscommissie integriteit uitsluitend aan de licentiecommissie betaald 
voetbal, dan wel de licentiecommissie amateurvoetbal dan wel de licentiecommissie vrouwen eredivisie die de 
onderzoekscommissie integriteit heeft verzocht om te doen controleren of een licentiehouder voldoet aan de 
licentievoorwaarden en overige verplichtingen voortvloeiend uit of verband houdend met het Licentiereglement Betaald 
Voetbal, respectievelijk Licentiereglement Amateurvoetbal respectievelijk Licentiereglement Vrouwen Eredivisie. 

5. Leden van de KNVB die (mede) onderwerp zijn geweest van een onderzoek van de onderzoekscommissie integriteit, 
ontvangen (ter informatie) een afschrift van het rapport bedoeld in lid 4 van dit artikel. 

6. Het bondsbestuur is, gehoord de onderzoekscommissie integriteit, bevoegd om de procedure met betrekking tot 
onderzoeken van de onderzoekscommissie integriteit nader uit te werken in richtlijnen. 

7. Jaarlijks zal door de onderzoekscommissie integriteit aan de bondsvergadering worden gerapporteerd over haar 
werkzaamheden. 

 
ALGEMEEN REGLEMENT 
 
Artikel 2 – Verplichtingen van de leden  
1. Met inachtneming van het bepaalde in artikel 7 van de Statuten verplicht ieder lid, genoemd in artikel 6 lid 2 onder a, b en c 

van de Statuten, zich: 
a. desgevraagd op een eerste verzoek volledige en juiste inlichtingen en opgaven, zowel mondeling als schriftelijk, te 

verstrekken aan een orgaan van de bestuurlijke en/of rechtsprekende macht, de aanklager, de licentiecommissie betaald 
voetbal, en de licentiecommissie amateurvoetbal en de licentiecommissie vrouwen eredivisie, dan wel aan een door een 
van deze organen aangewezen ander orgaan; 

b. te zorgen dat haar statuten en reglementen geen bepalingen bevatten, die in strijd zijn met de Statuten en reglementen 
van de KNVB of met uitvoeringsbesluiten en wijzigingsbesluiten van het bondsbestuur en/of van een sectiebestuur; 

c. geen onderlinge overeenkomsten te sluiten, waarvan de tekst of strekking in strijd is met de Statuten en reglementen van 
de KNVB en/of met de besluiten van één van haar organen; 

d. zonder goedkeuring van de sectiebesturen geen overeenkomsten te sluiten, waardoor bindingen ontstaan tussen 
enerzijds een vereniging toegelaten tot de sectie amateurvoetbal en anderzijds een betaaldvoetbalorganisatie, 
toegelaten tot de sectie betaald voetbal; 

e. mede-aansprakelijk te zijn voor financiële verplichtingen, welke haar leden, dan wel degenen, die in competities voor een 
stichting, naamloze vennootschap of besloten vennootschap uitkomen of daarin een functie bekleden, tegenover de 
KNVB hebben; 

f. zorg te dragen, dat steeds onder berusting van de KNVB een waarborgsom van € 500,- is; 
g. van alle leden, spelers, oefenmeesters/trainers en andere functionarissen een registratie bij te houden, waarin de 

gegevens zijn vermeld waarvan aantekening door de KNVB wordt verlangd en deze registraties bij de KNVB aan te 
melden; 

h. zorg te dragen, dat alle leden, spelers, oefenmeesters/trainers en andere functionarissen lid zijn van de KNVB; 
i. alle mutaties in de door het lid aan te houden registraties van leden, spelers, oefenmeesters/trainers en andere 

functionarissen onverwijld aan het steunpunt van de KNVB door te geven; 
j. notulen van leden- en bestuursvergaderingen te maken en jaarverslagen uit te brengen; 
k. het boekjaar van de leden genoemd in artikel 6 lid 2 onder a, b en c van de Statuten te doen samenvallen met dat van de 

KNVB, behoudens dispensatie van het desbetreffende sectiebestuur, in welk geval het verenigingsjaar dient samen te 
vallen met het kalenderjaar; 

l. een regelmatige boekhouding te voeren, zodanig dat  
- de inkomsten en uitgaven regelmatig worden geadministreerd; 
- een financieel jaarverslag aan de KNVB kan worden gepresenteerd indien hierom wordt verzocht, bestaande uit een 

exploitatierekening, een staat van bezittingen en schulden en een begroting voorzien van een toelichting; 
- alle haar toebehorende gelden verantwoord worden in de boekhouding en het financieel jaarverslag, volgens de 

regels die daarvoor vastgesteld zijn door het bestuur amateurvoetbal casu quo het bestuur betaald voetbal; 
m. indien het leden betreft die ressorteren onder de sectie amateurvoetbal, de slotafrekening te laten goedkeuren door het 

bestuur amateurvoetbal; 
n. bij de ontbinding van de club het batig saldo alleen ten goede te laten komen aan een instelling die zich een 

maatschappelijk doel ten doel stelt; 
o. naar keuze van en op eerste aanzegging aan een orgaan van de bestuurlijke en/of rechtsprekende macht, de 

licentiecommissie betaald voetbal, de licentiecommissie amateurvoetbal, de licentiecommissie vrouwen eredivisie dan 
wel aan een door één van hen hiervoor aangewezen deskundige op een door het orgaan of de deskundige te bepalen 
plaats en tijdstip, de volledige verenigingsboekhouding, magazijnadministratie, notulen en overige bescheiden: 
1. ter beschikking te stellen of 
2. ter inzage te verstrekken of 
3. hiervan afschriften te verstrekken met dien verstande dat door of namens het desbetreffende orgaan desgewenst 

kopieën van deze stukken kunnen worden gemaakt; 
p. geen betalingen te doen dan tegen afgifte van kwitantie of andere deugdelijke stukken, waaruit de gedane betaling blijkt. 

Indien het uitgaven betreft, waarvoor gewoonlijk geen kwitanties worden afgegeven, noch andere bewijsstukken 
aanwezig kunnen zijn, worden deze uitgaven verantwoord op behoorlijk gespecificeerde nota's en ondertekend door een 
daartoe gemachtigde van de leden genoemd in artikel 6 lid 2 onder a, b en c van de Statuten; 
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q. de hierboven genoemde bewijsstukken, alsmede de gehele administratie, gedurende ten minste zeven jaren te bewaren; 
r. voor alle door haar elftallen te spelen wedstrijden waarbij entree wordt geheven, gebruik te maken van toegangsbewijzen 

waarop de toegangsprijs en een doorlopend nummer zijn voorgedrukt; 
s. een voorraadadministratie van de onder r genoemde toegangsbewijzen bij te houden; 
t. één of meer van haar spelers, die gekozen is/zijn voor een vertegenwoordigend elftal, gelegenheid te geven voor dat 

elftal uit te komen en aan de training daarvan deel te nemen. Indien een speler is gekozen voor een van de navolgende 
vertegenwoordigende mannenelftallen: 
- nationaal A-elftal; 
- Jong Oranje/Olympisch elftal; 
- Onder 20; 
- Onder 19; 
- Onder 18, 
geldt de verplichting als bedoeld in de eerste volzin van dit onderdeel t met inachtneming van het dienaangaande 
bepaalde in de FIFA regelgeving (annex 1 van de FIFA Regulations on the Status and Transfers of Players); 

u. niet toe te treden tot een niet door de KNVB erkende voetbalorganisatie, noch op enigerlei wijze deel te nemen aan een 
door een dergelijke organisatie uitgeschreven voetbalwedstrijd of toernooi; 

v. geen veld- en/of zaalvoetbalwedstrijden te spelen tegen of georganiseerd door een organisatie, die geen lid is van de 
KNVB, zonder dat daarvoor vooraf toestemming is verleend door het bestuur, waaronder de divisie of klasse waarin haar 
eerste elftal in de competitie uitkomt, ressorteert; 
in geval een betaaldvoetbalorganisatie toegelaten tot de sectie betaald voetbal aan een dergelijke zaalvoetbalwedstrijd 
wil deelnemen, behoeft zij voorafgaande toestemming van het bestuur amateurvoetbal; 

w. te blijven voldoen aan de voorwaarden welke verbonden zijn aan het verkrijgen van het lidmaatschap, behoudens 
dispensatie van het bestuur amateurvoetbal respectievelijk het bestuur betaald voetbal; 

x. erop toe te zien dat leden, spelers, trainer-coaches, scheidsrechters, voor zover laatstgenoemden niet door de KNVB 
zijn aangesteld, en andere functionarissen, zich onthouden van: 
- het wedden op het resultaat, de voortgang en/of het verloop van enige wedstrijd of competitie waarin hij deelneemt, 

of heeft deelgenomen in dat seizoen dan wel waarin hij direct dan wel indirect enige mate van invloed heeft of kan 
hebben; 

- het wedden op enige andere aangelegenheid betreffende of gerelateerd aan enige club die deelneemt in een 
competitie waarin hij deelneemt of heeft deelgenomen, gedurende het betreffende seizoen, waaronder doch niet 
uitsluitend de overschrijving van spelers, de selectie van het team of disciplinaire sancties;  

- het wedden op het resultaat, de voortgang en/of het verloop van enige wedstrijd of competitie die wordt gespeeld in 
de jeugdcompetities; 

- andere handelingen die gericht zijn op het onrechtmatig beïnvloeden van uitslagen van wedstrijden, waaronder doch 
niet uitsluitend het direct dan wel indirect opdragen, toestaan en/of iemand in de gelegenheid te stellen om de 
hiervoor genoemde weddenschappen aan te gaan. 

2. Met inachtneming van het bepaalde in artikel 7 van de Statuten verplicht ieder lid, genoemd in artikel 6 lid 2 onder d en e 
van de Statuten, zich: 
a. desgevraagd op een eerste verzoek volledige en juiste inlichtingen en opgaven, zowel mondeling als schriftelijk, te 

verstrekken aan een orgaan van de bestuurlijke en/of rechtsprekende macht, de aanklager, de licentiecommissie betaald 
voetbal, en de licentiecommissie amateurvoetbal en de licentiecommissie vrouwen eredivisie, dan wel aan een door een 
van deze organen aangewezen ander orgaan; 

b. ter gelegenheid van een voetbalwedstrijd, hetzij voor, hetzij gedurende, hetzij na de wedstrijd, behoorlijk te gedragen en 
zonodig mee te helpen bij het handhaven van de orde; 

c. slechts met voorafgaande toestemming van het bevoegde bestuur uit te komen in dan wel mee te werken aan een 
training of een wedstrijd, die niet door de KNVB, een door haar erkende organisatie of een FIFA Match Agent is 
georganiseerd, of waarvoor de vereiste toestemming niet is verleend; 

d. goedkeuring te vragen aan de sectiebesturen voor het in enigerlei vorm functioneel betrokken zijn: 
- van bestuursleden en andere functionarissen binnen de sectie amateurvoetbal, bij de sectie betaald voetbal, 

behoudens de technische en medische staf en het teammanagement werkzaam voor de spelers van de vrouwen 
eredivisie; 

- van bestuursleden en andere functionarissen binnen de sectie betaald voetbal, bij de sectie amateurvoetbal, 
behoudens de technische en medische staf en het teammanagement werkzaam voor de spelers van de vrouwen 
eredivisie; 

e. te onthouden van: 
- het wedden op het resultaat, de voortgang en/of het verloop van enige wedstrijd of competitie waarin hij deelneemt, 

of heeft deelgenomen in dat seizoen dan wel waarin hij direct dan wel indirect enige mate van invloed heeft of kan 
hebben; 

- het wedden op enige andere aangelegenheid betreffende of gerelateerd aan enige club die deelneemt in een 
competitie waarin hij deelneemt of heeft deelgenomen, gedurende het betreffende seizoen, waaronder doch niet 
uitsluitend de overschrijving van spelers, de selectie van het team of disciplinaire sancties; 

- het wedden op het resultaat, de voortgang en/of het verloop van enige wedstrijd of competitie die wordt gespeeld in 
de jeugdcompetities; 
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- andere handelingen die gericht zijn op het onrechtmatig beïnvloeden van uitslagen van wedstrijden, waaronder doch 
niet uitsluitend het direct dan wel indirect opdragen, toestaan en/of iemand in de gelegenheid te stellen om de 
hiervoor genoemde weddenschappen aan te gaan. 

f. tot het schriftelijk melden bij het sectiebestuur waaronder zij ressorteren indien zij verzoeken hebben ontvangen tot het 
verrichten van handelingen die gericht zijn op het onrechtmatig beïnvloeden van uitslagen van wedstrijden. 

3. Het is leden als genoemd in artikel 6 lid 2 van de Statuten niet toegestaan toegangsbewijzen voor wedstrijden, al dan niet 
tegen betaling verkregen, voor een hogere prijs dan die waarvoor zij deze hebben verkregen, te verkopen, te verhandelen of 
op andere wijze te trachten daaruit geldelijk voordeel te trekken. 

4. Het is een lid als genoemd in artikel 6 lid 2 onder a, b of c van de Statuten niet toegestaan ten aanzien van een ander lid als 
genoemd in artikel 6 lid 2 onder a, b of c van de Statuten waarvan elftallen uitkomen in dezelfde competitie als elftallen van 
het eerstgenoemde lid, zodanige invloed uit te oefenen dat hij direct of indirect: 
a. al dan niet krachtens overeenkomst met andere stemgerechtigden 30% of meer van de stemrechten in de algemene 

vergadering van het andere lid kan uitoefenen; 
b. een doorslaggevende stem heeft in het bestuur, toezichthoudend orgaan en/of het management van het andere lid; 
c. invloed heeft op de sportieve prestaties van het andere lid, waaronder in ieder geval, maar niet uitsluitend wordt 

verstaan: 
- het in loondienst hebben van een trainer die zijn werkzaamheden ten aanzien van de in lid 4, 5 en 6 genoemde 

elftallen mede verricht ten behoeve van het andere lid; 
- het hebben van zeggenschap in de opstelling van de in lid 4, 5 en 6 genoemde elftallen van het andere lid; 
- het uitlenen, voor zover reglementair toegestaan, van meer dan vijf spelers ten behoeve van de in lid 4, 5 en 6 

genoemde elftallen van het andere lid; 
d. een financiële bijdrage, exclusief de kosten voor uitgeleende spelers, levert aan het andere lid, die groter is dan 10% van 

de begroting van het andere lid. 
5. Indien en voor zover twee of meer leden als bedoeld in artikel 6 lid 2 onder a, b of c van de Statuten onder controle staan 

van één natuurlijk persoon of één rechtspersoon, dan mogen de eerste elftallen van de desbetreffende leden niet 
deelnemen aan dezelfde competitie. In dit verband wordt één natuurlijk persoon of één rechtspersoon geacht controle te 
hebben over een lid wanneer hij: 
a. al dan niet krachtens overeenkomst met andere stemgerechtigden 30% of meer van de stemrechten in de algemene 

vergadering van de desbetreffende leden kan uitoefenen en/of; 
b. al dan niet krachtens overeenkomst met andere stemgerechtigden meer dan de helft van de bestuurders of leden van 

het toezichthoudend orgaan van de desbetreffende leden kan benoemen of ontslaan. 
6. Indien en voor zover elftallen van leden als bedoeld in artikel 6 lid 2 onder a, b of c van de Statuten, deelnemen aan 

dezelfde competitie, is het niet toegestaan dat een natuurlijk persoon direct of indirect:  
a. een doorslaggevende stem heeft in het bestuur, toezichthoudend orgaan, en/of het management van meer dan één van 

de desbetreffende leden;  
b. invloed heeft op de sportieve prestaties van meer dan één van de desbetreffende leden, waaronder in ieder geval, maar 

niet uitsluitend, wordt verstaan: 
- het zijn van trainer in loondienst bij een lid die zijn werkzaamheden (mede) ten behoeve van een ander lid verricht 

ten aanzien van de in dit lid 6 bedoelde elftallen; 
- het hebben van zeggenschap in de opstelling van de in dit lid 6 bedoelde elftallen van meer dan één lid. 

 
 
TOELICHTING  
De onderhavige wijzigingen worden voorgesteld in verband met de invoering van het Licentiereglement Vrouwen 
Eredivisie. 
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Schrappen bepaling satellietvereniging  
 
 
ALGEMEEN REGLEMENT  
 
Artikel 8  
1. a. Een speler kan als veldvoetbalspeler slechts 

speelgerechtigd zijn voor één lid, als genoemd 
in artikel 6 lid 2 onder a, b, en c van de 
Statuten, behoudens het bepaalde in artikel 9 
van dit reglement en onverminderd het 
bepaalde in artikel 3 onder a van het 
Reglement Gezamenlijke Jeugdopleiding. 

b. Een speler die als veldvoetbalspeler uitkomt 
voor een lid als genoemd in artikel 6 lid 2 onder 
a en b van de Statuten is tevens 
speelgerechtigd voor het eerste vrouwenelftal 
van de satellietvereniging amateurvoetbal. 

1. a. Een speler kan als veldvoetbalspeler slechts 
speelgerechtigd zijn voor één lid, als genoemd 
in artikel 6 lid 2 onder a, b, en c van de 
Statuten, behoudens het bepaalde in artikel 9 
van dit reglement en onverminderd het 
bepaalde in artikel 3 onder a van het 
Reglement Gezamenlijke Jeugdopleiding. 

b. Een speler die als veldvoetbalspeler uitkomt 
voor een lid als genoemd in artikel 6 lid 2 onder 
a en b van de Statuten is tevens 
speelgerechtigd voor het eerste vrouwenelftal 
van de satellietvereniging amateurvoetbal. 

2. t/m 4.  (ongewijzigd)  

 
 
TOELICHTING 
Er is in het vrouwenvoetbal geen sprake meer van een satellietvereniging.  
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Aanpassing toepassingsgebied 
 
 
ARBITRAGEREGLEMENT  
 
Artikel 1 – Toepassingsgebied  
1. Met uitsluiting van de burgerlijke rechter, zijn aan 

arbitrage op de voet van dit reglement 
onderworpen alle geschillen, indien en voorzover 
deze samenhangen met de voetbalsport, een en 
ander in de ruimste zin des woords, tussen: 
a. leden van de KNVB onderling; 
b. leden van de KNVB en personen, wier 

lidmaatschap van de KNVB is geëindigd, indien 
en voorzover het geschil is ontstaan uit een 
rechtsbetrekking tussen de partijen die bestond 
voordat dat lidmaatschap eindigde; 

c. leden van de KNVB en derden, indien de 
partijen op enig moment zijn overeengekomen 
het geschil te onderwerpen aan arbitrage op de 
voet van dit reglement; 

d. leden van de KNVB en omniverenigingen, 
indien de voetbalafdeling van een 
omnivereniging bij het geschil is betrokken; 

e. leden van de KNVB en intermediairs als 
bedoeld in het Reglement Intermediairs; 

f. intermediairs als bedoeld in het Reglement 
Intermediairs onderling. 

1. Met uitsluiting van de burgerlijke rechter, zijn aan 
arbitrage op de voet van dit reglement 
onderworpen alle geschillen, indien en voorzover 
deze samenhangen met de voetbalsport, een en 
ander in de ruimste zin des woords, tussen: 
a. leden van de KNVB onderling; 
b. leden van de KNVB en personen, wier 

lidmaatschap van de KNVB is geëindigd, indien 
en voorzover het geschil is ontstaan uit een 
rechtsbetrekking tussen de partijen die bestond 
voordat dat lidmaatschap eindigde; 

c. leden van de KNVB en derden, indien de 
partijen op enig moment zijn overeengekomen 
het geschil te onderwerpen aan arbitrage op de 
voet van dit reglement; 

d. leden van de KNVB en omniverenigingen, 
indien de voetbalafdeling van een 
omnivereniging bij het geschil is betrokken; 

e. leden van de KNVB en intermediairs als 
bedoeld in het Reglement Intermediairs; 

f. intermediairs als bedoeld in het Reglement 
Intermediairs onderling. 

g.  leden van de KNVB en gelieerde stichtingen als 
bedoeld in het Reglement Amateurvoetbal;  

h.  gelieerde stichtingen als bedoeld in het 
Reglement Amateurvoetbal onderling.  

2. t/m 4.  (ongewijzigd)  

 
 
TOELICHTING 
Momenteel is de arbitragecommissie niet bevoegd om kennis te nemen van een geschil tussen een 
gelieerde stichting en een lid van de KNVB dan wel tussen gelieerde stichtingen onderling. Door de 
toevoeging in de vorm van sub g en sub h wordt hierin voorzien.  
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