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Als	bondscoach	van	het	Nederlands	zaalvoetbalteam	juich	ik	
dit	 uiteraard	 toe.	 Leren	 voetballen	 doe	 je	 namelijk	 door	 te	
voetballen,	zo	luidt	onze	visie	bij	de	KNVB.	Kortom,	een	be-
tere	voetballer	word	je	door	veel	te	voetballen.	De	trainingen	
en	wedstrijden	bij	de	zaalvoetbalacademie,	onder	leiding	van	
goede	trainers,	helpen	spelers	in	hun	ontwikkeling.	

Zo	kunnen	zij	wellicht	ooit	uitgroeien	van	talent	tot	topspeler	
–	 misschien	 zelfs	 wel	 op	 internationaal	 niveau.	 Maar	 of	 je	
Oranje	haalt	of	het	vierde	team	van	de	plaatselijke	zaalvoet-
balvereniging,	plezier	staat	voorop.

De	 zaalvoetbalacademie	 kan	 zowel	 de	 vereniging	 als	 de	
deelnemers	een	extra	impuls	geven.	Hoe?	Dat	bepaal	je	als	
vereniging	zelf,	door	goed	na	te	denken	over	de	doelstellin-
gen,	doelgroep	en	invulling	van	de	academie.	Hopelijk	biedt	
dit	handboek	genoeg	handvatten	en	inspiratie.

Samen	kunnen	we	zorgen	voor	een	mooie	toekomst	van	onze	
geliefde	zaalvoetbalsport!

Marcel Loosveld
BONDSCOACH	NEDERLANDS	ZAALVOETBALTEAM

“ 
“Ik voetbalde al op het veld bIj Fortuna 
Wormerveer. toen Ik hoorde dat plubos een 
zaalvoetbalacademIe organIseert, heb Ik me meteen 
opgegeven. Ik heb zaalvoetbal altIjd al erg leuk 
gevonden. bIj de academIe kreeg Ik de kans om 
een aantal keer echt te traInen. Ik vond het heel 
leuk om te doen en ben ook een betere voetbalster 
geWorden. InmIddels speel Ik – naast mIjn veldteam 
– In het eerste vrouWenteam van plubos.”

-	AMy	ViSSER,	DEELNEEMSTER	ZAALVOETBALACADEMiE	PLuBOS	uiT	ALKMAAR	-

EEn bEtErE voEtballEr 
wordEn En tEgElijkErtijd 

wEdstrijdEn spElEn tEgEn 
lEEftijdgEnotEn? dat kan 

bij dE zaalvoEtbalacadEmiE. 
HiErbij gaan plEziEr En 

voEtbalontwikkEling Hand 
in Hand. ook jouw vErEniging 

kan EEn zaalvoEtbalacadEmiE 
opricHtEn, mEt 

ondErstEuning van dE knvb. 

VOORWOORD
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inspiratie
Als	vereniging	hoef	je	het	uiteraard	niet	alleen	te	doen;	de	
KNVB	helpt	je	op	weg.	Daar	draagt	dit	handboek	aan	bij.	We	
geven	een	aantal	belangrijke	handvatten,	aandachtspunten	
en	ideeën	mee.	Op	de	bijgeleverde	uSB-stick	staan	tal	van	
handige	(voorbeeld)documenten.	Je	vindt	op	deze	stick	te-
vens	 een	 beknopt	 plan	 van	 aanpak,	 waar	 jouw	 vereniging	
haar	 eigen	 invulling	 aan	 kan	 geven.	 iedere	 situatie	 vraagt	
immers	een	andere	aanpak.

Laat	 je	 inspireren	en	wie	weet	maakt	 jouw	vereniging	bin-
nenkort	nog	meer	jongeren	enthousiast	voor	zaalvoetbal.	De	
KNVB	draagt	er	graag	aan	bij	om	de	zaalvoetbalacademie	
tot	een	succes	te	maken!

De	deelnemers	aan	de	academie	–	meestal	tussen	de	12	en	
18	jaar	–	kunnen	in	het	najaar	en/of	voorjaar	meedoen	aan	
een	cyclus	van	activiteiten.	Ze	krijgen	leuke	en	leerzame	trai-
ningen	van	een	trainer	van	de	vereniging.	Ook	spelen	ze	op	
gameday	wedstrijden	en	toernooitjes;	onderling	of	eventueel	
tegen	andere	teams.

voor niet-leDen én bestaanDe leDen
De	zaalvoetbalacademie	is	een	mooie	manier	om	meer	jon-
geren	 uit	 de	 wijk	 op	 een	 laagdrempelige	 manier	 te	 laten	
kennismaken	met	zaalvoetbal	–	en	tegelijk	ook	met	de	ver-
eniging.	 Bevalt	 deze	 kennismaking?	 Dan	 kan	 dit	 leiden	 tot	
een	blijvend	lidmaatschap.	Daar	wordt	niet	alleen	jouw	ver-
eniging	beter	van,	maar	het	gehele	zaalvoetbal	in	Nederland.	
Maar	 de	 zaalvoetbalacademie	 biedt	 meer	 kansen.	 Als	 ver-
eniging	 kun	 je	 er	 ook	 voor	 kiezen	 om	 een	 academie	 op	 te	
zetten	voor	de	huidige	jeugdleden.	Door	extra	activiteiten	te	
bieden	aan	spelers	en	speelsters	kunnen	zij	hun	talent	ver-
der	ontwikkelen.	

partner in De wijk
De	 zaalvoetbalacademie	 kan	 ervoor	 zorgen	 dat	 meer	 jon-
geren	uit	de	wijk	in	beweging	komen	en	plezier	beleven	aan	
sporten.	Zo	kan	de	vereniging	uitgroeien	tot	een	belangrijke	
partner	in	de	wijk,	helemaal	als	je	ook	nog	de	samenwer-
king	zoekt	met	scholen	en	andere	 lokale	partners.	Dit	al-
les	sluit	perfect	aan	bij	het	overheidsprogramma	Sport	en	
Bewegen	 in	de	Buurt.	Dit	maakt	dat	 jouw	vereniging	aan-
spraak	 kan	 maken	 op	 subsidie	 vanuit	 de	 Sportimpuls	 (zie	
voor	meer	informatie	paragraaf	6.1).
Het	uiteindelijke	doel:	zorgen	dat	steeds	meer	kinderen	de	
beweegnorm	 halen	 en	 een	 leven	 lang	 sporten.	 uit	 onder-
zoek	blijkt	dat	jongeren	die	lid	zijn	van	een	vereniging	langer	
blijven	sporten.	

wil jouw vErEniging Extra 
voEtbalactivitEitEn organisErEn 
voor zowEl jongEns als mEisjEs? 

dat kan mEt dE zaalvoEtbalacadEmiE. 

InleIDIng

“
“Ik WIl beter leren voetballen. 
daarom doe Ik mee aan de 
zaalvoetbalacademIe, Want 
Ik leer hIer heel veel. ook doe 
Ik mee omdat het gezellIg Is. 
Ik voetbal samen met mIjn 
vrIenden bIj de academIe.”

-	yAfES	yELKOVAN,	DEELNEMER	ZAALVOETBALACADEMiE	fCEL	-	

contInue groeI
De knvb heeft voor het zaalvoetbal een 
ambitieus beleiD uitgestippelD, Dat is verwoorD 
in het masterplan ‘zaalvoetbal op De kaart’. 
zo streeft De voetbalbonD naar continue 
leDengroei. een anDer streven is Dat het 
nationale team structureel Deelneemt aan 
monDiale einDtoernooien en hierin een rol van 
betekenis speelt. het uiteinDelijk Doel: een 
plaats in De top 10 van De fifa. een belangrijke 
voorwaarDe hiervoor is Dat het niveau van 
het neDerlanDse zaalvoetbal structureel 
verbetert. hier kan De zaalvoetbalacaDemie, 
aan De onDerkant van De zaalvoetbalpiramiDe, 
aan bijDragen. Deze acaDemie kan zorgen 
voor meer zaalvoetballers en tevens De 
talentontwikkeling van jeugDspelers 
stimuleren. 
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regelmatig	sporten	en	bewegen	en	die	(nog)	geen	lid	zijn	van	
een	sportvereniging.	Als	vereniging	kun	je	echter	ook	kiezen	
voor	een	zaalvoetbalacademie,	als	extra	aanbod	voor	de	ei-
gen	jeugdleden.	Overigens	is	in	dat	geval	de	kans	klein	dat	
je	aanspraak	kunt	maken	op	financiële	ondersteuning	vanuit	
de	Sportimpuls.	
Tevens	is	het	mogelijk	om	een	academie	–	of	groepen	binnen	
de	academie	–	te	organiseren	speciaal	voor	meisjes.

1.3 Doelstellingen
Het	bevorderen	van	het	sport-	en	beweeggedrag	van	 jonge-
ren.	Dat	is	de	primaire	doelstelling	van	de	zaalvoetbalacade-
mie.	 De	 KNVB	 wil	 meer	 jongens	 en	 meisjes	 de	 kans	 geven	
om	kennis	te	maken	met	zaalvoetbal;	zo	kunnen	zij	meer	en	
vaker	plezier	beleven	aan	sporten.	Bij	de	zaalvoetbalacademie	
kunnen	jongeren	hun	talenten	tonen	en	op	een	leuke	manier	
samen	sporten	met	(nieuwe)	vrienden/vriendinnen.	Het	stre-
ven	is	dat	dit	leidt	tot	een	langdurig	verenigingslidmaatschap	
–	en	uiteindelijk	een	leven	lang	sporten.	Het	vergroten	van	de	
sportparticipatie	van	(allochtone)	meisjes	in	de	wijk	kan	hierbij	
speciale	aandacht	krijgen.
Daarnaast	draagt	de	zaalvoetbalacademie	bij	aan	meer	cohe-
sie	 in	de	wijk.	De	academie	 is	een	wekelijkse	ontmoetings-
plaats	voor	jongeren	en	andere	betrokkenen	uit	de	wijk.	Denk	
aan	spelers,	trainers	en	vrijwilligers	van	de	vereniging,	maar	
ook	ouders,	broertjes	en	zusjes	die	komen	kijken.	Doordat	het	
onderlinge	 contact	 toeneemt,	 wordt	 de	 leefbaarheid	 en	 vei-
ligheid	 in	de	wijk	 vergroot.	Ook	de	binding	 tussen	de	 lokale	
zaalvoetbalvereniging	en	de	wijk	wordt	versterkt.
De	zaalvoetbalacademie	kan	tevens	bijdragen	aan	het	oplos-
sen	 van	 maatschappelijke	 en	 sociale	 problemen	 in	 de	 wijk.	
Denk	bijvoorbeeld	aan	overgewicht	bij	jongeren.	Of	aan	hang-
jongeren	die	 voor	overlast	 zorgen.	Binnen	de	academie	kan	
het	gedrag	van	deze	jongeren	worden	beïnvloed,	mede	dankzij	
de	inzet	van	‘helden’	binnen	de	club	(spelers/speelsters	eer-

ste	team)	en	andere	lokale	rolmodellen.
Als	 vereniging	 kun	 je	 zelf	 bepalen	 welke	 doelstellingen	 bij	
jouw	zaalvoetbalacademie	centraal	staan	(zie	paragraaf	3.2).	

1.4 voorDelen voor De vereniging
Een	zaalvoetbalacademie	biedt	de	vereniging	een	aantal	
mogelijkheden.	Hierbij	de	belangrijkste	op	een	rij.
-	Meer	en	beter	voetbal	voor	leden	(en	niet-leden).
-	Alternatief	voetbalaanbod	voor	jongeren.	
-	Leden	langer	behouden.
-	Ouders	actief	betrekken	als	vrijwilliger.
-	Meer	zaalvoetballende	leden	werven.
-	Meer	vrijwilligers	betrekken	bij	de	vereniging.
-	Opdoen	van	(voetbaltechnische)	kennis.
-	Profileren	van	de	vereniging.
-	Versterken	van	de	samenwerking	met	de	KNVB.
-	Vervullen	van	een	maatschappelijke	rol	in	de	wijk.

dE zaalvoEtbalacadEmiE 
is actiEf in EEn pEriodE in 

HEt najaar En/of voorjaar. 
in dEzE pEriodE nEmEn 

jongErEn dEEl aan EEn 
cyclus van trainingEn 

En wEdstrijdEn, op EEn 
vast tijdstip En EEn vastE 

locatiE. 

UItleg ZAAlVOetBAlACADeMIe01
1.1 opzet zaalvoetbalacaDemie
Na	elke	 twee	trainingen	kan	er	een	gameday	plaatsvinden.	
Hierbij	kunnen	de	deelnemers	tijdens	(onderlinge)	wedstrijd-
jes	laten	zien	wat	ze	in	de	voorgaande	trainingen	hebben	ge-
leerd.	
Een	cyclus	kan	bestaan	uit	in	totaal	twaalf	activiteiten	(acht	
trainingen	en	vier	gamedays).	Maar	uiteraard	kun	je	dit	zelf	
bepalen.	De	activiteiten	staan	onder	leiding	van	een	trainer	
van	de	vereniging,	bij	voorkeur	ondersteund	door	spelers	of	
speelsters	van	het	eerste	team.	Ook	kun	je	andere	lokale	rol-
modellen	inzetten	om	de	jongeren	te	stimuleren.
Als	 jongeren	deelnemen	aan	de	zaalvoetbalacademie,	wor-
den	 zij	 automatisch	 lid	 van	 de	 vereniging.	 Dit	 betekent	 dat	
zij	 ook	 gescout	 kunnen	 worden	 door	 de	 KNVB	 voor	 verte-
genwoordigende	teams.	Enthousiaste	en/of	talentvolle	deel-
nemers	kunnen	doorstromen	naar	een	uitgebreider	vereni-
gingslidmaatschap,	 waarbij	 zij	 ook	 kunnen	 meedoen	 aan	
de	reguliere	KNVB-competitie	en	toernooien.	Dit	kan,	maar	
hoeft	 niet;	 de	 academie	 kan	 ook	 prima	 autonoom	 bestaan	
naast	het	reguliere	competitieaanbod.

1.2 Doelgroep
Wie	 de	 doelgroep	 vormt?	 Dat	 kun	 je	 als	 vereniging	 zelf	
bepalen,	 waarbij	 de	 keuze	 sterk	 samenhangt	 met	 de	
doelstelling(en).	 in	de	praktijk	 richten	de	meeste	zaalvoet-
balacademies	zich	op	jongeren	tussen	de	12	en	18	jaar.	Dit	
is	een	leeftijdsgroep	waarin	veel	jongeren	juist	stoppen	met	
sporten.	Voor	deze	mogelijke	 ‘sport-afhakers’	kan	de	zaal-
voetbalacademie	een	interessant	alternatief	aanbod	zijn.	
Ook	 is	 het	 mogelijk	 om	 een	 academie	 te	 organiseren	 voor	
jongere	 kinderen.	 Bijvoorbeeld	 als	 naschoolse	 activiteit	
voor	leerlingen	van	de	basisschool.	Kortom,	kies	zelf	welke	
leeftijdscategorie	 je	 als	 meest	 interessante	 doelgroep	 be-
schouwt,	in	relatie	tot	de	verenigingsdoelstellingen.
De	 doelgroep	 kan	 bestaan	 uit	 jongens	 en	 meisjes	 die	 niet	
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pROgRAMMA MAken | WOW-fACtORen
eVentUeel jOngeRen BetRekken

BekenD MAken | InfORMeRen | InSCHRIjVen

pROgRAMMA UItVOeRen | OUDeRS BetRekken 
nIeUWSBRIef StURen

AfSlUIten | BeDAnken | eVAlUeRen

WeRkgROep
WIe ZIjn We AlS VeRenIgIng?
WAt WIllen We Met OnZe ACADeMIe?
plAn MAken (tAken en VeRAntWOORDelIjkHeDen)

Dit	is	wel	van	belang	als	de	invulling	van	de	zaalvoetbalaca-
demie	kan	bijdragen	aan	de	leefbaarheid	en	andere	sociale	
doelstellingen	in	de	wijk.
in	dit	hoofdstuk	zetten	we	de	partijen	op	een	rij	die	(mogelijk)	
een	rol	kunnen	spelen.	

2.1 vereniging
De	vereniging	is	de	organisator	van	de	zaalvoetbalacademie	
en	zorgt	voor	de	begeleiding	 tijdens	de	 trainingen	en	wed-
strijden.	Hiervoor	worden	trainers	van	de	vereniging	ingezet,	
bij	 voorkeur	 ondersteund	 door	 rolmodellen	 zoals	 spelers/
speelsters	van	het	eerste	team.	Daarnaast	worden	er	vereni-
gingstaken	uitgevoerd,	zoals	het	invoeren	van	de	deelnemers	
als	verenigingslid	en	het	innen	van	contributiegelden.
De	vereniging	richt	een	eigen	werkgroep	op	voor	de	zaalvoet-
balacademie	 en	 stelt	 een	 plan	 van	 aanpak	 op,	 evenals	 het	
programma.	Maak	in	een	vroeg	stadium	duidelijke	afspraken	
en	betrek	hierbij	de	deelnemers.
Gaat	 de	 vereniging	 een	 samenwerking	 aan	 met	 de	 ge-
meente?	Dan	kunnen	sommige	taken	–	in	overleg	–	worden	
overgenomen	 door	 bijvoorbeeld	 de	 combinatiefunctionaris,	
buurtsportcoach	of	straatcoach.	Denk	bijvoorbeeld	aan	het	
werven	van	deelnemers	en	communicatie	met	de	 jongeren	
en	hun	ouders.

2.2 knvb
De	KNVB	ondersteunt	de	vereniging	bij	de	opzet	en	uitvoe-
ring	van	de	zaalvoetbalacademie,	in	de	vorm	van	mankracht	
en	 kennis.	 Overweegt	 jouw	 vereniging	 te	 starten	 met	 een	
academie?	Neem	dan	contact	op	met	de	KNVB	om	de	ge-
wenste	en	noodzakelijke	ondersteuning	te	bepalen.
De	KNVB	heeft	een	starterskit	ontwikkeld,	waar	dit	handboek	
deel	van	uitmaakt.	Daarnaast	zorgt	de	bond	voor	kennisover-
dracht	en	intervisie.	De	medewerker	organisatie	zaalvoetbal	
(MOZ)	 in	 jouw	district	heeft	ervaring	met	het	opstarten	van	

wElkE partijEn bEtrEk 
jE als vErEniging bij 

dE organisatiE van dE 
zaalvoEtbalacadEmiE? dit 
Hangt nauw samEn mEt dE 

doElstElling. organisEErt 
jouw vErEniging dE 

acadEmiE allEEn voor 
dE EigEn lEdEn? dan is 

HEt niEt pEr sE nodig 
dE gEmEEntE Erbij tE 

bEtrEkkEn. 

ROlVeRDelIng 02
knVB 
BetRekken

DRAAgVlAk
leDen

geMeente
en/Of AnDeRe

pARtneRS ZOeken
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gemeente	kan	verder	haar	kanalen	inzetten	voor	een	lokale	
promotie	van	de	academie.	Dit	alles	kan	worden	opgenomen	
in	de	taakomschrijving	van	de	gemeente.
Overigens	 wordt	 in	 veel	 gevallen	 de	 uitvoering	 van	 de	 ge-
meentelijke	taken	neergelegd	bij	organisaties	als	sportser-
vice,	sportsupport	of	het	plaatselijke	sportbedrijf.

2.4 onDerwijs
Een	samenwerking	aangaan	met	het	onderwijs	kan	de	ver-
eniging	 veel	 opleveren.	 Helemaal	 als	 de	 zaalvoetbalaca-
demie	zich	niet	richt	op	de	eigen	leden,	maar	op	kinderen	
en	jongeren	uit	de	wijk	die	nog	geen	verenigingslid	zijn.	Via	
scholen	 kun	 je	 meer	 bekendheid	 genereren	 bij	 de	 leerlin-
gen	 voor	 de	 zaalvoetbalsport	 en	 de	 vereniging	 zelf.	 Deze	
leerlingen	zijn	niet	alleen	de	spelers,	maar	wellicht	ook	de	
trainers,	 bestuurders	 of	 het	 publiek	 van	 de	 toekomst.	 Het	
aanbod	van	de	academie	leidt	leerlingen	via	de	school	naar	
de	 vereniging;	 de	 school	 is	 een	 belangrijke	 vindplaats	 van	
potentiële	deelnemers.	Dat	geldt	ook	voor	kinderen	en	jon-
geren	die	(nog)	niet	goed	kunnen	voetballen.
Voor	 een	 school	 kan	 de	 zaalvoetbalacademie	 een	 interes-
sant	 aanbod	 zijn	 om	 de	 leerlingen	 in	 beweging	 te	 krijgen	
of	te	houden.	Dat	geldt	voor	middelbare	scholen	en	MBO’s,	
maar	ook	voor	basisscholen.	Deze	zijn	immers	verplicht	na-
schoolse	activiteiten	aan	 te	bieden	aan	hun	 leerlingen.	De	
zaalvoetbalacademie	 kan	 een	 mooie	 invulling	 zijn	 van	 dit	
naschoolse	aanbod.	Ook	 is	de	academie	zeer	geschikt	als	
dagarrangement	 binnen	 de	 brede	 school.	 Het	 stimuleren	
van	bewegen	door	middel	van	de	academie	past	eveneens	
binnen	het	concept	‘de	Gezonde	School’.
De	school	ondersteunt	de	academie	waar	nodig,	vooral	door	
het	werven	van	deelnemers	en	het	 informeren	van	ouders	
en	 kinderen.	 Dergelijke	 zaken	 vallen	 onder	 verantwoorde-
lijkheid	 van	 de	 school,	 die	 kan	 besluiten	 deze	 taken	 op	 te	
nemen	in	de	fte’s	en	in	het	schoolplan.
Tevens	kan	de	school	een	faciliterende	rol	spelen,	door	de	
sporthal	bij/van	de	school	beschikbaar	te	stellen	voor	de	ac-
tiviteiten	van	de	zaalvoetbalacademie.

zaalvoetbalacademies	en	kan	je	op	weg	helpen.
Verder	kan	het	opleidingsaanbod	van	de	KNVB	bijdragen	aan	
deskundigheidsbevordering	 van	 de	 betrokken	 trainers	 van	
de	 vereniging	 en/of	 de	 combinatiefunctionaris/buurtsport-
coach.	Zij	kunnen	bijvoorbeeld	de	KNVB-opleiding	tot	jeugd-
zaalvoetballeider	 volgen.	 Ook	 biedt	 de	 KNVB	 opleidingen	
voor	scheidsrechters	 in	de	zaal.	Dit	alles	draagt	bij	aan	de	
kwaliteit	van	uitvoering	van	de	zaalvoetbalactiviteiten.	
De	vereniging	kan	tevens	wervings-	en	promotiematerialen	
afnemen	bij	de	KNVB.	Denk	hierbij	aan	posters,	flyers	etc.	
Een	andere	rol	van	de	KNVB	 is	het	bijeenbrengen	van	ver-
enigingen,	door	het	organiseren	van	onderlinge	 toernooien	
tussen	verschillende	zaalvoetbalacademies.	
Desgewenst	is	de	KNVB	ook	partner	in	gesprekken	met	de	
gemeente,	 het	 onderwijs	 en	 andere	 partijen.	 Ook	 kan	 de	
KNVB	de	vereniging	ondersteunen	bij	een	subsidieaanvraag,	
zoals	de	Sportimpuls	(zie	paragraaf	6.1).	

2.3 gemeente
in	 het	 regeringsbeleid	 staat	 de	 samenwerking	 tussen	 ge-
meente,	sport	en	onderwijs	genoemd	als	speerpunt.	Hierbij	
vervult	de	gemeente	een	belangrijke	rol,	onder	meer	op	het	
gebied	van	sport	in	de	wijk,	participatie,	de	brede	school,	co-
hesie	in	de	wijk	en	de	bestrijding	van	overgewicht.	De	zaal-
voetbalacademie	 kan	 een	 middel	 zijn	 om	 (gemeentelijke)	
doelstellingen	op	bovenstaande	gebieden	te	bereiken.	Vooral	
wat	betreft	sport	 in	de	wijk	en	participatie.	 is	dit	het	geval	
bij	jouw	academie?	Dan	kan	een	samenwerking	met	de	ge-
meente	voor	alle	partijen	interessant	zijn.	Bovendien	neemt	
dan	de	kans	toe	dat	de	vereniging	in	aanmerking	komt	voor	
subsidie	vanuit	de	Sportimpuls.
Een	taak	van	de	gemeente	binnen	de	organisatie	van	de	zaal-
voetbalacademie	kan	zijn	het	samenbrengen	van	de	 lokale	
partijen,	 zoals	 sportbuurtwerk,	 jongerenwerk	 en/of	 maat-
schappelijk	werk.	Daarnaast	kan	de	gemeente	de	academie	
faciliteren,	 onder	 meer	 op	 het	 gebied	 van	 accommodatie.	
Ook	speelt	de	gemeente	een	rol	bij	het	aanstellen	van	een	
combinatiefunctionaris,	buurtsportcoach	of	straatcoach.	De	

zaalvoetbalacademIe 
voor meIsjes

os lusitanos uit amsterDam heeft een 
zaalvoetbalacaDemie speciaal voor meisjes 
opgezet. meisjes uit De wijk – veelal van 
allochtone afkomst – kunnen tijDens een 
cyclus van twaalf weken ieDere zonDagmiDDag 
twee uur komen trainen. De cyclus worDt 
afgesloten met een toernooi, waaraan ook 
anDere teams Deelnemen. “bij De start was De 
instroom erg laag, met vijf meiDen. maar bij 
De DerDe cyclus DeDen al vijftien meiDen mee”, 
alDus De amsterDamse zaalvoetbalvereniging. 
“De Deelnemers, Die we vooral via De scholen 
hebben bereikt, zijn tussen De 12 en 16 jaar. 
twee of Drie meiDen DeDen aan velDvoetbal, 
maar er waren geen meiDen Die al liD waren van 
een zaalvoetbalvereniging. De meiDen vonDen 
het erg leuk om nieuwe Dingen te leren en 
naar De anDere meiDen te kijken. er zijn zelfs 
meiDen van vorig seizoen Die zich weer hebben 
ingeschreven.”

“
“Ik voetbal op het veld In de a1 
bIj reIger boys, maar Ik WIlde ook 
Weer op zaalvoetbal. mIjn moeder 
zag toevallIg de advertentIe 
van de zaalvoetbalacademIe 
van plubos. samen met mIjn zus 
en een vrIendIn hebben We ons 
opgegeven. Wat Ik vooral leuk 
vond aan de academIe Is dat We 
serIeus traInden, maar dat We 
tussendoor Wel plezIer konden 
maken. het zaalvoetballen vond 
Ik zo leuk dat Ik nu In dames 2 
speel van plubos, net als mIjn 
vrIendIn. en mIjn zus doet ook aF 
en toe mee.” 

-	MANDy	OuD,	DEELNEEMSTER	ZAALVOETBALACADEMiE	PLuBOS	-	
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van	 de	 academie	 te	 fungeren.	 Dit	 in	 ruil	 voor	 financiële	 of	
materiële	ondersteuning,	zoals	het	beschikbaar	stellen	van	
de	tenues	voor	deelnemers	en	trainers.
Ook	hierbij	geldt	weer:	wie	je	erbij	betrekt,	hangt	af	van	de	
doelstellingen	die	de	vereniging	heeft	met	de	academie.	 is	
een	(sub)doel	het	bijdragen	aan	een	gezondere	leefstijl	van	
de	jongeren	in	de	wijk?	Dan	kan	een	samenwerking	met	de	
lokale	supermarkt	interessant	zijn,	die	gezonde	snacks	be-
schikbaar	stelt	voor	na	de	training	of	wedstrijd.	Voor	bedrij-
ven	die	nadrukkelijk	bezig	zijn	met	maatschappelijk	verant-
woord	ondernemen	kan	dit	een	interessante	invulling	zijn.
Richt	 de	 academie	 zich	 op	 hangjongeren?	 Dan	 is	 een	 mo-
gelijk	 interessante	partner	het	winkelcentrum	dat	veel	 last	
heeft	van	jongeren	die	daar	zich	vervelen.	Het	winkelcentrum	
is	gebaat	bij	een	oplossing	en	kan	daar	iets	tegenover	stel-
len;	 als	 mensen	 zich	 veiliger	 voelen	 zal	 de	 omzet	 immers	
stijgen.	Ook	is	er	minder	schade,	als	de	 jongeren	in	plaats	
van	 rond	 te	 hangen	 aan	 het	 voetballen	 zijn.	 De	 gemeente	
heeft	 eveneens	belang	bij	 een	oplossing	en	kan	hierbij	 als	
partner	fungeren.
Een	 andere	 mogelijkheid	 is	 het	 koppelen	 van	 huiswerkbe-
geleiding	aan	de	academie.	De	deelnemers	gaan	dan	eerst	
onder	professionele	begeleiding	anderhalf	uur	hun	huiswerk	
maken,	waarna	ze	lekker	gaan	voetballen.	

Ontstaat	er	een	samenwerking	tussen	de	vereniging	en	het	
onderwijs?	 Dan	 kun	 je	 wellicht	 aanspraak	 maken	 op	 on-
dersteuning	in	het	kader	van	School	en	Voetbal,	een	van	de	
producten	op	de	Menukaart	Sportimpuls.	Kijk	hiervoor	pa-
ragraaf	6.1.

2.5 combinatiefunctionaris/buurtsportcoach/straatcoach
Zoek	je	als	vereniging	de	samenwerking	met	het	onderwijs	
en/of	de	wijk?	Dan	is	er	de	mogelijkheid	om	een	beroep	te	
doen	op	een	combinatiefunctionaris	of	buurtsportcoach.	in-
formeer	naar	de	mogelijkheden	binnen	jouw	gemeente.	De	
KNVB	kan	je	hierbij	–	indien	gewenst	–	ondersteunen.
De	 combinatiefunctionaris/buurtsportcoach	 is	 het	 smeer-
middel	 tussen	 de	 vereniging,	 gemeente,	 onderwijs	 en	 de	
wijk.	Hij	onderhoudt	contact	met	alle	betrokken	partijen	en	
speelt	–	als	spin	in	het	web	–	een	belangrijke	rol	in	het	berei-
ken	en	enthousiasmeren	van	potentiële	deelnemers.
is	 er	 in	 de	 gemeente	 geen	 combinatiefunctionaris/buurt-
sportcoach	actief?	Of	 is	dit	wel	het	geval,	maar	behoort	de	
zaalvoetbalacademie	 niet	 tot	 zijn	 takenpakket?	 Dan	 is	 het	
van	belang	dat	de	betrokken	partijen	in	overleg	iemand	an-
ders	aanwijzen	die	deze	rol	van	‘spin	in	het	web’	en	contact-
persoon	vervult.	Dit	is	immers	een	onmisbare	pion.	
Ook	straatcoaches	kunnen	een	rol	spelen,	als	deze	in	de	ge-
meente	actief	zijn.	Dit	geldt	vooral	als	de	zaalvoetbalacade-
mie	zich	richt	op	hangjongeren.	Wil	je	hun	gedrag	in	de	wijk	
beïnvloeden?	Dan	is	de	aanwezigheid	van	straatcoaches	ge-
wenst;	zij	kunnen	bij	activiteiten	van	de	academie	gesprek-
ken	 aangaan	 met	 de	 jongeren.	 De	 verenigingstrainer	 kan	
zich	zo	vooral	richten	op	waar	hij	goed	in	is:	de	jongeren	op	
een	leuke	manier	beter	leren	voetballen.

2.6 overige partners (sponsors)
Bedenk	wie	 je	nog	meer	kunt	betrekken	bij	 de	organisatie	
van	de	zaalvoetbalacademie.	Denk	bijvoorbeeld	aan	het	MKB	
binnen	de	wijk;	van	de	lokale	supermarkt	tot	het	uitzendbu-
reau	op	de	hoek.	Deze	partners	kunnen	hun	bekendheid	in	
de	wijk	vergroten	door	als	 (shirt)sponsor	of	als	naamgever	

succesFactoren 
van os lusItanos
os lusitanos organiseert met succes een 
zaalvoetbalacaDemie voor meisjes. wat zijn 
volgens De amsterDamse zaalvoetbalvereniging 
hun belangrijkste succesfactoren?
-  De locatie. elke zonDag worDt er op hetzelfDe 

tijDstip in DezelfDe sporthal getrainD. voor 
De meeste meiDen is Deze locatie Dicht bij hun 
huis.

-  De trainster. De trainingen worDen gegeven 
Door bouchra ait l’hou, topzaalvoetbalster 
Die met Dames 1 in De ereDivisie speelt. voor 
De allochtone meiDen in De wijk is zij een 
voorbeelD. 

-  weDstrijDen. naast De trainingen spelen De 
Deelnemers ook toernooien. het spelen van 
weDstrijDen en toernooien spreekt De meiDen 
erg aan. 

-  onDersteuning knvb. De knvb heeft os 
lusitanos op verschillenDe manieren 
onDersteunD. 

“
“We Waren op zoek naar een 
manIer om jeugd te Werven, 
om de verenIgIng te kunnen 
blIjven voortzetten. het 
vInden van jeugd voor het 
zaalvoetbal Is erg lastIg. er Is 
namelIjk enorme concurrentIe 
vanuIt het veldvoetbal. de 
zaalvoetbalacademIe Is een 
mogelIjkheId om talenten te 
vInden voor het eerste en tWeede 
team. het Is goed dat de knvb 
verenIgIngen stImuleert om een 
zaalvoetbalacademIe op te zetten 
en hIerbIj ook ondersteunIng 
bIedt.”

-	ZAALVOETBALVERENiGiNG	OS	LuSiTANOS	-
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3.1 commissie zaalvoetbalacaDemie
Voor	een	goede	organisatie	is	het	van	belang	om	tijdig	een	
commissie	 of	 werkgroep	 op	 te	 richten	 binnen	 de	 vereni-
ging.	Deze	is	verantwoordelijk	voor	het	opzetten	en	moni-
toren	 van	 de	 zaalvoetbalacademie.	 De	 commissie	 maakt	
duidelijke	 afspraken	 over	 de	 doelstellingen,	 rolverdeling,	
taken,	 verantwoordelijkheden	 en	 werkwijze.	 Bijvoorbeeld	
op	het	gebied	van	inschrijfprocedure,	begeleiding,	commu-
nicatie	en	materialen.
De	commissie	zoekt	tevens	uit	op	welke	subsidies	de	aca-
demie	aanspraak	kan	maken.	Bijvoorbeeld	de	Sportimpuls,	
het	Jeugdsportfonds	(zie	pagina	23)	of	gemeentelijke	potjes	
bedoeld	 voor	 sportstimulering	 en	 kaderopleidingen.	 Zorg	
dat	hier	vooraf	afspraken	over	zijn	gemaakt.	De	commissie	
is	 verder	 verantwoordelijk	 voor	 het	 benaderen	 en	 betrek-
ken	van	eventuele	partners	(zie	ook	hoofdstuk	2).	

3.2 Doelstellingen
De	 zaalvoetbalacademie	 organiseer	 je	 uiteraard	 niet	 voor	
niets.	Wat	is	de	hoofddoelstelling?	En	wat	zijn	onderliggen-
de	doelstellingen?	Het	is	goed	om	hier	binnen	de	vereniging	
goed	over	te	praten,	om	uiteindelijk	de	doelen	helder	te	for-
muleren.	Dit	vormt	een	goed	uitgangspunt	voor	het	verdere	
proces.	Relevante	vragen	die	je	hierbij	kunt	meenemen	zijn	
onder	meer:
-	 	Wat	beoog	je	als	vereniging	met	het	organiseren	van	een	

zaalvoetbalacademie?
-	Welke	doelgroep(en)	heb	je	voor	ogen?
-	 	Welke	inhoud	(soorten	activiteiten)	denk	je	te	geven	aan	de	

academie?
-	 	Welk	aantal	deelnemers	denk	je	te	kunnen	inschrijven?
-	 	Verwacht	je	een	rol	van	de	KNVB,	en	zo	ja:	welke?

De	keuze	van	de	doelstelling(en)	is	uiteraard	onlosmakelijk	
verbonden	 met	 de	 doelgroep,	 aanpak	 en	 benodigde	 rand-

in dit Hoofdstuk gaan wE in 
op EEn aantal bElangrijkE 

aandacHtspuntEn in dE 
voorbErEidEndE fasE. 

wElkE stappEn moEt jE als 
vErEniging doorlopEn om 

EEn goEdE basis tE lEggEn 
voor HEt opstartEn of 

vErdEr ontwikkElEn van 
EEn zaalvoEtbalacadEmiE?

VOORBeReIDIng03
voorwaarden.	Richt	de	academie	zich	bijvoorbeeld	op	hang-
jongeren	die	overlast	veroorzaken	in	de	wijk?	Dan	zijn	goede	
trainers	met	een	pedagogische	achtergrond	nog	meer	van	
belang.	 Ook	 een	 goede	 samenwerking	 met	 de	 gemeente	
(straatcoaches),	onderwijs	en	andere	partners	in	de	wijk	is	
dan	een	cruciale	succesfactor.
Een	 andere	 mogelijke	 hoofddoelstelling	 is	 talentontwikke-
ling;	door	middel	van	de	zaalvoetbalacademie	wil	 je	jonge-
ren	helpen	een	betere	zaalvoetballer	te	worden.	Hierbij	kun	
je	je	richten	op	zowel	niet-leden	als	huidige	jeugdleden,	die	
dus	kunnen	meedoen	aan	extra	activiteiten.
Wil	je	nieuwe	leden	werven,	eventueel	in	een	bepaalde	leef-
tijdscategorie?	Ook	voor	dit	doel	kun	je	de	academie	inzet-
ten.	Tijdens	de	activiteiten	kunnen	jongeren	uit	de	wijk	ken-
nismaken	met	zaalvoetbal	en	de	vereniging.	Dit	kan	leiden	
tot	 een	 aanwas	 van	 nieuwe	 leden	 of	 zelfs	 een	 heel	 nieuw	
team.
Werkt	de	vereniging	samen	met	andere	partijen?	formuleer	
dan	tevens	een	gezamenlijke	visie	en	doelstellingen	(zie	ook	
paragraaf	1.3).	Zo	worden	ieders	doelen	en	belangen	inzich-
telijk.	 Dit	 zorgt	 voor	 een	 gezamenlijke	 focus	 en	 voorkomt	
misverstanden.	

3.3 plan van aanpak
Zijn	 de	 doelstellingen	 duidelijk,	 evenals	 de	 rolverdeling?	
Dan	is	het	zaak	om	een	plan	van	aanpak	op	te	stellen.	Leg	
hierin	alle	stappen	vast	die	moeten	worden	genomen.	Geef	
per	 stap	 aan	 wie	 erbij	 betrokken	 is/zijn	 en	 wie	 (eind)ver-
antwoordelijk	is.	Maak	tevens	een	tijdsplanning	en	zorg	dat	
deze	 tijdens	 het	 proces	 bewaakt	 wordt.	 Zie	 de	 uSB-stick	
voor	een	voorbeeld	van	een	plan	van	aanpak.
Kijk	regelmatig	naar	het	plan	van	aanpak	en	pas	dit	–	indien	
noodzakelijk	–	tussentijds	aan	op	basis	van	een	gezamen-
lijke	evaluatie.	
Maak	 naast	 het	 plan	 van	 aanpak	 ook	 een	 draaiboek	 voor	

ook voor begInners

wmc uit winschoten organiseert al jarenlang 
een zaalvoetbalschool voor eigen leDen. ieDere 
vrijDagmiDDag komen zo’n zestig kinDeren 
in verschillenDe leeftijDsgroepen trainen. 
in het kaDer van het zaalvoetbalacaDemie-
project van De knvb is De vereniging ook een 
aparte acaDemie gestart voor kinDeren Die 
erg enthousiast zijn, maar (nog) niet zo goeD 
kunnen zaalvoetballen. Deze groep bestonD 
uit twaalf bestaanDe leDen en Drie niet-
leDen tussen De 13 en 15 jaar. De opzet van De 
acaDemie is Dat De kinDeren geDurenDe vijftien 
weken eenmaal per week trainen, gevolgD Door 
een afsluitenD toernooi. Dan volgt een tweeDe 
cyclus, voor DezelfDe groep kinDeren. 
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de	 vrijwilligers.	 Een	 helder	 overzicht	 maakt	 het	 bovendien	
makkelijker	om	nieuwe	vrijwilligers	te	werven	voor	bepaalde	
taken.	Hoe	meer	mensen	meehelpen,	hoe	kleiner	ieders	ta-
kenpakket.
Het	is	mooi	als	ook	iemand	het	secretariaat	van	de	acade-
mie	 op	 zich	 wil	 nemen.	 De	 taken	 die	 hieronder	 vallen	 zijn	
onder	meer	het	inschrijven	van	de	deelnemers,	invoeren	in	
Sportlink,	contributie	innen	en	het	uitnodigen	van	ouders.

3.6 wow-factoren
Waarom	 wil	 een	 jongere	 meedoen	 aan	 de	 zaalvoetbalaca-
demie?	Welke	zaken	zijn	voor	de	doelgroep	belangrijk?	Het	
is	goed	om	van	tevoren	over	deze	vraag	na	te	denken.	Pro-
beer	de	specifieke	pluspunten	van	de	academie	te	noteren.	
Laat	ook	jongeren	zelf	hierover	meedenken.	Als	volwassene	
kun	je	wel	wow-factoren	formuleren,	maar	wellicht	heeft	de	
doelgroep	zelf	hier	heel	andere	ideeën	over.
Hieronder	vind	je	een	aantal	belangrijk	zaken	om	rekening	
mee	 te	 houden	 bij	 de	 organisatie.	 Deze	 kunnen	 bijdragen	
aan	het	wow-effect.	
-	 	Tijdstip	waarop	je	de	zaalvoetbalacademie	aanbiedt.
-	 	De	hal	of	de	uitstraling	van	materialen	die	je	aanbiedt.
-	 	Bekende	en	gediplomeerde	trainers	in	de	wijk.
-	 	Beter	leren	voetballen.
-	 	Bekende	voetballer	uit	de	wijk	aanwezig.
-	 	Mooi	tenue	voor	de	deelnemers,	professionele	uitstraling.
-	 	Mogelijkheid	 om	 geselecteerd	 te	 worden	 voor	 KNVB-	

talententeams.
-	 	Bezoeken	van	een	wedstrijd	van	het	eerste	team.
-	 	Trainingskamp	in	een	weekend.
-	 	in	een	vakantie	drie	zaalvoetbaldagen	als	 verlenging	van	

de	zaalvoetbalacademie.
-	 	Een	certificaat	na	afloop.
-	 	Een	activiteit	na	schooltijd	(naschoolse	opvang).
-	 	Een	eigen	DVD	per	deelnemer	met	beelden	van	zijn	acties.

3.7 betrekken jongeren
Zoals	we	in	de	vorige	paragraaf	al	meldden:	het	is	absoluut	

iedere	activiteit	 (training/gameday).	Beschrijf	 per	dag	hoe	
de	planning	van	de	activiteit	eruitziet	en	wie	waarvoor	ver-
antwoordelijk	 is.	Denk	bijvoorbeeld	aan	het	openen	en	af-
sluiten	van	de	sporthal,	het	tijdstip	van	verzamelen	en	het	
klaarzetten	en	opruimen	van	de	materialen.

3.4 Draagvlak
Het	is	wellicht	een	open	deur,	maar	niet	minder	waar:	het	
is	cruciaal	dat	er	voldoende	draagvlak	is	voor	de	zaalvoet-
balacademie.	Binnen	de	vereniging,	maar	ook	bij	eventuele	
andere	partijen	waarmee	je	samenwerkt.	Trekt	slechts	een	
handjevol	enthousiastelingen	de	kar,	met	weinig	steun	van	
anderen?	Dan	is	het	lastig	de	academie	goed	en	structureel	
van	 de	 grond	 te	 krijgen.	 Probeer	 daarom	 zoveel	 mogelijk	
mensen	deelgenoot	te	maken.	Ook	de	betrokkenheid	van	de	
deelnemers	 zelf	 (zie	 paragraaf	 3.7)	 en	 hun	 ouders	 (para-
graaf	3.13)	is	van	belang.	
uiteraard	valt	ook	de	steun	van	het	verenigingsbestuur	niet	
te	onderschatten.	Daarbij	gaat	het	niet	alleen	om	passieve	
steun;	als	bestuur	is	het	ook	zaak	om	de	vrijwilligers	actief	
te	stimuleren	en	te	ondersteunen	waar	nodig.	informeer	re-
gelmatig	naar	de	stand	van	zaken	en	ontwikkelingen.	Luis-
ter	naar	de	behoeften	en	problemen	van	de	vrijwilligers	die	
de	 academie	 organiseren.	 Zoek	 samen	 naar	 oplossingen.	
Laat	uiteraard	ook	regelmatig	je	gezicht	zien	bij	de	activitei-
ten	van	de	zaalvoetbalacademie.

3.5 vrijwilligers
in	de	praktijk	doen	vaak	bestaande	vrijwilligers	de	organisatie	
van	de	academie	‘erbij’.	in	veel	gevallen	zijn	dit	mensen	die	
al	een	flink	takenpakket	hebben.	Het	is	echter	aan	te	raden	
om	een	groep	 te	 formeren,	waarin	nieuwe	vrijwilligers	aan	
de	slag	gaan	met	de	zaalvoetbalacademie.	Belangrijk	is	dat	
deze	groep	‘eigenaar’	en	verantwoordelijk	is,	zodat	zij	–	bin-
nen	de	kaders	van	de	vereniging	–	iets	moois	kan	neerzetten.
Maak	 vooraf	 een	 overzicht	 van	 de	 benodigde	 functies	 en	
taken,	 met	 een	 korte	 omschrijving	 en	 inschatting	 van	 het	
aantal	uren.	Vervolgens	kunnen	deze	verdeeld	worden	over	

“
“laat de kInderen merken dat ze bIj de verenIgIng 
horen. deelnemers aan de academIe krIjgen 
een shIrt. dat vInden zIj prachtIg. en met hun 
shIrtjes zIjn de kInderen meteen ‘Wandelende’ 
reclameborden voor de verenIgIng. We gaan ook 
Weleens met de kInderen naar WedstrIjden van de 
Wat oudere spelers kIjken. ook dIt geeFt hun het 
gevoel dat ze erbIj horen. de ouders betrekken 
We er ook bIj, door hun Wat drInken aan te 
bIeden en veel met hen te praten. nIet alleen over 
zaalvoetbal, maar ook over andere dIngen. het Is 
belangrIjk dat je Interesse toont In de ouders. 
als een kInd het zaalvoetbal leuk vIndt, maar de 
ouders vInden het nIks, dan mag het kInd alsnog 
nIet zaalvoetballen. het Is dus erg belangrIjk dat 
de sFeer bInnen de verenIgIng goed Is.” 

-	ZAALVOETBALVERENiGiNG	WMC	-
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nuttig	om	de	jongeren	actief	te	betrekken	bij	de	organisa-
tie	 van	 de	 zaalvoetbalacademie.	 Dit	 kan	 door	 een	 whoZ-
next-team	te	starten.	Kijk	voor	meer	informatie	op	de	site	
www.whoznext.nl	of	neem	contact	op	met	de	medewerker	
organisatie	zaalvoetbal	(MOZ)	in	jouw	district.
Laat	 jongeren	bijvoorbeeld	meedenken	over	de	wow-facto-
ren,	een	eigen	logo	creëren,	foto’s	en	filmpjes	maken,	flyeren	
op	hun	school	etc.	Ook	kunnen	deelnemers	een	facebook-	
of	internetpagina	maken	en/of	bijhouden	over	de	academie.	
Zorg	wel	dat	dit	gemonitord	wordt	en	besteed	aandacht	aan	
het	omgaan	met	social	media.	
De	 taken	die	een	 jongere	uitvoert,	kan	hij	wellicht	doen	 in	
het	 kader	 van	 een	 stage	 voor	 zijn	 opleiding.	 Bijvoorbeeld	
het	 begeleiden	 van	 een	 jongere	 leeftijdsgroep	 binnen	 de	
zaalvoetbalacademie	 of	 het	 maken	 van	 persberichten	 en	
nieuwsbrieven.
Door	jongeren	te	betrekken	wordt	het	nog	meer	‘hun’	aca-
demie.	Het	vergroot	de	binding	met	zowel	de	academie	als	
de	vereniging.	Dit	kan	ertoe	bijdragen	dat	ze	 lid	blijven	en	
in	 de	 toekomst	 wellicht	 vrijwilligerstaken	 of	 zelfs	 een	 be-
stuursfunctie	willen	vervullen.	Probeer	daarom	als	 vereni-
ging	steeds	waarde	te	geven	aan	de	activiteit.	Het	moet	de	
deelnemer	een	trots	gevoel	geven	om	lid	te	zijn	van	de	zaal-
voetbalacademie.

3.8 communicatie
Heeft	jouw	vereniging	met	de	zaalvoetbalacademie	een	mooi	
voetbalaanbod	voor	jongeren	in	de	wijk?	Dan	is	het	uiteraard	
belangrijk	 dat	 zij	 dit	 ook	 weten!	 Alleen	 dan	 kun	 je	 op	 een	
succesvolle	 manier	 deelnemers	 werven.	 Goede	 communi-
catie	is	daarom	van	essentieel	belang.	Stel	van	tevoren	een	
communicatieplan	 op:	 welke	 acties	 gaan	 we	 ondernemen	
om	de	academie	bekendheid	te	geven?	
Neem	hierbij	alle	soorten	van	communicatie	mee.	Zorg	voor	
exposure	in	de	kranten	door	het	sturen	van	pakkende	pers-
berichten	(zie	de	tips	op	de	uSB-stick).	Verspreid	ook	flyers	
en	posters	op	de	plekken	waar	de	doelgroep	bijeenkomt.	Dat	
kan	 de	 school	 zijn,	 maar	 ook	 het	 buurthuis.	 Hiervoor	 kun	

je	rolmodellen	en	bestaande	(jeugd)leden	inzetten;	gebruik	
jongeren	om	andere	jongeren	te	bereiken!	Een	persoonlijke	
benadering	en	mond-tot-mondreclame	werkt	nog	altijd	het	
best,	helemaal	als	hierbij	de	wow-factoren	naar	 voren	ko-
men.	Dan	verkoopt	de	academie	zichzelf.
Daarnaast	is	het	mogelijk	een	speciale	website	voor	de	aca-
demie	op	te	richten,	nieuwsbrieven	te	verspreiden	of	social	
media	 in	 te	 zetten.	 Denk	 bijvoorbeeld	 aan	 een	 facebook-
pagina	(check	als	voorbeeld	de	pagina	van	de	Zaalvoetbal-
school	 Drachtster	 Boys)	 of	 Twitter-account	 over	 de	 zaal-
voetbalacademie	met	uitslagen,	 foto’s	en	nieuwtjes.	Of	 zet	
op	youTube	filmpjes	waarin	de	deelnemers	hun	beste	moves	
showen.	Hier	kun	je	een	wedstrijd	(Show	it!)	aan	koppelen:	
wie	maakt	het	leukste	filmpje?	Dit	soort	initiatieven	verbe-
tert	niet	alleen	de	informatievoorziening,	maar	ook	het	ge-
voel	van	betrokkenheid	bij	de	deelnemers.
is	het	programma	rond?	Dan	kun	je	een	programmaboekje	
of	flyer	voor	de	deelnemers	maken.	Stuur	dit	eveneens	naar	
bestaande	 verenigingsleden,	 sponsors	 en	 andere	 belang-
stellenden/partners.
Communicatie	is	niet	alleen	rond	de	start	en	afsluiting	van	
de	academie	van	belang.	Zorg	dat	de	academie	continu	on-
der	de	aandacht	is	en	blijft	leven	in	de	wijk.	Kortom,	show	it!

3.9 wegnemen Drempels
Wil	je	met	de	zaalvoetbalacademie	veel	jongeren	in	de	wijk	
aan	het	sporten	krijgen	of	houden?	Zorg	dan	dat	de	drem-
pels	om	mee	te	doen	zo	laag	mogelijk	zijn.	

praktische Drempels
Zorg	 voor	 een	 eenvoudige	 inschrijfprocedure.	 Potentiële	
deelnemers	moeten	niet	afhaken	omdat	de	aanmelding	‘te	
veel	gedoe’	of	onduidelijk	is.	Verder	is	de	planning	van	de	
activiteiten	essentieel;	het	zou	zonde	zijn	als	de	academie	
deelnemers	misloopt,	omdat	de	doelgroep	op	de	trainings-
tijden	 druk	 is	 met	 school,	 bijbaantjes	 of	 andere	 activitei-
ten	die	deelname	in	de	weg	staan.	Houd	ook	rekening	met	
feestdagen	en	eventueel	overvolle	sporthallen;	continuïteit	

is	van	belang!	Als	er	door	omstandigheden	tijdens	een	cy-
clus	 ineens	drie	weken	geen	activiteit	 op	het	programma	
staat,	kunnen	deelnemers	afhaken.
Denk	 verder	 goed	 na	 over	 de	 programmering.	 Kiest	 de	
vereniging	voor	24	activiteiten,	verdeeld	over	een	cyclus	in	
het	 najaar	 en	 voorjaar?	 Of	 toch	 liever	 een	 laagdrempeli-
ger	 opzet,	 met	 minder	 activiteiten	 –	 en	 daardoor	 ook	 la-
gere	 deelnamekosten?	 En	 is	 het	 wellicht	 een	 idee	 om	 de	
voorjaarscyclus	pas	eind	april	 te	starten,	als	de	reguliere	
KNVB-competitie	ten	einde	loopt?	

fysieke Drempels
Een	 belangrijke	 succesfactor	 is	 een	 goede	 locatie.	 Kies	
daarom	voor	een	sporthal	in	de	wijk	waar	de	jongeren	le-
ven	en	naar	school	gaan.	Zorg	dat	de	activiteiten	steeds	op	
dezelfde	locatie	en	op	hetzelfde	tijdstip	plaatsvinden	en	dat	
de	deelnemers	hier	tijdig	van	op	de	hoogte	zijn.

financiële Drempels
Voor	deelnemers	aan	de	zaalvoetbalacademie	geldt	een	ver-
enigingslidmaatschap	tegen	een	speciaal	tarief,	dat	in	rela-
tie	staat	tot	het	aanbod	en	de	kosten.	Toch	kan	deze	contri-
butie	voor	sommige	gezinnen	nog	te	hoog	zijn.	Maak	daarom	
gebruik	 van	 de	 mogelijkheden	 die	 er	 binnen	 de	 gemeente	
zijn	 voor	 financiële	 ondersteuning.	 Denk	 aan	 het	 Jeugd-
sportfonds	of	andere	gemeentelijke	subsidieregelingen	voor	
sportstimulering.	Zorg	dat	deze	fondsen	aan	de	voorkant	ge-
regeld	zijn.	Dit	is	een	taak	voor	commissie	zaalvoetbalaca-
demie	(zie	paragraaf	3.1).

mogelijke Drempels voor meisjes
Wil	 de	 vereniging	 (meer)	 meisjes	 laten	 deelnemen	 aan	 de	
academie?	Houd	dan	rekening	met	mogelijke	drempels,	die	
vooral	kunnen	spelen	bij	allochtone	meisjes	en	hun	ouders.	
Maatregelen	om	deelname	aantrekkelijker	te	maken:
-			Zorg	voor	goede	voorlichting	richting	de	ouders	en	meisjes.	
-			Zorg	voor	vrouwelijke	trainers	en	begeleiders.
-			Zorg	indien	nodig	voor	begeleiding	van	en	naar	de	sporthal	

Wat kan het 
jeugdsportFonds 
betekenen?

alle kinDeren moeten kunnen sporten. 
Dat is het motto van het jeugDsportfonDs. 
Dit fonDs maakt het voor jongens en meisjes 
tot en met 18 jaar mogelijk om te sporten, ook 
als De ouDers hier De financiële miDDelen niet 
voor hebben. het jeugDsportfonDs betaalt De 
contributie en benoDigDe sportattributen tot 
een maximum beDrag van € 250,- per kinD per 
jaar. ouDers, kinDeren en sportverenigingen 
kunnen zelf geen aanvraag inDienen. 
Dit kan lopen via De school, gemeente of 
combinatiefunctionaris/buurtsportcoach. 
kijk voor meer informatie op 
www.jeugDsportfonDs.nl.
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(vooral	van	belang	bij	naschools	aanbod	voor	basisscholen).	
-			Stel	 indien	 nodig	 aparte	 trainingsdagen	 in	 voor	 jongens	

en	meisjes.	Voor	bepaalde	religieuze	groepen	kan	dit	een	
zwaarwegend	argument	zijn.	

-			Houd	 rekening	 met	 de	 speeltijd,	 zodat	 de	 meisjes	 in	 de	
winter	voor	het	donker	thuis	zijn.

3.10 begroting
Als	vereniging	kun	je	subsidie	aanvragen,	bijvoorbeeld	via	de	
Sportimpuls	 (zie	paragraaf	6.1).	Maar	ook	zonder	subsidie	
is	het	prima	mogelijk	om	de	zaalvoetbalacademie	te	orga-
niseren.	Maak	van	tevoren	een	zorgvuldige	begroting.	Deze	
geeft	 inzicht	in	zowel	de	opbrengsten	als	de	kosten.	Zo	zie	
je	wat	er	nodig	is	voor	het	organiseren	van	–	bijvoorbeeld	–	
twaalf	activiteiten	met	een	groep	van	20/25	deelnemers.	Ook	
kun	je	op	basis	van	de	ingeschatte	kosten	en	opbrengsten	uit	
subsidie/sponsoring	de	bijdrage	per	deelnemer	vaststellen.	
uiteraard	kun	je	als	vereniging	zelf	bepalen	wat	je	wel/niet	
wilt	begroten.	Zo	kun	je	er	bijvoorbeeld	voor	kiezen	om	geen	
tenues	te	verstrekken,	of	om	het	eindtoernooi	te	laten	ver-
vallen.	Houd	er	wel	rekening	mee	dat	dit	soort	beslissingen	
van	invloed	zijn	op	het	wow-effect	bij	de	deelnemers!

3.11 sponsoring
Hoe	meer	sponsors	je	weet	te	werven,	hoe	rooskleuriger	de	
begroting	van	de	academie.	in	paragraaf	2.6	kon	je	al	meer	
lezen	over	mogelijke	partners.	Hierbij	een	aantal	tips:
-	 	Bedenk	 waarom	 een	 partner	 iets	 voor	 jouw	 zaalvoetbal-

academie	 zou	 willen	 doen.	 Wat	 levert	 de	 academie?	 Wat	
kost	de	partner	dat?

-	 	Beschrijf	acties	om	partners	aan	de	academie	te	koppelen.	
Wie	doet	wat	en	wanneer?	Betrek	hierbij	ook	eventueel	ou-
ders.

-	 	Denk	na	over	de	bedragen	per	sponsor	en	de	mogelijkheid	
tot	 sponsoring	 in	 natura	 (tenues,	 lunchpakket,	 drinken,	
drukken	van	posters	etc).

-	 	Beschrijf	het	sponsoraanbod	in	sponsorpakketten.
-	 	Leg	contact	met	potentiële	sponsors	en	doe	een	duidelijk	

aanbod.	Bijvoorbeeld:	als	naamgever	van	de	zaalvoetbal-
academie	op	shirtje,	op	poster,	in	programmaboekje.

-	 	Zorg	voor	contracten	voor	de	academie	en	de	onderteke-
ning	hiervan.

-	 	Onderhoud	contacten	met	de	sponsors/partners	 (verstu-
ren	nieuwsbrief,	uitnodigen	voor	activiteiten	etc.).

-	 	Zorg	voor	extra	exposure	(zie	paragraaf	4.6).

3.12 sportiviteit & respect
De	KNVB	hecht	veel	waarde	aan	Sportiviteit	&	Respect.	Hoe	
gaan	we	met	elkaar	om,	op	en	rond	het	voetbalveld?	Nor-
men	en	waarden	vormen	ook	een	belangrijk	aspect	binnen	
de	academie,	waar	alle	deelnemers	zich	welkom,	veilig	en	
prettig	moeten	voelen.	Hierbij	spelen	de	trainers	en	begelei-
ders	een	grote	rol.	Zij	geven	het	goede	voorbeeld	en	stimu-
leren	positief	en	respectvol	gedrag.	Ook	de	inzet	van	rolmo-
dellen	–	zoals	spelers/speelsters	van	het	eerste	 team	–	 is	
hierbij	belangrijk.
Om	 het	 belang	 van	 Sportiviteit	 &	 Respect	 te	 benadrukken	
kun	 je	als	vereniging	 tijdens	de	activiteiten	een	poster	op-
hangen	in	de	zaal	(zie	als	voorbeeld	‘De	Gouden	Vijf’	op	de	
uSB-stick,	 met	 een	 aantal	 positief	 geformuleerde	 regels).	
Laat	 de	 deelnemers	 zelf	 de	 gedragsregels	 opstellen.	 Dat	
maakt	 dat	 zij	 deze	 eerder	 zullen	 nakomen	 en	 elkaar	 cor-
rigeren.	Laat	deze	zaken	ook	terugkomen	op	het	certificaat	
dat	de	deelnemers	na	afloop	ontvangen.	
Zorg	 dat	 dit	 geen	 papieren	 regels	 blijven,	 maar	 handhaaf	
deze	gezamenlijk.	Maak	 vooraf	ook	afspraken	wat	de	pro-
cedure	is	bij	ernstig	onsportief	gedrag.	Wat	is	daarbij	de	rol	
van	de	trainer,	de	combinatiefunctionaris/buurtsportcoach/
straatcoach	en/of	de	vereniging?

3.13 ouDerbetrokkenheiD
Enthousiaste	deelnemers,	dat	is	wat	je	wilt.	Maar	minstens	
zo	 belangrijk	 zijn	 betrokken	 ouders,	 die	 hun	 kinderen	 sti-
muleren	en	ondersteunen.	Vooral	als	je	de	academie	orga-
niseert	 voor	 jongere	 kinderen	 is	 de	 rol	 van	 de	 ouders	 van	
grote	waarde.

Het	is	aan	te	raden	om	vooraf	een	voorlichtingsavond	te	or-
ganiseren	voor	de	ouders.	Hier	horen	zij	wat	de	zaalvoetbal-
academie	 inhoudt	 en	 welke	 rol	 zij	 zouden	 kunnen	 spelen.	
Bijvoorbeeld	als	begeleider.	Of	benader	een	vader	met	een	
eigen	reclamebureau,	die	wellicht	kosteloos	posters	wil	ont-
werpen.	Of	betrek	een	moeder	die	goed	is	in	fotograferen	of	
het	schrijven	van	persberichten.
Vertel	 de	 ouders	 ook	 meer	 over	 de	 vereniging	 en	 wat	 een	
lidmaatschap	inhoudt.	Wat	kunnen	kinderen	en	ouders	van	
de	vereniging	verwachten?	En	andersom:	wat	verwacht	de	
vereniging	van	hen?	Het	is	van	belang	dat	ouders	een	relatie	
krijgen	met	de	 vereniging.	Zo	 voelen	zij	 zich	meer	betrok-
ken	en	willen	zij	eerder	een	rol	vervullen.	Die	betrokkenheid	
neemt	toe	als	je	de	ouders	ook	uitnodigt	voor	activiteiten	van	
de	academie	of	een	toernooi	organiseert	voor	alle	ouders.
Tijdens	 de	 ouderbijeenkomst	 is	 Sportiviteit	 &	 Respect	
eveneens	een	belangrijk	onderwerp.	Bespreek	met	de	ou-
ders	welke	rol	 zij	 van	de	academie	verwachten	op	dit	ge-
bied,	maar	ook	van	hun	kinderen.	En	hoe	kunnen	de	ouders	
zelf	bijdragen	aan	een	goede,	positieve	sfeer	 in	de	sport-
hal?	De	input	van	de	ouders	kan	tevens	worden	gebruikt	bij	
het	 ontwikkelen	 van	 de	 poster	 met	 de	 gedragsregels	 (zie	
paragraaf	3.12).

“
“meedoen aan de 
zaalvoetbalacademIe vond 
Ik heel leuk en leerzaam. 
We Werden goed begeleId en 
de traInsters Waren heel 
aardIg! Ik heb ook vrIendInnen 
aangeraden om mee te doen, 
omdat zaalvoetbal een 
superleuke sport Is. Ik vInd het 
nu leuker dan veldvoetbal.”

-	fLEuR	BAART,	DEELNEEMSTER	ZAALVOETBALACADEMiE	PLuBOS	-
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4.1 programma
in	paragraaf	1.1	kon	je	meer	lezen	over	de	opzet	van	de	aca-
demie.	 Het	 programma	 is	 eigenlijk	 waar	 het	 allemaal	 om	
draait:	wat	biedt	je	de	deelnemers?	Het	is	dus	essentieel	om	
vooraf	na	te	denken	over	een	leuk	en	uitdagend	aanbod	voor	
de	jongeren.	Dit	moet	uiteraard	aansluiten	bij	hun	belevings-
wereld.	
Alleen	maar	trainen	vindt	geen	enkele	voetballer	leuk.	Zorg	
dus	 voor	 afwisseling	 tussen	 trainingen	 en	 het	 spelen	 van	
wedstrijden	(gameday).	Daarbij	kunnen	de	spelers	zich	me-
ten	 met	 anderen	 en	 in	 de	 praktijk	 brengen	 wat	 ze	 hebben	
geleerd	 in	 de	 voorgaande	 trainingen.	 Dit	 past	 bovendien	 in	
de	KNVB-visie	dat	 je	 leert	 te	voetballen	door	 te	voetballen.	
Voor	gameday	zijn	allerlei	varianten	denkbaar.	Bijvoorbeeld	
een	onderling	vier	tegen	vier	toernooi,	met	aan	het	eind	een	
individuele	winnaar	of	een	winnend	team.

4.2 begeleiDing
De	kwaliteit	en	het	enthousiasme	van	de	trainer	is	een	door-
slaggevende	succesfactor.	Zorg	als	vereniging	dus	voor	ge-
kwalificeerde	trainers,	die	bovendien	affiniteit	hebben	met	de	
doelgroep.	Tijdens	de	activiteiten	moet	de	trainer	zorgen	voor	
een	strakke	en	herkenbare	organisatie,	met	weinig	regels	en	
veel	duidelijkheid.	Ook	moet	hij	zorgen	voor	een	veilige	om-
geving,	waarin	de	deelnemers	 voldoende	aandacht	krijgen.	
De	 trainer	 kan	 hierbij	 worden	 ondersteund	 door	 spelers/
speelsters	van	het	eerste	team,	die	als	rolmodel	de	jongeren	
extra	kunnen	stimuleren.	
Om	de	kwaliteit	van	de	activiteiten	en	begeleiding	te	waar-
borgen,	 ligt	 het	 aantal	 deelnemers	 per	 groep	 op	 maxi-
maal	 rond	 de	 20.	 Het	 is	 belangrijk	 om	 met	 twee	 trainers	
te	 werken,	 zodat	 de	 activiteit	 in	 elk	 geval	 altijd	 doorgaat.	
Afhankelijk	van	het	aantal	aanmeldingen	kun	je	kiezen	voor	
meerdere	groepen,	al	dan	niet	ingedeeld	op	niveau,	leeftijd	
en	geslacht.	

HEEft jouw vErEniging 
dE zaalvoEtbalacadEmiE 

goEd voorbErEid? dan 
is HEt tijd om dE bal tE 
latEn rollEn. wat zijn 

in dEzE uitvoErEndE 
fasE dE bElangrijkstE 

aandacHtspuntEn? 
wE zEttEn Er EnkElE 

op EEn rij.

UItVOeRIng 04
“
“bIj de start van de zaalvoetbalacademIe hebben 
We een bIjeenkomst georganIseerd. hIerbIj 
Waren onder andere mensen van de verenIgIng, 
de kInderen, de knvb en de pers aanWezIg. de 
kInderen kregen hun tenues en er Werd een 
convenant ondertekend. er Is hIervan een Foto 
gemaakt voor In de krant. op deze manIer Wordt 
goede reclame gemaakt voor de verenIgIng. 
We hebben leuke reactIes gekregen op het 
krantenartIkel. overIgens gaF de aanWezIgheId 
van de knvb extra uItstralIng aan het project.” 

-	ZAALVOETBALVERENiGiNG	WMC	-
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demo	te	organiseren.	Bij	voorkeur	niet	in	de	beslotenheid	van	
de	sporthal,	maar	‘op	locatie’.	Laat	deelnemers	na	een	aantal	
trainingen	bijvoorbeeld	hun	kunsten	vertonen	 in	het	winkel-
centrum,	door	partijtjes	vier	tegen	vier	te	spelen.	Zo	kun	je	te-
gelijkertijd	een	negatief	beeld	doorbreken	dat	wellicht	heerst	
ten	aanzien	van	(hang)jongeren	in	de	wijk.

De	 trainers	 van	 de	 vereniging	 en	 andere	 belangstellenden	
kunnen	 hun	 expertise	 vergroten	 door	 het	 volgen	 van	 een	
KNVB-opleiding.	Bijvoorbeeld	de	opleiding	tot	jeugdzaalvoet-
balleider.	Deze	bestaat	uit	vier	modules,	waarbij	aandacht	is	
voor	 voetbaltechnische	 zaken	 en	 de	 spelregels.	 De	 cursis-
ten	 leren	 ook	 hoe	 zij	 kunnen	 omgaan	 met	 het	 gedrag	 van	
kinderen/jongeren,	 met	 niveauverschillen	 binnen	 de	 groep,	
met	culturele	verschillen	etc.	Bij	voldoende	deelname	kan	de	
KNVB	opleidingen	op	maat	organiseren	om	het	technisch	ka-
der	te	versterken.	Neem	voor	meer	informatie	–	onder	meer	
wat	betreft	de	kosten	–	contact	op	met	de	KNVB.	Ook	als	je	
ondersteuning	 zoekt	 bij	 de	 inhoudelijke	 uitwerking	 van	 de	
trainingen	van	de	zaalvoetbalacademie.

4.3 locatie
Zoals	eerder	gemeld	is	de	keuze	van	de	locatie	cruciaal.	De	
wedstrijden	moeten	plaatsvinden	in	de	wijk	waar	de	jonge-
ren	leven	en	naar	school	gaan.	Huur	de	sporthal	af	op	tijden	
waarop	de	jongeren	willen	komen.	Het	is	ook	mogelijk	om	
de	activiteiten	te	organiseren	op	een	Cruyff	Court	of	een	an-
dere	locatie	in	de	wijk.	Dit	vergroot	de	zichtbaarheid	van	de	
zaalvoetbalacademie,	 waardoor	 meer	 jongeren	 en	 andere	
belangstellenden	komen	kijken.	Lees	meer	over	exposure	
in	paragraaf	4.6.

4.4 materialen
De	 randvoorwaarden	 moeten	 uiteraard	 in	 orde	 zijn.	 Dus	
zorg	 dat	 er	 bij	 de	 activiteiten	 voldoende	 materialen	 aan-
wezig	zijn,	zoals	tenues/hesjes,	pylonen,	goed	opgepompte	
plofballen	en	scheidsrechtersfluiten.	in	het	voortraject	zijn	
duidelijke	 afspraken	 gemaakt	 wie	 hiervoor	 verantwoorde-
lijk	is.
uiteraard	 moet	 in	 de	 hal	 ook	 een	 EHBO-koffer	 aanwezig	
zijn.	Zorg	dat	de	verantwoordelijke	trainer	of	aanwezige	co-
ordinator	ook	weet	waar	deze	staat!	Voorkomen	is	nog	altijd	
beter	dan	genezen,	dus	besteed	aandacht	aan	blessurepre-
ventie.	Zorg	dat	de	deelnemers	goed	schoeisel	aan	hebben	
en	een	warming-up	doen.	

4.5 kick-off en afsluiting
Zorg	 voor	 een	 feestelijke	 start	 en	 afsluiting	 van	 de	 cyclus.	
Denk	bijvoorbeeld	aan	een	officiële	kick-off,	waarbij	de	wet-
houder	en	de	KNVB-districtscoach	van	de	partij	zijn.	De	af-
sluiting	kan	een	eindtoernooi	 zijn;	onderling	of	samen	met	
zaalvoetbalacademies	 van	 andere	 verenigingen.	 Voor	 de	
prijsuitreiking	kun	je	een	sterspeler	van	de	eigen	vereniging	
vragen	–	of	misschien	zelfs	een	international.	Deze	kan	alle	
deelnemers	na	afloop	tevens	een	persoonlijk	certificaat	over-
handigen.
Dergelijke	 activiteiten	 zijn	 allereerst	 leuk	 voor	 de	 deelne-
mers;	het	vergroot	de	beleving.	Helemaal	als	je	hen	zelf	laat	
meedenken	over	de	invulling	en	aankleding	van	de	activitei-
ten.	uiteraard	geeft	het	ook	de	andere	betrokkenen	een	extra	
boost.	Door	de	ouders	zowel	voor	de	kick-off	als	het	eind-
toernooi	uit	te	nodigen,	kun	je	hun	betrokkenheid	vergroten	
(zie	paragraaf	3.13).

4.6 exposure
Een	 spectaculaire	 kick-off	 en	 eindtoernooi	 vormen	 mooie	
gelegenheden	 om	 extra	 aandacht	 te	 genereren.	 Heeft	 jouw	
vereniging	een	mooie	academie?	Show	it!	Hiervoor	kun	je	een	
enthousiast,	nieuwswaardig	persbericht	sturen	naar	de	lokale	
en	regionale	media.	Op	de	uSB-stick	vind	je	een	bestand	met	
praktische	tips.	Leuke	foto	erbij	en	grote	kans	dat	het	gepubli-
ceerd	wordt	in	de	lokale	krant.	De	kick-off	en	het	eindtoernooi	
zijn	de	hoogtepunten,	die	extra	in	het	oog	springen.	Zorg	ech-
ter	continu	voor	voldoende	aandacht	(zie	ook	paragraaf	3.8).	
Denk	goed	na	over	de	vraag:	hoe	kunnen	we	de	academie	ge-
durende	de	gehele	periode	zo	goed	mogelijk	uitdragen?	Dat	
geldt	binnen	de	eigen	vereniging,	maar	ook	binnen	de	wijk/de	
stad/het	dorp.	Nodig	andere	leden,	buurtbewoners	en	ouders	
uit	voor	een	gameday	en	maak	flitsende	posters	hiervoor.	Of	
laat	de	academie-deelnemers	een	voorwedstrijd	spelen,	voor-
afgaand	aan	een	wedstrijd	van	het	eerste	team.
Exposure	is	uiteraard	ook	in	het	belang	van	de	sponsors.	Je	
kunt	 hiervoor	 zorgen	 door	 in	 persberichten	 de	 partners	 te	
benoemen.	 Of	 door	 in	 samenwerking	 met	 een	 partner	 een	

“
“onze vrIjWIllIgers zIjn heel 
enthousIast over de zaalvoetbal-
academIe en trots dat de verenIgIng 
deze aanbIedt. ook de deelnemers 
zIjn posItIeF. ze vInden dat ze veel 
leren en komen graag. ze vInden 
het erg leuk dat de vrouWen van 
ons eerste team de actIvIteIten 
begeleIden. een van onze vaste 
traIners Is een speelster van het 
eerste team en Iedere traInIng komt 
mInImaal een van haar teamgenoten 
helpen. ook de traIner/coach van 
het eerste vrouWenteam komt een 
aantal keer langs.”

-	ZAALVOETBALVERENiGiNG	PLuBOS	-

kInderen met 
overgeWIcht 
In beWegIng

onDer De Deelnemers van De zaalvoetbal-
acaDemie van wmc zitten ook enkele kinDeren 
met overgewicht. “zaalvoetbal is een sport Die 
ook geschikt is voor wat Dikkere kinDeren”, 
meent De winschoter vereniging. 
“het Dik zijn is meestal een belemmering voor 
het kinD om te gaan sporten. bij zaalvoetbal 
speelt techniek echter een belangrijke 
rol. als een kinD De techniek goeD beheerst, 
kan het aarDig tot goeD zaalvoetballen. De 
zaalvoetbalacaDemie is een goeDe manier om 
kinDeren in beweging te krijgen, óók kinDeren 
met overgewicht. we hebben het iDee Dat we 
Daarin geslaagD zijn.”
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5.1 evaluatie
Aan	het	begin	van	het	traject	heb	je	als	vereniging	doelstel-
lingen	geformuleerd	(zie	paragraaf	3.2).	Daarin	is	aangege-
ven	wat	je	met	de	zaalvoetbalacademie	wilt	bereiken.	Bij	de	
evaluatie	is	het	tijd	om	te	kijken:	zijn	deze	doelen	bereikt?	
Heeft	de	academie	opgeleverd	wat	je	had	verwacht?	Zijn	de	
afspraken	gerealiseerd?	Wat	ging	goed	en	wat	kan	er	be-
ter?	Hoe	verliep	de	samenwerking	tussen	de	verschillende	
partijen?	Betrek	betrokken	partijen	–	indien	van	toepassing	
–	bij	de	evaluatie.
Evalueer	overigens	niet	alleen	na	afloop,	maar	ook	tus-
sentijds.	 Zo	 is	 het	 mogelijk	 om	 –	 waar	 nodig	 –	 bij	 te	
sturen.	 Vraag	 ook	 de	 deelnemers	 tijdens	 de	 cyclus	 en	
na	 afloop	 wat	 zij	 van	 de	 academie	 vinden.	 Vragen	 die	
daarbij	aan	de	orde	kunnen	komen:	ben	je	bij	alle	activi-
teiten	aanwezig	geweest?	Wat	heb	je	geleerd?	Wat	vond	
je	wel/niet	 leuk?	Ook	 is	het	 interessant	om	te	 informe-
ren	of	de	wow-factoren	duidelijk	naar	voren	kwamen	bij	
alle	deelnemers.	Het	afnemen	van	een	vragenlijst	bij	de	
deelnemers	kun	je	mogelijk	uitbesteden	aan	studenten	
van	een	MBO	of	HBO.

Op	 basis	 van	 de	 bevindingen	 kunnen	 verbeteringen	 wor-
den	doorgevoerd.	Tevens	kunnen	de	uitkomsten	helpen	om	
doelstellingen	en	plan	van	aanpak	aan	 te	passen	dan	wel	
scherper	te	formuleren.	De	evaluatie	 levert	overigens	niet	
alleen	 interessante	gegevens	op	voor	de	vereniging,	maar	
ook	voor	eventuele	partners.	Bedenk	dus	vooraf	goed	wat	
relevante	onderwerpen	zijn	voor	de	verschillende	doelgroe-
pen/partners.
interessant	om	te	weten	is	wat	de	academie	heeft	opgele-
verd.	Bijvoorbeeld	een	nieuw	jeugdteam,	drie	nieuwe	part-
ners	voor	de	vereniging,	twee	talenten	voor	het	eerste	team,	
een	beter	imago	in	de	wijk	en/of	meer	vrijwilligers	voor	de	
vereniging.

wil jE dE 
zaalvoEtbalacadEmiE 
blijvEnd op dE kaart 

zEttEn? dan zittEn dE 
wErkzaamHEdEn Er nog 

niEt op zodra dE laatstE 
bal is gEtrapt. bEstEEd 
ook ruim aandacHt aan 

dE fasE van EvaluErEn En 
continuErEn. 

COntInUeRIng05
5.2 tijDige planning 
is	de	academie	nog	in	volle	gang?	Kijk	dan	ook	vast	voor-
uit	 naar	 volgend	 seizoen.	 Dit	 is	 helemaal	 van	 belang	 als	
je	 de	 academie	 organiseert	 in	 samenwerking	 met	 andere	
partijen,	zoals	scholen,	gemeente,	stadsdeel,	sportservice-
bureau,	sportbuurtwerk	en/of	jongerenwerk.	Overleg	tijdig	
(in	 januari/februari)	 over	 de	 planning	 en	 invulling	 van	 de	
komende	editie,	zodat	alle	partijen	dit	kunnen	opnemen	in	
hun	eigen	(jaar)plannen.	Op	die	manier	kan	zowel	de	orga-
nisatie	als	de	werving	nog	beter	verlopen.
Het	 is	 belangrijk	 om	 je	 als	 stuurgroep	 te	 laten	 zien.	 Ook	
in	 letterlijke	 zin:	 ga	 langs	 bij	 de	 betrokken	 partijen	 voor	
persoonlijk	 overleg.	 Hierbij	 is	 het	 nuttig	 om	 onderzoeks-
gegevens	en/of	getallen	paraat	te	hebben.	Noem	de	sterke	
punten	van	de	zaalvoetbalacademie,	maar	ook	de	zaken	die	
voor	verbetering	vatbaar	zijn.

5.3 Doorstroming binnen De vereniging
Meld	een	jongere	–	die	nog	geen	lid	 is	van	de	vereniging	–	
zich	 aan	 voor	 de	 zaalvoetbalacademie?	 Dan	 wordt	 hij	 au-
tomatisch	 verenigingslid.	 Het	 betreft	 hier	 een	 aangepast	
lidmaatschap	 tegen	een	gereduceerd	 tarief.	De	deelnemer	
ontvangt	geen	spelerspas	en	mag	niet	mag	uitkomen	in	de	
KNVB-competitie.
Het	 zou	 mooi	 zijn	 als	 de	 kennismaking	 via	 de	 academie	
leidt	tot	een	blijvend	of	uitgebreider	lidmaatschap.	Dit	gaat	
echter	niet	vanzelf;	daar	moet	 je	als	vereniging	 in	 investe-
ren.	Bijvoorbeeld	door	 tijdens	activiteiten	van	de	academie	
regelmatig	 in	contact	 te	 treden	met	 zowel	deelnemers	als	
ouders	(zie	ook	paragraaf	3.13).	Geef	meer	 informatie	over	
de	vereniging	en	vertel	hun	wat	de	verschillende	vormen	van	
lidmaatschap	zijn.	
Als	vereniging	kun	je	deelnemers	direct	benaderen,	met	de	
vraag	of	zij	vanuit	de	academie	willen	doorstromen	naar	een	
regulier	 competitieteam.	 Dit	 kunnen	 vooral	 talentvolle	 en/

of	enthousiaste	spelers	 zijn,	die	wellicht	 iets	 verder	willen	
reizen	om	competitie	te	spelen.
Wat	eveneens	belangrijk	is:	focus	als	vereniging	niet	alleen	
op	het	werven	en	binnenhalen	van	nieuwe	jeugdleden,	maar	
vergeet	ook	het	binden	en	behouden	niet.	Blijf	daarom	de	
spelers	–	en	hun	ouders!	–	actief	betrekken	bij	het	vereni-
gingsleven.	 Hoe	 meer	 zij	 zich	 thuis	 voelen,	 hoe	 groter	 de	
kans	 dat	 het	 lidmaatschap	 niet	 na	 één	 jaar	 alweer	 wordt	
opgezegd.	Op	naar	een	leven	lang	sporten!

succesFactoren
van plubos
-  De organisatie heeft grote binDing met De 

club en investeert veel tijD in ‘het iDee’.
-  een aantal mensen zijn verantwoorDelijk, 

Daaromheen inzet vrijwilligers (ouDers en 
anDere betrokkenen).

-  binDing met ouDers/verzorgers van De 
speelsters.

-  grote inDiviDuele aanDacht Door genoeg 
mensen op De vloer en oog voor De inDiviDuele 
kwaliteiten en interesses.

-  inzet van alle meiDen van het eerste 
vrouwenteam, op toerbeurt (rolmoDellen).

-  een professionele op ontwikkeling gerichte 
aanpak binnen een vrienDelijke sfeer.

-  veel variatie en Differentiatie.
-  het betrekken van De groep bij De 

invulling van een Deel van het programma, 
keuzemomenten inlassen.
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6.1 subsiDie via sportimpuls 
Dit	programma,	dat	van	2012	t/m	2016	loopt,	wil	eraan	bijdra-
gen	dat	het	lokale	sport-	en	beweegaanbod	beter	aansluit	op	
de	vraag.	Met	andere	woorden:	er	moet	meer	lokaal	maat-
werk	 komen.	 Zo	 kunnen	 mensen	 zélf	 beslissen	 aan	 welke	
sport-	of	beweegactiviteit	 ze	willen	deelnemen.	uiteindelijk	
moet	dit	leiden	tot	een	hogere	en	duurzame	sportdeelname	
en	tot	een	gezonde	en	actieve	leefstijl.

ook voor jouw vereniging?
De	zaalvoetbalacademie	sluit	goed	aan	op	Sport	en	Bewegen	
in	de	Buurt.	Daarom	kunnen	deelnemende	verenigingen	een	
beroep	doen	op	de	Sportimpuls-regeling,	die	onderdeel	uit-
maakt	van	het	programma.	Als	vereniging	kun	je	zelf	subsi-
die	aanvragen	voor	het	opzetten	en	organiseren	van	de	zaal-
voetbalacademie.	Het	is	aan	te	raden	om	de	aanvraag	samen	
met	een	KNVB-medewerker	voor	te	bereiden.	Zo	vergroot	je	
de	kans	op	een	succesvolle	toekenning	van	de	subsidie.
Wil	 je	 weten	 wat	 de	 Sportimpuls	 kan	 betekenen	 voor	 jouw	
vereniging?	 Kijk	 dan	 op	 de	 website	 www.sportindebuurt.nl	
voor	meer	 informatie.	Hier	vind	 je	ook	de	Menukaart	Spor-
timpuls,	met	een	overzicht	van	sport-	en	beweegaanbod	dat	
binnen	de	regeling	valt.

dE ovErHEid HEcHt vEEl 
bElang aan EEn gEzondE, 

sportiEvE lEEfstijl. 
daarom is HEt ministEriE 

van volksgEzondHEid, 
wElzijn En sport (vws) 

gEstart mEt sport En 
bEwEgEn in dE buurt. 

OVeRIge InfORMAtIe06

District west ii
Ben	Eikendal
ben.eikendal@knvb.nl
010	-	2862111

District zuiD i
Sjoerd	Beijen
sjoerd.beijen@knvb.nl
076	-	5728300

District zuiD ii
Eric	Debets
eric.debets@knvb.nl
046	-	4819400

6.2 contactgegevens knvb
Wil	je	meer	informatie	over	de	zaalvoetbalacademie?	Of	wil	
je	weten	hoe	de	KNVB	jouw	club	kan	ondersteunen	bij	de	op-
start	of	verdere	ontwikkeling?	Neem	dan	contact	op	met	de	
medewerker	 organisatie	 zaalvoetbal	 (MOZ)	 in	 jouw	 district.	
Deze	helpt	je	graag	verder	op	weg!
in	overleg	met	de	MOZ	kun	je	bepalen	wat	voor	ondersteu-
ning	 jouw	 vereniging	 graag	 zou	 willen	 ontvangen.	 De	 MOZ	
kan	 vervolgens	 het	 aanbod	 afstemmen	 op	 deze	 behoefte.	
Ook	voetbaltechnische	ondersteuning	door	de	districtscoach	
zaalvoetbal	behoort	tot	de	mogelijkheden.

District noorD
Wessel	Jongens
wessel.jongens@knvb.nl
0513	-	618900

District oost
Maarten	Vruggink
maarten.vruggink@knvb.nl
0570	-	664242

District west i
Wesley	Lagerwey
wesley.lagerwey@knvb.nl
020	-	4879130
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voorbeelDDocumenten
-	format	plan	van	aanpak
-	Begroting	zaalvoetbalacademie
-	Certificaat	deelnemers
-	Persbericht	voor	lokale	media	(meisjes)
-	Programma	zaalvoetbalacademie
-	Tekst	flyer
-	Vragenlijst	voor	evaluatie	deelnemers

foto’s
???

op dE usb-stick diE jE
bij dit HandboEk HEbt

ontvangEn, vind jE
divErsE documEntEn.

dEzE bEvattEn mEEr
acHtErgrondinformatiE.
tEvEns kunnEn dEzE als

uitgangspunt diEnEn voor
HEt makEn van EigEn 

documEntEn.

DOCUMenten Op De USB-StICk

www.knvbzaalvoetbal.nl

34



Show it.
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